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YemimHuit po3BUTOK MAIIPUEMCTB Ta 3a0€3I1e4eHHS KOHKYPEHTHUX IIepe-
Bar B AOBTOCTPOKOBIF [IEPCIIEKTUBI HEMOXXAMBI Oe3 iHHOBALIHOI AISIABHOCTI.
AmHaAi3 pesyAbTaTiB T'OCIIOAAPIOBAHHS CYYacHUX IIAIIPHMEMCTB CBIAYMTH IIPO
Te, IO HEBAAAQA PeaAisaliis iHHOBA[iIMHUX ITPOEKTIiB, TOAOBHMM YUHOM, 3yMOB-
AXOETHCSI BUKOPUCTAHHAM METOAIB MAAHYBaHHS, OPTaHi3allil Ta yIpaBAiHHA iH-
HOBALIIMHMMH MPOLIeCaMH, IO He BiAIIOBIAAIOTh CYyJaCHUM YMOBaM peaAisarii
inHoBanii. ONTHMAABHOMY YIPABAIHHIO IHHOBAINMHOI AIIABHOCTI HaiOiAb-
Ile CIIpUsi€ BUKOPUCTAHHS KOHTPOAIHIY, IO SIBASIE COOO0 BAAAY TEXHOAOTIIO
YIPaBAIHHS AASI 3a0e3IIedeHHsT 3POCTAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ITiA-



Cexujia 1. CrpaTeriuHe ynpaBniHHA KOHKYPEHTOCNPO-MOXHICTIO Ta BNPOBafXKeHHAM iHHOBaLiil

IPUEMCTB ¥ Cy4aCHUX AMHAMIYHUX yMOBaX 30BHIIHbOIO CEPEAOBUINA, XapaK-
TepHMX AAS BITYU3HSHOTO PHHKY.

Ha >xaAb, Ha cboropHi Ha 6ararbox MATIPUEMCTBAX AOCI He iCHY€E EAUHO],
9iTKO OOIPyHTOBAHOI KOHIIENIil pOPMYBAHHS If pO3BUTKY KOHTPOAIHTY iHHO-
BaIifIHOI AIIABHOCTI, IIJ0 3yMOBAIO€ aKTYaAbHICTb IIPOBEACHHS ITOAAABIIUX AO-
CAIAPKEHD ITUX ITUTaHb.
PoAb KOHTPOAIHTY B yIpaBAiHHI iHHOBAIIIMHOIO AISABHICTIO MiATIpH-
EMCTBa IIOASITAE y 3abe3leveHHI METOAMYHOI Ta iHpOpMauifiHOI MATpHUM-
KM IIPOLeCy MATOTOBKM Ta MPHUHMHATTS PillleHb AASL YCiX PiBHIB yIIpaBAiHHA
I[OAO 3AIMCHEHHS TaKOI ALIABHOCTI. BpoBap XKeHHS KOHTPOAIHTY iHHOBaIiH-
HOI ASIABHOCTI Ha IIAIIPUEMCTBI AOIIOMarae 3abe3nednTy OOIPYHTOBAHICTS,
IPO30PiCTh NPUMHATTS YIPABAIHCHKHUX PillleHb, IO CIPHUE MIABUIIEHHIO iX
epeKTUBHOCTI.
DyHkiil KOHTPOAIHI'Yy IHHOBALiTHOI AISABHOCTiI AOIIIABHO PO3IASIAATH
3 ypaxXyBaHHSIM OCOOAMBOCTE! OOYAOBU OPTraHi3allifiHOI CTPYKTYpPH YIIpaB-
AiHHA mATpUeMCcTBOM. Tak, A0 QyHKIIiHM KOHTPOAIHI'Y iHHOBaIIiTHOI ALIABHO-
CTi AASL CY0'eKTIB TOCIIOAAPIOBAHHS, IO MAIOTh IHHOBALIHI MAPO3AIAY, Bia-
Hocarbesa [1;2]:
» KOMIIA€KCHHM MOHITOPUHT BHYTPIlIHbOTO i 30BHIIIHHOTO CEPEAOBHINA
Ha OCHOBIi iIHAUKATOPiB;

> po3pObAEHHS Ta KOOPAUHALSI CTpaTerii IHHOBAIIIHHOTO PO3BHUTKY IIiA-
IIPHEMCTBA;

> iH$OpMalifiHO-aHAAITHYHA MIATPUMKA MIPOIIeCy IPUIHATTS YIPaBAiH-
CHKUX pillleHb I[OAO iIHHOBALIIMHOI AIIABHOCTI;

> MEeTOAOAOTIUHe 3a0e3redeHHs IpOLeCy IPUUHATTS YIPAaBAIHCHKUX pi-
IIEeHb B IHHOBAIIMHIN AISIAPHOCTI.

Ha mipmpueMcTBax, 0 He MalOTh iHHOBAITIMHUX MIAPO3AIAiB, KOHTPOAIHT
iHHOBaLiHOT AiIABPHOCTI BUKOHYE Taki QyHKuii [; 2]:

> aHaAi3 BHYTPIlIHbOTO Ta 30BHITHHOIO CEPEAOBUINA 3AAEXKHO Bi yIIpaB-

AIHCBKOI CUTYyaIii;
> TNPUMHATTSA YIPABAIHCPKUX PillleHb IOAO iHHOBALIIMHOIO PO3BUTKY Ha
OCHOBI aAbTE€PHATHBHUX BapiaHTiB;
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» KOHTPOAD 3a BIIPOBAAKEHHSAM iHHOBALIMHUX IIPOEKTIB;
> PeryAloBaHH: IPOLECY peaAisaliil iHHOBaI[ITHUX ITPOEKTIB.

OcHOBHI 3aBAQHHSI KOHTPOAIHI'Yy iHHOBAaIlifHUX IIPOLIECiB Ha IIAIIPHEM-
cTBi moasratots y [3]:
> CTBOpEHHi Ta IMOCTiHHOMY OHOBAeHHi iH$popMarifHOI 6a3u, mo Mic-
TUTH iIHYOPMALIiFO IPO PO3POOKH, AHAAOTH, MOKAUBOCTI [ AIIPUEMCTBA
IIOAO peaAi3alil iIHHOBaIlil;
> po3pobLi MeTOAUYHOI 6a3y AASL IPOBEACHHS AQHAAI3Y Ta 3AICHEHH
OLIIHKU AOCSTHEHHS CTPaTeriYHMX IjiAel MATIPUEMCTBA 3a paXyHOK iH-

THUBHOI CUCTEMH YIIPaBAIHHSA iHHOBAI[ITHUM IIPOLIECOM;
> po3pobui cHCTeMH TOKA3HHUKIB AAsI BU3HAYEHHSI IHHOBALITHOTO IOTEH-
1liaAy, Y3TOAKEHH: IiAel iHHOBallil Ta CTpaTeril MAIIPUEMCTBA, OLIiIHKH
eeKTUBHOCTI iHHOBAIlili;
b4 p03p06ui $opM 3BITHOCTI AASL HAAAHHS KepiBHUNITBY iHpopMaril mpo
Xip IHHOBALIIMHOIO IIPOLIECY AAS IPUMHATTS YIIPABAIHCHKHUX Pilll€Hb;
» KOOpAMHAIil BCIX MIAPO3AIAIB IAIPHUEMCTBA, IO 3aAy4YeHi AO iHHOBa-
LIIHOTO IIPOLIECY.
BupimeHHS 3aBAQHD KOHTPOAIHTY B YIIPaBAiHHI iHHOBAI[IFIHOIO AisiAbHiC-
TIO PEAAIBYETHCA 32 AOTIOMOTOIO0 BUKOPHCTAHHS IHCTPYMEHTIB CTPATEridyHOro
Ta OIEPAaTUBHOTO KOHTPOAIHTy. BukopucTaHHs iHCTpYMeHTIB CTpaTeriyHoro
KOHTPOAIHTY AOIIOMAara€ MEHEAXKEePAM BIACIIOBAaTH CTPATerivyHO HemepCIeK-
THBHI iHHOBaniiHi isel. CTpaTeriYHUI KOHTPOAIHT AO3BOASIE CTBOPUTHU YMOBH
AASL AOBIOCTPOKOBOTO YTPMMAHHsI KOHKYPEHTHUX IIepeBar MAIpPUEMCTBA Ha
PHHKY. BuKkopHCcTaHHS iIHCTPYMEHTIB OIIepaTHBHOTO KOHTPOAIHTY 3a0e3I1euye,
IIeplI 3a BCe, iHpOpMalliiiHy IMIATPUMKY ITPOLIECiB IIAAHYBaHHS, KOHTPOAIO, pe-
I'yAFOBAaHHS ITPOILIECY peaAisarii iHHOBAL[ITHHUX IPOEKTiB.
3BHYAIHO, 3aAyYEHHS KOHTPOACPIB AAS IMIATPHMKH IIPOIIECY YIPABAIHHSI
IHHOBaLIFIHIMH IIPOEKTaMH IIOTPeOye AOAATKOBIX BUTPAT Ha PeaAisalito mpo-
eKTY, aAe, SIK CBIAYUTD IPAKTHKA peaAisallil MpOeKTiB, 3AiiCHeHH epeKTUBHOTO
YIIPaBAIHHS IJMM HPOIIECOM Ha OCHOBiI BUKOPHCTAaHHS KOHTPOAIHTY AO3BOASIE
B CEPEAHbOMY CKOPOTUTH PU3UKH IePeBUIleHHs (paKTHYHUX CTPOKIB Ta BU-
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Tpar Hap IMAQHOBUMH IPpH6AH3HO Ha SO % [4]. Bike cam njeit dpakr amyrye 6iapm
BiAIIOBIAQADHO CTaBHTHCS 0CO0aM, YIIOBHOBOXEHHMM Ha IPHIAHATTS pillleHb
HaP6IABII BHCOKOTO PiBHS, AO 3aCTOCYBAHHS KOHTPOAIHTY Ha IIAIIPHEMCTBI.

Tox, BIPOBAAMBIIM KOHTPOAIHT Ha IATIPHEMCTBi, HOro KepiBHHIITBO
OTPUMY€E HU3KY IIePeBar OAO YIIPaBAIHHS iHHOBAIIIMHOIO AIABHICTIO, 30Kpe-
Ma, MOXXAUBICTD IABHUIEHHS 3aTaABHOTO SKiCHOTO PiBHA K€POBAHOCTI iHHO-
BaIlilHUMM IIPOLI€CaMH, KOOPAMHAIIS YIPaBAIHCPKUX BIIAUBIB Yy MEXaX €EAM-
HOTO iHpOPMAIifIHOTO IOASI, CKOPOYEHHs Yacy Ha IIPUIHATTS yIPaBAIHCPKUX
pilleHb Ta 3HIDKEHHS PM3HKIB MIPUMHATTA PillleHb, IO He BIATOBIAAOTH MeTi
TaKOI AISIABHOCTI.
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