J1. C. KopoTkoB
NEPCHEKTUBU KOHUEMLII «MSI’KOI CUJIN» ¥
30BHIIIHbOIOJITUYHOI CTPATEIIl YKPAIHU

AKTyallpbHICTb TEMH OOYMOBJICHa TOMISIMA  CTOCOBHO  BIHCBKOBOTO,
€KOHOMIYHOTO Ta JUIJIOMAaTHYHOTO KOH(DIIKTY MK YKpaiHoto Ta Poci€ro Ha modarky
2014 p. Pociiicbka BIiCbKOBA arpecist 3MyIIy€e MEPEriisiHyTH OCHOBHU SK BiMCHKOBOI
JOKTPUHM YKpaiHH, TaK 1 BIPOBAIHKEHHS HOBUX KOHIICTIIIN Y 30BHINIHBONOMITUYHOT
CTparerii YKpainu.

[TosiBa HOBUX KOHUEMNTIB Ta iX BIPOBAIKEHHS Y JTUCKYPCUBHOMY IOJI PI3HUX
HayK TMpEACTaBiIA€ BEIMKUN 1HTepec i JOCHIAHUKIB. Y  CcydacHOMY
MOJIITOJIOTIYHOMY ~ TUCKYPCY, CTOCOBHO BHMKOPUCTAHHS 30BHIITHBOIIONITUYHHUX
JTOKTPUH JIEPKaBOK, BUKOPUCTOBYIOTh KOHIICNITH: <oKopcTka cwiay» (hard power),
«M’sika cuian (Soft power) ta posymna cuma (Smart power). Tema BUKOpHUCTaHHS
came cTpaTerii «M’sSKOi CHJIM» y MDKAEpPXKAaBHUX BITHOCMHAX Ta il CYTHOCTI YK€
MOMyJIsipHA Ta aKTyallbHa B OCTaHHI POKM 1 B YKpaiHU. 3a3HA4yMMO, IO NMHUTAHHS
MOXJIMBOCTI Ta HEOOXITHOCTI BUKOPUCTAHHS II1€1 CTpaTerii HAIIOK JEp>KaBOK B

Cy4aCHHUX YMOBax 3aJIMIIA€CTbCA BiI[KpI/ITI/IM.

KoHuent «m’ska cuna» OyB 3alpOBa)KEHHM aMEpUKAHCHKUM IMOJITOJIOTOM
JIx. HalieM 1 BUKIIMKaB 3Ha4HY 3allIKaBJICHICTh B HAYKOBHX KOJIaX pi3HUX KpaiH. Lls
CTpAaTeris TPaKTYEThCS SIK 3/IaTHICTh OTPUMYBATH OaKaHUM pe3yibTaT OLIbIIe yepes3
npuBabymBicTh (attractive power), Hixk dYepe3 mpuMmMyc Ta MAKyn i, (PAKTUYHO,
nepenbavae BUKOPUCTAHHS KJIACHYHOTO 1HCTpyMmMeHTapito PRy wmibkHapomHux
BiiHOCHHAaX. DOpMyeThCS HOBUN T'E€OMOJITHYHHN TPOCTIp 3 HOBOK CTPATETIEIO.
«M’ska cunay peani3yeThcs depe3 TakKi CKIIANIOBI, fK: TO-TepIiie, KyJibTypa; Io-
JpyTe, MOJMITUYHI I[IHHOCTI; MO-TPETE, 30BHIMIHA MOJiTHKA. HeoOXimHO 3a3Ha4YuTH,
1[0 JOCJIJIHUK CTOCOBHO caMe Teopii He c(opMyBaB YOroch MPHUHIIMIIOBO HOBOTO.
Pi3H1 crocoOu BIUIMBY Ha CBIJOMICTh, METOIM HEHACWIBHHUIIBKOT 0OPOOKH BIagHUX
Ta IHIIUX TPyHn BIAOMI JaBHO. Y CYy4YaCHHM Yac HE3BAKAIOUM HA BUIUMY

HpaI‘MaTI/IIIHiCTB Mi}KHapO,Z[HOI‘O nopsAAKY JACHHOTIO, SIKAM aKHCHTOBaHI/Iﬁ Ha



BUKOPHWCTaHHI JIep)KaBaMH BICHKOBOI CHJIM K MPIOPUTETHOTO 3aC00y 3a0e3MmeueHHs
BJIACHOT HAIlIOHAJILHOI OE3MEeKH, HEe MOKHA HE IOMIYaTH TIOCUJICHHS BIUIUBY
«M’SKUX» THCTPYMEHTIB Jii Ha CHCTEeMY MDKHApOJHUX BITHOCHH. Y CyYacHHX
YMOBaX MOMITHO 3POCTA€ POJIb THYYKUX YUHHUKIB, TOCHIIIOETHCS BIUIMB TOJIITUKH

«M’SIKOT» CHUJTA Y MDKIEP KaBHUX BITHOCHHAX.

B ykpaiHChKOMY MONITUYHOMY MAHCKYpCl TMpoOiemMa CyTHOCTI TMOJITUKU
«M’SKOT CHJIM» Ta MOXJIMBOCTI 11 BUKOPUCTaHHS YKPaiHOIO y 30BHINIHBOMOIITUYHOT
TUSJIBHOCTI JYK€ akTyaldbHa. BopHodac BIIKPUTUM 3aJUIIAETHCA MUTAHHS 1010
HNUIAXIB peanizauii YKpaiHOKW MOMITHKM «M’sIKoi cuim». Ha AyMKy yKpaiHCBbKOi
nocmiaauii H. HikymimuH yMOBHO MOKHA BHOKPEMHUTH TPH TEMAaTHYHI MIAXOIU 0
BU3HAYCHHS 3MICTY «M K01 cuim». [leprmmii opieHTY€eThCSA HA KYJIBTYPHY MOMITHKY,
BpPaxOBYIOUM OCBITY Ta CIOPT, a JiBa 1HIIMX — JEMOKPATUYHI I[IHHOCTI Ta MyOII4HY
JTUTUIOMATIIO Yy IMUPOKOMY ii po3yMiHHI. JloCHimHMIIS BBaXKae, 110 OYEBUIAHOIO €
JOLIIBHICTh peajizallii BITYM3HAHOI «M’SIKOT CHIIM) caMe 4epe3 KyJIbTYPHY CKIIaJIOBY.
Agne, y 3B’s13Ky 3 BilicbkoBUM KOHGiKTOM 3 Pocieto 3 mouatky 2014 p., HeoOXigHO
MIEPETIITHYTH CaMy NEPCTICKTUBY BUKOPUCTAHHS TIOJITUKH «M'SKO1 CHJTN» YKpaiHH B
MDKIEp/KaBHUX BIJHOCHHAX. ABTOp, BBa)Ka€, 10 BECh MOTEHIIIAN 11€1 KOHIIEMIIIi BXKe
BHYCPIIAHUN 1 € HEOOXiAHICTh OOMEXKCHHS BHUKOPHUCTAHHS IIi€l KOHIICIIIIl
(iHpopmartiitHO Ta PiHAHCOBO) 3a MPIOPUTETOM Ha IHILNY — «KOPCTKOi cuiim». MoBa
WIeThCs MO Te€, IO TMOJITHKA «M'SKOi CHJIM» TOBHHHA BUKOPHUCTOBYBATHUCS JUIS
M1JIBUIIICHHS. CBOTO MO3UTHUBHOTO 1IMIJKY ISl 1HIIUX KpaiH. 30BHIMIHHOMOJITUHYHUAM
BEKTOp YKpaiHM BXKe YITKO BU3HA4YeHHN — 1e BCcTyn 10 €Bporneiicbkoro Corosy i
TOMY TIOJITHKAa «M’SIKOi CHJIM» HaIloi JepKaBW HampaBjeHa caMe Ha KpaiHu
€BPOMPOCTOPY, ajie B YMOBaxX >KOPCTKOi iHpopMaIliiHoi BiliHu 3 Pociero 1 B kpaiHax
€pporu. CTOCOBHO 3alpoBa/PKCHHS YKpaiHOIO 1Ii€i TIONITUKH Ha KpaiHu
konumHboro CPCP, To Hac odikye ,mo-mepiie, )KOpCToKa KOHKYpeHIlis 3 0oky Pocii
(1 B mepury 4yepry B MailOyTHROMY CTOCOBHO binopyci), Ta, mo-upyre, po301KHICTb 3
MEHTAIITETOM Halli TUX KpaiH, Ae Oyjao O axkTyaJdbHUM MPOBEACHHS MOJITUKU
«m'sikoi cunm» (Hacammepen kpainu Cepennboi A3zil Ta 3akaBkas3s) Ta crenudigHe

iXH€E BIHOIIICHHS 0 JEMOKPAaTHUYHHX IIIHHOCTEH.



HeoOxiaHO 3BepHyTH yBary Ha iHCTpyMEHTApii 1i€i MOMITUKH, 3aBISKH SIKOMY
BOHAa (POPMYETHCS Ta BUKOPUCTOBYETHCS JEPKaBOIO. «M'sika cCuia» IPYyHTYETbCA Ha
TaKuX pecypcax, SK KyJIbTypHO-IIIHHICHa TIPUBaOJUBICTh, IPUBAOJIUBICTH
HAI[lOHAJIEHO-JIEP>KaBHOT €KOHOMIYHOT MOJIENI PO3BUTKY, MPUBAOIUBICTH MOJITUIHOT
mozeni. CtocoBHO YKpaiHH, IHCTpyMEHTapii MpuUBaOIUBOCTI €KOHOMIYHOI MO

PO3BUTKY HE € €()eKTUBHUMU Ta TOKH I1Ie O€3MePCIeKTUBHI.

KynbTypHO-1iHHICHA TPUBA0IMBICTE BHUPAXKAETHCA y (POpPMYyBaHHI TPEHIY
KpaiHu. MoBa HJe CTOCOBHO 3aKJIaJIB KyJbTypH Ta 1H(QOPMaUIHHO-KYJIbTYPHUX
MIPOEKTIB, SIKI (POPMYIOTh IMIJDK YKpaiHU 1 32 IOMOMOTOI0 SIKUX JepKaBa BIUIMBA€E HA
o0pa3 Ta MEHTATET yKpaiHChbKOi Harlli 3a KopjoHOM. [lj1s Toro, 1mob 3aisTH BECh
IMIJDKEBUM  TIOTEHIIAJl HAIOl  Jep)KaBW, HEOOXiJHI TpoJyMaHa JepKaBHa
iH(dopMaIliiiHa MoJiTHKA ¥ YITKO CIUIAaHOBaHA OPEHJIIHrOBa KaMIIaHisl, a 1€ moTpedye

4acy Ta 3HAaYHHX Q)iHaHCOBI/IX BHTpAT.

VYkpaina Bke BUKOpHUCTaja y MOBHOMY 00Cs31 TOJIOBHHM CBiil IHCTpyMeHTapiit
MONITUKK «M’SKOi CHJIM» - TMOJITUYHI LIHHOCTI Ta MNPUBAOIMBICTH MOJITUYHOL
Mojzeni. OcHoBa «M’AKOT CwiIM» YKpaiHM - TPOMAISHCbKE CYCHIJILCTBO.
«ITomapanuesa pesomorrisi» 2004 p. ta «PeBomtoris rigHocT» 2014 p. - 11 3HAKOBI
MoJii cyyacHO! YKpaiHU Ta TOJIOBHUHN IHCTPYMEHTAapiid cTpaTerii «M’sikoi cumm». Ll
noaii copMyBanM TMO3UTHBHUN IMIDK YKpaiHM B KpaiHax €BpONpPOCTOpY 1 €
HEOOXITHICTh OOMEXKEHHS BUKOPUCTaHHS I1i€i KoHmenmii (iHpopmariiHo Ta
(hiHaHCOBO) Ta HAJABAaTH MPIOPUTET 1HIIOT — <«OKOPCTKOI cuiam». KoHuemniss «M’saKoi
cuin» e(peKTUBHA TUTBKM B KpaiHax 13 3HAYHUM BIMCHKOBUM Ta E€KOHOMIYHUM
noteHuiasioM. Iloxii B VYkpaiHi mMoka3ywTh, IO [JIs 3a0€3MEUEeHHS CBOET
HAIlIOHANBHOT Oe3meku JUIs  JAepXkKaB «IAPYroro eImiejoHy» MPIOPUTETHUM €
dbopMyBaHHSI CBO€i BIMCHKOBOI MOTYTHOCTI, SIKa 3aBXAHM CIYXHWIa OCHOBHUM

MMOKA3HUKOM CHJIU 1 IPECTUXKY JIeP>KaBH.



