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Реалізації стратегії стійкого функціонування і розвитку передують 

результати оцінки рівня антикризової стійкості підприємства (АСП), що 

потребує науково-обґрунтованої методики з визначення АСП на постійній 

основі. Критеріальна оцінка АСП, як свідчать проведені дослідження [2-4], 

повинна відповідати наступним вимогам: об’єктивне розкриття сутності, 

природи виникнення та рівня антикризової стійкості; здійсненність постійного 

моніторингу стану підприємства в результаті експрес-аналізу або, в разі 

необхідності, більш детального, комплексного і поглибленого дослідження; 

порівнянність груп підприємств однієї галузі різних видів власності та 

організаційно-правових форм господарювання; доступність та відкритість 

необхідної інформації із усіх потенційних джерел; можливість співставлення із 

системою показників, загальноприйнятих для оцінки результатів виробничо-

господарської діяльності підприємства. 

У попередніх дослідженнях [3, 4] було зазначено, що антикризова 

стійкість, як комплексна категорія, характеризує одночасно схильність суб’єкта 

до виникнення й поглиблення кризи поточної діяльності та здатність до 

забезпечення і відновлення стійкого функціонування у майбутньому. Оцінку 

схильності до кризи, можливості відновлення та забезпечення сталої діяльності 

рекомендується здійснювати за показниками, відібраними за групами 

функціональних складових – виробничо-управлінська і фінансово-економічна 

(рис. 1), які більш детально розглянуті у роботі [4]. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Послідовність відбору показників оцінки АСП за 

функціональними складовими 

 

Згідно першого етапу за двома групами функціональних складових був 

сформований набір показників (43 показника) на основі детального аналізу та 

дослідження 30 джерел [1, 2, 4-7], у яких розглядаються питання антикризового 

управління, оцінки рівня економічної стійкості та кризи, схильності до 

банкрутства і т.д. Попередній відбір дозволив виявити деякі невідповідності 
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Етап 1. Попередній набір показників 

Аналіз інформаційних джерел 

Початкова сукупність показників за групами функціональних складових 

Загальна сукупність показників 

Виробничо-управлінська Фінансово-економічна 

Етап 2. Обґрунтований відбір показників 

Система обмежень  Економіко-математичний інструментарій  

Метод експертних оцінок 

Рейтинг показників за групами функціональних складових  

Виробничо-управлінська Фінансово-економічна 

РЕКОМЕНДОВАНІ ПОКАЗНИКИ ДЛЯ ОЦІНКИ АСП ЗА ГРУПАМИ 

ФУНКЦІОНАЛЬНИХ СКЛАДОВИХ 



 

меті дослідження та можливості її практичної реалізації, а саме: дублювання 

серед показників; обмеженість у використанні; відсутність вхідних даних і 

доступу до інформації і т.п. У зв’язку з цим на другому етапі рекомендується 

зробити остаточний вибір показників за функціональними складовими з 

урахуванням системи обмежень, економіко-математичного інструментарію та 

експертних оцінок з метою визначення рейтингу показників оцінки 

антикризової стійкості промислового підприємства (рис. 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Рекомендовані показники для оцінки АСП  

 
1) Коефіцієнт придатності 

основних засобів, позК ; 

2) Коефіцієнт оновлення 
техніко-технологічної 

бази, оттбК ; 

3) Коефіцієнт 

інноваційності, іК ; 

4) Коефіцієнт механізації, 

мК ; 

5) Коефіцієнт 

автоматизації автК  

Техніко-технологічна  

1) Коефіцієнт 

оборотності активів 

(ресурсовіддача), оаК ; 

2) Фондоозброєність, 

офК / ; 

3) Фондовіддача, 

вфК / ; 

4) Коефіцієнт 

ритмічності 

виробництва, рвК  

 

 

 

 

 

1) Коефіцієнт плинності 

кадрів, пкК ; 

2) Коефіцієнт оновлення 

кадрів, окК ; 

3) Коефіцієнт 

стабільності забезпечення 

персоналом, зпК ; 

4) Коефіцієнт 

кваліфікованості 

персоналу, кпК  

 

1) Коефіцієнт 

заборгованості, зК ; 

2) Коефіцієнт фінансової 

стабільності, фсК ; 

3) Коефіцієнт автономії, аК ; 

4) Коефіцієнт маневреності 

власних коштів, мвкК ; 

5) Коефіцієнт 

співвідношення позикових 

та власних коштів, впК /   

 

1) Рентабельність 

основної діяльності, одР ; 

2) Рентабельність 

сумарного капіталу, скР ; 

3) Рентабельність 

продажу, пР ; 

4) Рентабельність 

власного капіталу, вкР ; 

5) Рентабельність 

оборотного капіталу, окР  

 

1) Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності, алК ; 

2) Коефіцієнт покриття, пК ; 

3) Коефіцієнт 

забезпеченості власними 

оборотними засобами, 

звокК ; 

4) Співвідношення 

дебіторської та 

кредиторської 

заборгованості, кдК /  

Рівень організації Кадрова 

Фінансова Прибутковість Ліквідність 

ВИРОБНИЧО-УПРАВЛІНСЬКА 

ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНА 

Показники для оцінки АСП за групами функціональних складових 



 

Запропонований перелік показників є базою для розробки і практичної 

апробації методичних положень щодо оцінки АСП, які вміщують розрахунок 

інтегральних показників за такими функціональними складовими: техніко-

технологічна, рівень організації, кадрова, фінансова, прибутковість, ліквідність. 

Розробка методичного підходу для узагальнюючої оцінки антикризової 

стійкості промислового підприємства є наступним етапом дослідження. 
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