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M54 MeToauyHi pekomeHaauii 40 caMOCTIMHOI poboTu 3 HaB4YamnbHOI
avcumnniny - "Po3BUTOK nepcoHany" Aana CTyOeHTiB  crneuianbHOCTI
8.03050501 "YnpaBniHHA nepcoHarioMm Ta eKOHOoMiKa rpaui” BCiX doopm
HaByaHHs1 / ykn. H. C. MapkoBa.—X. : Bug. XHEY, 2012.-36 c. (Ykp. MOB.)

NogaHo TeMaTUYHMIA NNaH gaHO| HaBYarbHOT AUCLUUNIIHKM i3 3a3HAYEHHAM NUTaHb |
3aBdaHb ONA camoonpautoBaHHA. BMilleHO TecTu, nNpakTU4Hi 3aBOaHHA Ta KOHTPOSbHI
NUTaHHA ON9 CaMOAiarHOCTUKN CTYNEeHs1 3aCBOEHHS 3MICTY HaBYanbHOI AUCLMNIHN.

PekomeHgoBaHo ana ctygeHTiB  cnedianbHocti  8.03050501  "YnpasniHHA
nepcoHanom Ta ekoHoMika npadi".



BCTYIN

CamocrTiHa poboTa CTydeHTiB — Le CcKrnagoBa HaB4yanbHOro npouecy,
BaXKMMBUN YMHHUK, WO PpOpMye BMiHHA BUUTUCH, CMIPULAE aKTUBI3aLil 3aCBOEH-
HA CTydeHToM 3HaHb. CamocTinHa poboTa CTyaeHTIB € OCHOBHUM 3acobom
onaHyBaHHS HaB4YanbHOro mMatepiany y nosaayguMtopHuMn 4yac, ocobnueo npu
BUKOPUCTaHHI KpeaAUTHO-MOAYMbHOI CUCTEMM, KON CKOpOYyeTbCca obcsr
ayauTopHOI poboTw.

MeToto camocTinHoi pobotn cTtyaeHta (CPC) € 3abesneyeHHs
3aCBOEHHSI B MOBHOMY 00CA3i HaB4anbHOI NporpaMy LWISIXOM CBigOMOro
3aKkpinneHHs, NornMbneHHs i cuctemaTusauii HabyTnx TEOPETUYHUX 3HAHb, a
TaKoX OMaHyBaHHS HaBUYOK poBOTM 3 HaBYaASIbHOK i HAayKOBO-METOANYHOIO
nitepaTtypoto, BMIHHS BiflbHO OpPiEHTYyBaTUCA B iHpopMaLinHOMY NPOCTOPI.

CPC € ocHoBHMM 3acoboM OBOMOAIHHA HaB4YanbHUM Martepianom nig
Yac no3aayamTopHOI HaB4yasnbHOI pobOTM i MOro TBOPYOro 3acTOCYBaHHS B
ManbyTHI NPOdECINHIN OiSNbHOCTI.

BrKoHaHHA npakTUYHMX 3aBAaHb 34IMCHIOETLCS BIAMOBIAHO A0 HaJaHUX
pekoMeHgauin 40 BUKOHAHHA NpaknyYHUX 3aBAaHb 3 HaB4YasibHOI AUCUMNSTIHK
"Po3BuToK nepcoHany".

CamocTiiHa poboTa 3 HaBYanbHOI aucuuniiHn nepenbavyeHa HaByarnb-
HUM MNfIaHOM MigrOTOBKU CTyAeHTIB cneuianbHocTi 8.03050501 "YnpaBniHHS
NnepcoHanom Ta eKoHOMiKa npaui”.

3MiCT camocCTinHOT poboTK CTyaeHTa 3 HaBvarbHOI AUCUMMNIHU BU3HA-
YaeTbCA HaBYallbHOK MPOrpamorn, MeTOANYHUMWN MaTepianamMmn, 3aBgaHHAMU
BUKNazada Ta OpraHi3oByeTbCSH 3 JOTPUMAHHAM HU3KU BUMOT:

HafaHHA [geTanbHUX MEeTOAUYHUX peKkoMeHAauin LWoAO0 BUKOHAHHSA
poboTy;

3abe3neyveHHss MOXIMBOCTI TBOPYOro Nigxoay y BUKOHaHHI poboTu;

NPY BWKOHAHHI CaMOCTINHOT POBOTM ICHYBaHHSA TICHOrO 3B'A3KYy MiX
CTYOEHTOM Ta BUKNagavem.

CTyoeHTn, ski BMBYaOTb AucumnniHy "PO3BUTOK nepcoHany” MakwTb
iHbOopMyBaTMCA BUKagaveM OO0 OpraHisauii camocTinHol poboTu, Ti hopm
Ta BUAiB, TEPMiHIB BUKOHAHHA, (POPM KOHTPOJSIHO Ta 3BITHOCTI, PIBHA OLLIHKW.

IHcTpymeHTapin 3abesneyeHHa CPC 3 HaB4anbHOI  guCUMMnNiHK
npeacTtaeneHnn y tTabn. 1.



IHcTpyMeHTapin 3abe3neyeHHs CPC 3 HaB4YanbHOI AUCLUNNIHK

Tabnuuga 1

3micToBi Moayni Ta Temu IHcpopmauinHa dopma npoBeaeHHs dopma KOHTPOno JlimiT TepMiH Kputepii
6asa (BMKOHaHHS) yacy | KOHTPOMK | OUiHKK
1 2 3 4 5 6 7
Moaynb |. MakpoeKoHOMI4YHi acnekTn po3BUTKy nepcoHany(53 rognin CPC)

Tema 1. Po3BuTOK nepcoHany | baHk nutaHb ons Ornag pekoMeHaoBaHoI 3BIT rpynu wono 5 2 1-10
sIK 06’eKT CTpaTerivyHoro CcamMoniaroToBKu. nitepaTypm 00roBOpeHHs NTaHb TWXOEHDb Oanie
ynpaBniHHA opraHisauii baHk TecTiB (cTepeoTunHe 3aBaaHHS)

Tema 2. OpraHizauia BaHk nuTaHb ongd Ornag pekoMeHaoBaHoI lMpoBeaeHHA ceMiHapCbKoro 5 2 1-12
pPO3BUTKY NepcoHany camMoniaroToBKu. nitepaTypm 3aHATTA 32 NUTaHHSAMMU, TUXOEHb Oanie
3HaHHeba30BaHOro BaHk TecTiB noJaHMMM Ha CaMOCTiNHe
nignpMemcTea onpauoBaHHS
Tema 3. YnpaBniHHS BaHk nuTaHb ongd Ornag pekoMeHaoBaHoI 3BIT rpyn woao 6 3 1-12
npoekTamu, iHbopmauinHo- camMoniaroToBKW. nitepatypu Ta pO3p0o6neHOro NpoeKTy TWKOEHb Oanis

MeTOONYHE Ta HOPMAaTUBHO- baHk TecTiB 3akoHogaB4oi 6asn pO3BUTKY NepcoHany

npaBoBe 3ab6e3neyeHHst (eBpucTuyHe CPC)
pPO3BUTKY NepcoHany
Tema 4. EkoHOMIYHI acnektn | BaHk nuTtaHb ans Ornsag pekoMeHaoBaHoI BukoHaHHS NpakTU4HNX 5 4 1-10
pO3BUTKY NepcoHarny camMmoniaroToBKW. nitepatypu Ta 3aBAaHb (QiarHOCTUYHI TUXOEHDb Oanis
BaHk 3aBoaHb 3akoHoaaB4oi ba3un 3aBfaHHsA)
Tema 5. MNporHo3yBaHHS i BaHk nuTaHb ongd Ornag pekoMeHaoBaHoi 3BIT rpynu wono 5 5 1-10
nnaHyBaHHSA PO3BUTKY camMoniiroToBKN. nirepatypu 0OroBOpEHHS NTaHb TUXOEHb oanis
nepcoHany baHk TecTiB (cTepeoTunHe 3aBAaHHSA)
Tema 6. Cuctemm ocBiTH Ta BaHk nuTaHb ongd Ornsg pekoMeHaoBaHoI B1koHaHHA NpakTUYHOro 5 6 1-12
NPodEeCiNHOT NiAroTOBKN camonigroToBKu. nitepaTypm 3aBaaHHs "lMobynosa TUXOEHb Oanis
nepcoHany baHk TecTiB npodeciorpamn” (eBpUCTUYHE
3aBaHHs)
Tema 7. MapkeTuHr ocBiTHIX | BaHk nutaHb ana |  Ornag pekoMeHAoBaHoI lMpoBeaeHHs ceMiHapCbKoro 5 6 1-10
nocnyr. Migrotoeka Ta camonigroToBKW. nitepatypu Ta 3aHATTS 3a MUTAHHAMMN, TUXOEHb oanis
npavueBnawTyBaHHS baHk TecTiB 3akoHogaB4yol 6asun NoAaHMMM Ha CaMOCTIlHe
BUMYCKHUKIB HABYaIbHUX onpauoBaHHSA
3aknagis
MogaynbHa KOHTporibHa BbaHk nuTaHb ansa | [lligrotToBka 4O KOHTPOSIO MKP 6 7 1-12
po6oTta Ne 1 camofiarHoCTUKu 3HaHb (CPC) TWKAEHb 6anis

BbaHk 3aBOaHb




3aKkiH4yeHHsa Tabn. 1

1 2 3 4 5 6 7
IHOuBiAyanbHe HaBYarbHO- Tematuka IHO3 Migrotoeka IHO3 MigrotoBka Te€3 AOMNOBIA 6 MpoTsarom 1-12
pocnigHe 3aBaaHHa (IHA3) Wwoao obpaHoi TemaTuku cemMecTpy Ganis

(eBpnctnyHa CPC)
Moaynb 2. OpraHisauinHi oco6nuBocTi po3BuTKy nepcoHany (53 roauiu CPC)
Tema 8. BupobHuua baHk nutanb gna | Ornsg pekoMeHgoBaHoi | 3BIT rpynu WOAO pe3ynbrarTie 7 8 1-12
aganTauis monogmx camMoniaroToBKW. nitepatypu pO3po6KN METOANKM TUXOEHDb Oanis
po6iTHUMKIB i haxiBuiB BaHk TecTiB ajanTauii HoBauykKiB
Tema 9. AtecTauiq i BaHk nutaHb ansd Ornsag pekoMeHaoBaHoI BukoHaHHA NpakTUYHOro 7 9 1-10
cepTucpikauis nepcoHany gk | camonigroTOBKM. nitepatypu 3aBaaHHSA Woao TUXOEHb oanis
MEeTOAM NOro OLHIOBaHHA Ta baHk TecTiB onpautoBaHHA NUTaHb 3
PO3BUTKY arecTauil nepcoHany
Tema 10. MNnaHyBaHHS | BaHk nutaHnb ansd Ornsag pekoMeHaoBaHoI 3BIT rpynu wono 7 10 1-10
opranisauis npodeciiHoro camMoniaroToBKW. nitepatypu Ta 00roBOpEHHS NTaHb TWKOEHb Oanis
HaBYaHHs1 POBITHMKIB BaHk TecTiB 3akoHoaaB4oi 6a3u (cTepeoTunHe 3aBAaHHSA)
opraHisauii
Tema 11. lNnaHyBaHHA | BaHk npaktuyHnx | Ornsg pekomeHOoBaHoi BukoHaHHA NpakTUYHOro 6 11 1-10
opraHisauisi nigBULLIEHHS 3aBAaHb nitepatypu Ta 3aBfaHHAa (giarHocTnyHe TUXOEHb oanis
KBanidikauii Ta 3akoHogaByoi 6a3un 3aBAaHHS)
nepenigroToBKN KEPIBHUKIB i
daxiBLiB
12. MNMnaHyBaHHA TPpyOoBOi BaHk nuTaHb ons Ornsag ocHOBHOI Ta Mobynosa kap’eporpamm 6 12 1-12
Kap’epu i poboTa 3 KagpoBUM | CaMONiArOTOBKMW. JonaTtkoBol nitepatypu npauiBHuKa TUXOEHD Oanis
pes3epBoMm baHk TecTiB
Tema 13. MNnaHyBaHHSA 1 BaHk nuTaHb ongd Ornag pekoMeHaoBaHoi 3BIT rpynu wono 6 13 1-10
opraHisauisi couianbHOro camMonigroToBKu. nitepatypu Ta 0BOroBOpeHHs NUTaHb TWXKOEHb Oanis
PO3BUTKY NepcoHany baHk TecTiB 3aKkoHoaaB4oi 6asu (cTepeoTunHe 3aBAaHHSA)
Tema 14. CTuMyntoBaHHS BaHK npakTU4HMX Ornsag ocHOBHOI Ta B1koHaHHA NpakTUYHOro 8 14 1-12
pPO3BUTKY NepcoHarny 3aBgaHb AoOaTKoBoOI niTepatypu 3aBAaHHs (giarHOCTUYHe TUXOEHb banis
3aBAaHHs)
MogynbHa KOHTposibHa baHk nuTaHb ansa | lligrotToBka 4O KOHTPOSIO MKP 6 15 1-12
poboTta Ne 2 camofiarHOCTUKM 3HaHb (CPC) TUXOEHb banis
BaHk 3aBOaHb




Moaynb 1. MakpoeKkoOHOMIYHi acneKkTn po3BUTKY NepcoHany

Tema 1. Po3BUTOK nepcoHany fik 06’ekTa cTpaTeriyHoro ynpasriHHS
opraHisauii

1.1. NpegMeT Ta CYTHICTb HaBYarbHOI AncuunsiHK "Po3BUTOK nepcoHany".
1.2. CknagoBi KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI nepcoHany.

NMutaHHA ANA caMoCTIMHOro onpauroBaHHA

Ponb Ta Micue nepcoHany B opraHisauil.
[MOHATTA "HaByaHHS", "BUXOBaAHHA" | "PO3BUTOK", IX B3AEMO3B'A30K.
XuntTeBa Kpusa sk pyLlivHa cuna po3BuTKy.
Porb i micue ncuxonorii po3BUTKY Y BUBYEHHI NMIOOVHM.

5. [ocnimxeHHs nepefoBOro 3aKOpAoOHHOro 4OCBIAY 3 NMUTaHb PO3BUT-
Ky nepcoHany (3a ocHoBy gouinbHo 6patn npuknagu CLUA, BenukobpuTtaHii,
HimeuunHn, AnoHii, Kutato Ta iH. KpaiH CBIiTOBOI CMifIbHOTK).

NMitepaTtypa: ocHoBHa [1; 4; 6; 10]; pogaTtkosa [12; 16; 17; 29].

howbh e

TecToBi 3aBAaHHA ANA nepeBipKN 3HaHb

1. Ujo sucmynae rpedmMemom 8U8YEHHS Hag4aslbHOI OUCUUITIHU:

a) nepcoHan nignpueMcTBa;

0) npodhecinHe HaBYaHHA NepcoHany nignpueMCTBa,;

B) KEPIBHMI CKNag nepcoHany;

) opraHizauis Ta peanisauisi OUiHKW, Kap’€PHOro 3poCTaHHs, NPodeCin-
HOro HaBYaHH4A, couianibHOro PO3BUTKY, MOTMBYBAHHSA, aganTadil nepcoHany?

2. [apMoHitiHUl po38umok /moOuUHU riepedbayac:

a) CTBOPEHHS YMOB Ans BCEOIYHOro po3BUTKY 0COBUCTOCTI;

6) po3BUTOK PIBUYHOrO, AYXOBHO-EMOLIMHOrO, NpodecioHanbHO-KBani-
dikauinHOro piBHS1 0COOUCTOCTI;

B) NpodpeciHe HaBYaHHS npaLiBHUKA.

3. CyKyrnHicmb KifbKICHUX ma SIKICHUX Xapakmepucmuk pobodyoi cumnu
ma ii 8idrnoesioHicmpb 3arniumam pobomoodasus — Ue:

a) KOH'IOHKTYpa Ha pUHKY poboyoi cunu;

0) KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb NepCcoHany;

B) TPy4OBUKM NoTeHUian nignpMemMmcrsa.

4. [Jo SAKiCHUX [OKa3HUKI8 KOHKYPEeHMOCIHPOMOXHOCMI repcoHary
8IOHOCSIMb:

a) OCBITY;



0) piBeHb Npaue3naTHOCTI Ta 300PpOB’s;

B) BIK;

) CIMENHUN CTaH;

0) piBeHb NPOAYKTUBHOCTI npad,.

5. Ha cmadii cmazHauii nidnpuemcmea esumpamu Ha rnpogecitiHe
HagYaHHS:

a) 36inbLUYOTb;

0) CKOPO4YIOTb;

B) 3anuLialoTb Ha KONMULIHLOMY (OOKPU3OBOMY) PiBHI.

Tema 2. OpraHizauiss po3BUTKY NepcoHany 3HaHHE6a3oBaHOro
nignpmemcrBa

2.1. CyTHICTb KOpNOpaTUBHOIro PO3BUTKY NEePCOHany B opraHisauil.

2.2. Ponb opraHi3auinHoi KyfibTypu Y pO3BUTKY NepcoHarny.

2.3. OpraHiszauis cuctemn po3BUTKY MepcoHary Ha BeSIMKUX, CepenHix
Ta Manux nignpuemcrsax.

2.4. OcobnusocTi yHKLIOHYBaHHA 3HaHieba3oBaHOT opraHisaLi.

NMuTaHHA onNa caMoCTIMHOro onpauroBaHHA
1. IHTEepHET 9K HamBurigHWin cnocib 3anyyYeHHs Kagpi..
2. XexaHTepu Ta IX ponb Y PEKPYTUHTY nepcHarny.
NiTtepartypa: ocHoBHa [2; 4, 6 — 8]; pogaTtkosa [1, 4, 7, 8, 20].

3aBAaHHSA AnA CaMOKOHTPOJSIIO 3HaHb

[MigroToBka 4O CeEMIHAPCBLKOro 3aHATTH 3a TaKUMWU MUTAHHAMMU:

1. CyTHicTb Ta 0cOBNMBOCTI KOHUENUiT ynpaBiHHA 3HAHHAMM.

2. |[HTenekTyanbHWUX Kanitan: CYTHICTb, CTPYKTypa, MeTOAUKN BUMIPIO-
BaHHA.

3. IHTenekTyanisauis npaui: BNAMB OCBITM Ha NIABULLEHHS OOXIOHOCTI
NianpUeMCTB.

4. Kanitanizauis nogcbKoro kanitany.

TecToBi 3aBAaHHA AnNA nepeBipKU 3HaHb
1. BusHayme 8iOMIHHOCMI MiX MpogheciiHuM Hag4YyaHHsIM ma po3eum-
KOM riepcoHariy:
a) npodecinHe HaBYaHHSA € CKIIagoBOK PO3BUTKY NepcoHany;
0) pO3BUTOK NepcoHany € 0AHMUM 3 BUAiIB NPOECINHOrO HaB4YaHHS;
B) IX He iCHYE;



2. CymHicmb  MoparsibHO-emu4YHUX ma OyX08HUX UiHHOcmeu, Wo
nodinsarombcs binbwicmio rnepcoHary nionpuemMcmea — ye:

a) KagpoBsa noniTuka nianpueMcTBa;

6) dinocodia nignpruemMcTea;

B) opraHisauinHa KynbTypa nianpuemcTBa.

3. [o ¢byHkuil 8i00irny 3 po38UMKy riepcoHarly 8i0HOCSMb:

a) nnaHyBaHHA NoTpebun B NpoecinHOMY HaBYaHHI NepcoHany;

6) pospobka nnaHis 30yTy Npoaykuii (pobiT, nocnyr);

B) cknagaHHa SWOT-aHanidy gisnbHOCTI NigNnpueEMCTBa,;

) NPOBEeAEHHS BHYTPILLHbOKOPNOPATUBHUX TPEHIHTIB;

[) NpOBeLEeHHS OLHKM rnepcoHarny.

4. XeOxaHmiHe nepedbayae sUKOpUCMaHHA mako2o Memoody rowyKy
rnepcoHary:

a) NpsIMOro;

6) HenpsIMOro;

B) KOMGIHOBAHOrO.

5. SHaHHA MOXHa oxapakmepulysamu HacmyrnHUM YUHOM:

a) CYKYMHIiCTb BigOMOCTEN 3 £KOI-Hebyab ranysi, HabyTux y npoueci
HaBYaHHS;

0) NoBiQOMMEHHS, BiAOMOCTEN NPO LLOCh, SIKi Nnepeaae noanHa;

B) BiJOMOCTi NPO HaBKOMNWULLHIM CBIT, Npouecu, siki B HboMy BigdyBaloTb-
cs1, Npo nogii, cuTyauii, YNHCh QisnbHICTb, WO X cnpuinMae nogmHa 6esnoce-
peaHbo abo 3a 4ONOMOroK cneuianbHUX NPUCTPOIB, 30KPEMA YEPE3 KepYHoYi
MaLUWHM Ta iHLWi CUCTEMMN.

Tema 3. YnpaBniHHA npoeKkTamu, iHcpopmMaLlinHO-MeToAUYHE
Ta HOpMaTUBHO-NpPaBoBe 3abe3ne4YeHHs PO3BUTKY NepcoHany

3.1. CyTHIiCTb Ta cKnagoBi NPOEKTY PO3BUTKY NepcoHarny.

3.2. OpraHisauisi cuctemm po3BuUTKy nepcoHany, ocobnmBoCTi HaBYaHHSA
Ha nignpMemMcTBax Pi3HOI BENUYNHMN.

3.3. BusHadeHHa noTpebun B HaBYaHHI nepcoHarny.

NMuTtaHHA Ana caMoCTiMHOro onpauroBaHHA
1. OcobnmnBocTi po3pobku BGizHec-NnaHy LWoao AOUINIbHOCTI pO3BUTKY
nepcoHany.
2. [lepxaBHi rapaHTil Ta nepenoHu B ranysi po3BUTKY Kagpis.
NMiTepaTtypa: ocHoBHa [6]; nopaTtkoBa [11]; pecypcu mepexi IHTepHeT
[38; 43; 44].



3aBAaHHSA A5l CAMOKOHTPOSIO 3HaHb
CtypeHtam (no 5 — 7 oci6 y rpyni) NponoHYyeTbCA PO3pOBUTN NPOEKT
PO3BUTKY NepcoHany (HanpsiM obmnpaeTbCcsa CaMOCTIMHO) BUXOAAYM 3 0cobnn-
BOCTEMN OiANbHOCTI nignpMemMmcTBa-6a3n npakTnkn 3rigHoO 3 CTPYKTYpolo, noga-
HOKO B nekuinHomy maTtepiani. HeobxigHoO obrpyHTyBaTN €(eKTUBHICTL NOro
pearnisauil 3 ypaxyBaHHSIM BUMOT BiTYM3HAHOIO 3aKOHOAABCTBA NPO npaLo Ta
BUXOAS4MN 3 0COBNMBOCTEN CcoUianbHO-EKOHOMIYHOrO CTaHOBULLA KpalHW.

TecToBi 3aBAaHHA ANA nepeBipKyN 3HaHb

1. [lpoekm po3sumky riepcoHary — ye:

a) CYKynHiCTb nNpaBun Ta npouenyp, WO A03BONAKTbL peanidyBaTtu
ernemMeHTU CUCTeMU PO3BUTKY NepcoHarny 3a NeBHUi nepiog;

6) TM4YacoBa pfis, WO HauineHa Ha peanisauito uUinen 3 po3BUTKY
nepcoHany Ha nignpuemMcTBi;

B) AaHi LWWOOO0 couianbHOI, ponboBOl Ta (YHKUIOHANbHOI CTPYKTYpU
nepcoHany.

2. OCHOBHUMU Xxapakmepucmukamu rpoeKkmy 3 po38UMKY repcoHarsy
gucmyrnaroms:

a) TMMYacoBICTb;

6) y3rogKeHiCTb JYMOK Pi3HUX CyD’€KTIB MPOEKTY;

B) NoeTanHicTb pearnisauir;

I) YHIKanbHICTb.

3. AKi po3pi3HAOMb GhopMU rPOEKMI8 3 pO38UMKY MepCoHarsy:

a) NepBUHHY;

6) BTOPUHHY;

B) OYHKLiOHanNbHY;

r) WwraTHy;

[1) KaneHgapHy.

4. [lo YuHHUKI8, SKIi 8UKUKarombe rnompeby y HagyaHHi rnepcoHary
8iOHOCSIMb!

a) NiaABMLLEHHS KiNbKOCTI BpakoBaHOI NPOAYKLii;

0) nopyweHHs TPyAoBOT ANCLUNITIHWK;

B) CKacyBaHHS OiSANbHOCTI BHYTPILUHLOKOPNOPATUBHOIO LEHTPY 3 Mpo-
doeCinHOro HaB4YaHHS;

) HEMNPOMOPLNHICTb KEPIBHOrO Ta POBITHNUYOrO cknagy nepcoHany,

[) 3HWKEHHS piBHS NPOAYKTUBHOCTI NpaLi.



5. 5ki HopMamuegHo-rpasosi OOKYMEeHMU JiexXamb 8 OCHO8I pO3pObKU
MpoeKmie 3 pO38UMKY NMepCcoHarsy:

a) K3nfT,

6) NogaTkoBUIN KOOEKC;

B) 3akoH YkpaiHu "T1po nisuHr";

r) 3akoH Ykpainu "lpo onnaty npaui”.

Tema 4. EKOHOMIYHI acneKkTn po3BUTKY nepcoHany

4.1. lHBeCcTULiT B MNepcoHan $IK OcHOBa pPO3pobrieHHs BUPOBHUYMX i
couianbHUX NOKa3HUKIB PO3BUTKY OpraHisadlil.

4.2. Knacudikauisi BuTpaT Ha po3BUTOK NEPCOHarn.

4.3. Cnctema NOKasHUKIB i OUiHKA EeKOHOMIYHOI edEeKTUBHOCTI npo-
doecinHOro HaB4YaHHs nepcoHarny.

NMutaHHA ANA caMoOCTIMHOro onpauroBaHHSA
1. JTrogcbkumn Kanitan: CyTHICTb Ta CTPYKTypa.
2. [HTenekTyanizauis npadi: HaNnPSAMKN BUPILLEHHS Npobriemu.
NMitepatypa: ocHoBHa [3; 6]; gogaTkoBa [15; 19; 21; 23; 26; 30; 31];
pecypcu mepexi IHTepHeT [49].

3aBAaHHA AnA CaMOKOHTPOIO 3HaHb

3asdaHHs 1. BusHaute edeKTUBHICTb NiABULLEHHS KBasidikauil Tpbox
cniBpobiTHMKIB nignpuemcTBa, Ha ske 6yno BuTpayeHO 5 TUc. rpH/ocoby,
AKLWO Nicns IX HaBYaHHA BUMNYCK NPOAYKUIl Ha NianpueMCTBI NigBULLMBCA Ha
8 TuC. rpH Ha micaub. Hopma guckoHTyBaHHA cknagae (Ey) 0,2. Po3paxyHok
NPOBECTUN Ha MiBPOKY.

3ae0aHHs1 2. BusHauTe BTpatu Big nigBuLeHHA KBanidikauii Lwectn
cniBpobITHWKIB NigNpMeEMCTBA, Ha gke 6yno BUTpadeHo 7 TUC. FPH, SKLWO nicns
X HaBYaHHA BWUMYCK MNpOAyKUil Ha nignpuemctsBi He 30inbwwmecs. Hopma
AWCKOHTYBaHHA ckragae 5 % Ha Micsaub. Po3paxyHOK MpoBeCTM Ha CiM
MicsLiB.

3aedaHHs 3. [ianpnemMcTBO BU3HaA4Yae HanbINbL BUrigHI YMOBWU AOroOBO-
py 3 HaB4yanbHUM 3aknagom. BignosigHO OO0 AOroBOPOM MNPOTArOM TPbOX
pokiB 14 cniBpobiTHMKIB NignpnemMcTBa NponayTb Kypc HaBYaHHA (B nepLunin
pik 6yae HaB4aTnCcA 50 % BCbOro KOHTUHIEHTY YYHIB, Y APYrun pik — 2 ocobu,
y TpeTin — pewTa). AOMiHICTpauis 3assuna, Wo nnaTtHA 3a HaBYaHHS 3pocTe
Ha 900 rpH y gpyromy poui HaB4daHHsA, Ha 500 rpH — y TpeTboMy poui



(B TenepiwHin Yac nnaTta 3a HaBYaHHS OOHOro cniBpobiTHMKA ckrnagatume
2 000 rpH. Ha pik). HaByanbHW 3aknag NponoHye NianpueMCcTBY Taki YMOBU
onnaTtu: NiANPUEMCTBO BHOCUTb MNMaTy 3a HaBYaHHS BCiX CNiBPOBITHUKIB
OfHOYacHO, 3a BeCb Mepiog Aii AoroBopy, BMXOOAYWN i3 BCTAHOBIIEHOIO B
TenepiwHin Yyac pieHsa onnatn. CtaBka ODaHKIBCbKOro BigCOTKY 3a Aeno3vtamu
B HalioHanbHin BantoTi cknagae 5 %,a B iHOo3eMHin BanTi — 3 %,
NPOrHo30BaHuK piBeHb iHGNALiT cTaHoBUTL — 15 %. Akun BapiaHT onnatu (3a
SKMX YMOB) HanbinbL BUrigHUW ans nignpuemcrea? Yomy?

TecToBiI 3aBAaHHA ANA NepeBipKMU 3HaHb

1. Jlodcbkut kaniman nidnpuemMcmea — ue:

a) piBEHb PO3BUTKY OCODOMUCTICHMX Ta NPOGECIMHUX AKOCTEN NEepCcoHany
NignpUeEMCTBa;

6) HakoNUMYEeHUn 3a paxyHOK [HBECTUUiN piBeHb npodecioHaniamy,
KBanigikauii, 300pOB’d, SKMW BUKOPUCTOBYETHCA 3aafid  MigBULLEHHS
NPOAYKTMBHOCTI NpaLi Ta 0COBMCTICHOro 36arayeHHs;

B) CYKYMHICTb AiNnoBuX, MpodecinHnX, MoparbHO-€TUYHNX SKOCTEN
NOONHNY;

r) WTaTHUM CKnag nignpuemMcTaa.

2. IHeecmuuii 8 noOcbKUU Karimarsn — ye:

a) BuTpaTn Ha npuabaHHs TEXHiKW, TexXHOnOorii, cnopyd, NpPoBeAEHHS
PEKPYTUHTY;

6) BuTpaTK Ha NpodecivHy NiAroTOBKY NepcoHany;

B) Byab-aKi BKNageHHs B NIOAMHY, WO 36aravytoTb 3MICTOBHICTb i npaL,i.

3. []Jo couianbHux 3uckie 8i0 ekrnadaHHs 8 ftoOChKIU Karimarsi 8i0HOCSMb:

a) nosary Koner;

0) 6inbL BMCOKY 3apobiTHY nnarty;

B) MOXIMBICTb CMiNIKYBaHHS 3 LiKaBUMW JT0AbMU;

) MOXIUBICTb Y4aCTi Y NPUUHATTI PiLleHb;

[) onnaTa KoMMeHcauinHOro nakery.

4. 3a xapakmepoMm sumpam pPOo3PIi3HSHMb maki eudu:

a) o60oB’A3KOBI;

6) LOBroCTPOKOBI;

B) onocepenkoBaHi;

) KOLUTW opraHisauiu;

n) 6esnocepeHi.



5. EKOHOMIYHIi 8u200u 8i0 eKnadaHHs 8 fdCkKUU Karimas MOXI/U8o
g8uU3Ha4yumu 3a 0ornomMo20or makux Mmemodie:

a) YNCTUN ONCKOHTOBAHUMW O0XiA;

0) NnopiBHAHHSA 3a Napamu;

B) BHYTPILUHA HOpMa AOXIAHOCTI;

) aHKETYBaHHS.

Tema 5. MporHo3yBaHHSA i NnaHyBaHHA PO3BUTKY NepcoHany

5.1. BusHayeHHa noTpebu opraHisaudii y nepcoHani Sk OcHoBa AJis
NPOrHO3yBaHHS i NaHyBaHHA NOro pO3BUTKY.

5.2. MeToan BM3HaAYeHHA npodpecinHoro Ta KeasidoikauiHOro ckragy
pOBITHWKIB B OpraHisadii.

5.3. Po3spaxyHOK CTpyKkTypu paxiBuiB Yy po3pizax creuianbHocTen i
piBHIB KBasidikauii.

NMuTaHHA ANAa camoCTIMHOro onpauroBaHHA
1. NoBygoBa MixxranyseBux MaTpuub NOTpebu B kKagpax.
2. MepepoBi MeTOOM NNaHyBaHHA W NPOrHO3yBaHHA nOTpedbu vy
daxisusax y CLUA, AnowHil.
NitepaTtypa: ocHoBHa [6; 8]; pecypcu mepexi IHTepHeT [38; 43; 44; 50].

TecToBi 3aBAaHHA ANA nepeBipKN 3HaHb

1. [lo memodie nnaHysaHHs nompebu 8 pobimHukax 8i0HOCSMb:

a) WTaTHO-HOPMaTUBHUN METOS;

0) meToA "Bi AOCATHYTOro piBHA";

B) EKCNepTHUN MeTOoA;

') NOPIBHAHHSA 3a Napamu.

2. [Jo memodie nnaHysaHHs nompebu y ¢haxieysix 8iOHOCAMb !

a) metoA, nobyaoBaHMIn HA OCHOBI BUKOPUCTaHHSA AaHUX NPO TpuBanicTb
TPYQOBOro npoLecy;

0) meToa Hacu4eHocCTi haxiBusamu;

B) METO[, eKCTpanonauii;

r) METOA 3a HOpMaTMBAMW YNCENBHOCTI.

3. B ocHosy po3spaxyHky do0amkogoi nompebu y ghaxisusix noknadeHo:

a) NoONUT Ha PUHKY Npau;

0) KOH'FOHKTYPHa No3uLia Ha NeBHY NPodecito;

B) 6anaHcoBi po3paxyHKu.



Tema 6. Cucremu ocBitn Ta npocpecinHol NiAroToBKU nepcoHany

6.1. YnpaBniHHA CUCTEMOIO 3arasnbHOI cepeiHbOT OCBITM.

6.2. OpraHizauis npodecinHO-TEXHIYHOT OCBITW, ydacTb MigMNPUEMCTB Yy
3[0iNCHEHHI L€l OCBITW.

6.3. YnpaBsriHHSA BULLIOKO OCBITOO, MiAroToBKa (paxiBuiB 3 BULLLOK OCBITOHO.

NMutaHHA ANA caMoCTIMHOro onpauroBaHHA
1. Mpobnemu npaueBnawiTyBaHHA BUMYCKHWUKIB BY3iB Ta Hanpamu ix
BUPILLEHHS.
2. Hanpsimm nigBuUWeEHHST edEeKTUBHOCTI cepeaHboro npodecinHoro
HaBYaHHS.
Nitepartypa: gogatkosa [23]; pecypcu mepexi IHTepHeT [38; 42; 45; 46)].

3aBAaHHA 4519 CAMOKOHTPOSO 3HaHb

Pospobka npodpeciorpamu npauiBHuka (npodpecia obupaetbcs cTygeHTa-
MW CaMOCTIilHO). KnacuyHuin Burnsg npodoeciorpamm npeacrasneHnin y Tabn. 2
(3a A. A. KibaHoBuMM).

MeTogun4Hi pekomeHaaLii.

[Mpodheciorpama — onnc 0B’€KTUBHUX XapaKTEPUCTUK KOHKPETHOI npo-
doecil, pyHKUIN | NpoueciB TPyOO0BOI AiSNbHOCTI NpauiBHUKA, aHasni3 aknx gae
3MOry BU3HAYMTN cucteMy NpodpeCinHO BaXITMBUX AKOCTEWN.

Tabnuusa 2
CTpykTypa npodeciorpamm
Posgin Cknag posainy
1. BigomocrTi npo 3aranbHi BigOMOCTi Npo npodecito, 3aMiHW, aKi Biobynucs i3 po3BUTKOM
npodecito HTI1, nepcnekTuemn po3BuTky npodecii
2. NMpouec npaui XapaktepucTuka npotecy npaui, cdpepa AignbHOCTI Ta BUA, npadj,

NPOoAyKUif, 3Hapsaaa npaui, OCHOBHI BUpOOHMYi onepadii Ta
npodeciviHi 060B’a3kn, poboye micue, pobova nosa

3. CaHitapHo-ririeHiyHi | PoboTa y npumilleHHi abo Ha noB.iTpi, Wym, Bidpauis, OCBITNEHHS,
yMOBWU npadi Temnepartypa, pexxum npadi Ta BiAMOYNUHKY; MOHOTOHHICTb 1 TeMn
npadj; MOXITMBOCTI BUPOOHNYMX TpaBM, Npod3axBopoBaHb, MEANYHI
noKasaHHs, Ninbrm Ta KoMmneHcadlii

4. McuxodisionoriyHi Bumoru oo ocobnmBocTen CNPUNRHATTS, MUCAEHHS, yBaru, nam’aTi;

BMMOIM OO npauiBHMKa | BUMOIrM OO €MOLINHO-BOSTIbOBUX AKOCTEN NIOANHN; BUMOTM 0 AiN0BUX
SAKOCTEN

5. MNpodecinHi 3HaHHA | MNepenik HeobXigHMX 3HaHb, YMiHb, HABUYOK

Ta HaBUYKK

6. Bumoru go dopmun, METOAN Ta CTPOKM NPOMECIMHOrO HAaBYaHHS, NEPCNEKTUBYU

npogecinHoi NPOdECINHOro 3POCTaHHSA

niaroToBKU




TecToBiI 3aBAaHHA ANA NepeBipKM 3HaHb

1. 3a Kpumepiem rpogheciliHux HasyarlbHUX rpoapamM PO3PI3HSIHMb
maki Hag4yarbHi 3aKknaou:

a) 3aranbHOOCBITHI HaBYarnbHi 3aknaau;

0) BULLi HaBYanbHi 3aknaau;

B) HaBYarnbHi 3aknagu, nignopsakoBaHi LEHTpanbHUM OpraHam BUKO-
HaBYOl BNagu;

r) NicNaguniIoMHi HaBYanbHi 3aknagw.

2. [lo 3aknadis rnpogeciliHo-mexHI4YHOI oceimu 8i0HOCSMb:

a) HaBYanbHO-BMPOBHMYMI LEHTP;

6) BeyipHIO LKONY;

B) IHCTUTYT;

I yyunuiie-3aBog;

[1) HaBYasibHUN LEHTP.

3. Buwut Haeg4arnbHuUl 3aknad, skul rnposooums OC8IMH0 OisifibHICMBb,
rnoe’sizaHy i3 3006ymmsim reeHoi suwoi oceimu ma kearsigikauii y 2any3i
Kynbmypu i Mucmeuymea — uye:

a) iHCTUTYT;

6) XyooXXHE NPOMECIMHO-TEXHIYHE YYMUIULLIE;

B) KOHCEpBAaTOPIS.

4. Po3pi3Hsomb maki oc8imHbOo-KearsichikauitHi pigHi:

a) NOBHa BuLLIA OCBITa;

6) 6akanasp;

B) maricTp;

r) HenoBHa BuLLIA OCBITA.

Tema 7. MapkeTuHr ocBiTHix nocnyr. [ligrotoBka Ta npaueBnawITyBaHHS
BUMNYCKHUKIB HaB4YarnbHUX 3aKknagis

7.1. CyTHICTb Ta CknNagoBi MapKETMHIY OCBITHIX MOCHYT.
7.2. Kagposi areHTCTBa Npu HaB4YanbHUX 3aknagax.

NMutaHHA ANAa camMoCTIMHOro onpaurBaHHA
1. Ponb KagpoBuUX areHTCTB Y npauesnawTyBaHHI HaceneHHs.
2. 3aKopaoHHMI gocBig 3abe3nedeHHst opraHisadin nepcoHanom, gKui
BiANOBidae BMMOram BMCOKOI ManCTEPHOCTI Ta npodpecioHaniamy.



3. TeHOeHUjl pO3BUTKY BITYU3HAHOIO Ta 3aKOPLOHHUX PUHKIB poBOY0T Cunu.

4. OcobnMBOCTI BMKOPUCTaAHHS 30BHILLHIX Ta BHYTPILHIX Axepen npu
3aMNoBHEHHI BaKkaHCin B YKpaiHi Ha npuknagi Aekinbkox nianpueMcTB Pi3HOI
doopMn BRaCHOCTiI.

Nitepatypa: ocHoBHa [2; 6; 8]; gogoaTtkoBa [15; 21]; pecypcu mepexi
IHTepHeT [38].

3aBaaHHSA A5 CAaMOKOHTPOIO 3HaHb

[MigroToBKa 4O CEMIHAPCBLKOro 3aHATTH 3a MUTAaHHAMMU:

1. CyyacHi TeHOeHUil pO3BUTKY YHIBEPCUTETCLKOI OCBITU B PIi3HMX
kpaiHax (CLUA, AnoHis, Pocis, YkpaiHa).

2. Npobnemu NpodecCinHO-TEXHIYHOT OCBITM Ta HaNPsAMKU X BUPILLEHHS.

3. MigrotoBka kagpie 3a nporpamotd MBA: ocobnuBocTi HaB4YaHHA Yy
BITYN3HSAHNX YMOBaX.

4. Mpobnemn npaueBnawTyBaHHA BUMYCKHUKIB BY3iB Ta LWSAXU 11X
YCYHEHHS.

5. Porib kagpoBux areHTCTB Ta pecypciB Mepexi |HTepHeT npwu
npavesnawTyBaHHi BUNYCKHUKIB BY3iB.

TecToBi 3aBAaHHA ANA nepeBipKN 3HaHb

1. Akut 3 HasedeHux Oxepersl 3arlydeHHs Kalpie He € 308HIWHIM
oXxeperiom:

a) LEHTPU 3aNHATOCTI;

6) KagpoBi areHTCTBa;

B) Ni3WHI nepcoHany;

r) peseps kagpis?

2. llJo sucmynae ob6'ekmom Kynieni-rpodaxy Ha pUuHKy poboyoi curnu:

a) nepcoHan;

6) poboya cuna;

B) 34aTHICTb A0 npaui;

r) npaus.

3. MapkemuHe nepcoHarny — ue:

a) BUA, ynpaBniHCbKOI OiANbHOCTI, WO HanpaBneHnn Ha SOBroCTpoOKOBeE
3abes3neyeHHs nignpuemcTea NepcoHanom;

0) 3gaTHICTb NigNpUeMCTBa 3HaAXO0QUTU NepcoHan HEeOoBbXiaHOI KifIbKOCTI
Ta SKOCTI;



B) BUA YNpPaBRiHCLKOI AisnbHOCTI, WO nepeabadae 34iMCHEHHS Npo-
doecCinHOI NiaroToBKM NepcoHarny.

4. [lo epyHKUil MapKkemuHay rnepcoHary 8i0HOCSMb:

a) NO3nLOHYBaHHSA NiANPUEMCTBA Ha PUHKY;

0) opraHisauisa gisnbHOCTI NigNPUEMCTBA;

B) KOHTPOSIb OisNbHOCTI NigNPUEMCTBA;

) CerMEHTYBaHHS PUHKY npadi;

4) CTUMYIOBAHHA NOTEHLIMHOMO NONUTY Ha NigNPUEMCTBO.

5. []Jo nocepedHuKie Ha pUHKY ripaui 8iIOHOCAMb makux cyb’ekmia:

a) pekpyTepwm;

0) npomoyTepu;

B) MepyaHgamnsepu;

) XeaxaHTepu;

a) cnyxba 3anHATOCTiI.

Moaynb 2. OpraHi3auinHi oco6nMBOCTi PO3BUTKY NepcoHany
Tema 8. BupobHuya aganTtadisa monogux poGiTHUKIB i haxiBuiB

8.1. AganTtauia nepcoHany: ocobnmMBOCTI Ta BUAWN.
8.2. OuiHka pesynbTaTiB BUpoOHMYOI aganTtauil.
8.3. Ponb TpyaoBOro HacTaBHMLUTBA y PO3BUTKY NepcoHarty.

NMuTtaHHA ANAa camMoCTIMHOro onpauroBaHHA
1. OcobnueocTi nobyaosu couiorpamu.
2. MeToaukn BUMIpOBaHHA ae3aganTadlil Ta piBHA CTPECIB.
NMitepaTtypa: ocHoBHa [4; 6; 10; 11 — 13]; gogatkosa [1; 2; 4; 20].

3aBAaHHA ANl CAaMOKOHTPOJIHO 3HaHb
CtyoeHTam HeobXxigHO HaBYMTUCSA PO3POBNATM METOANKY NPOGECINHOI
agjanTtauii  cniBpobiTHUKIB. BUKOPUCTOBYOUM CTPYKTYPHY cxemy (puc. 1)
po3pobutn etann 1 opMmmn aganTauil, a TakoX 3pobuUTM BUCHOBOK MpO
HeOobXiAHICTb HacTaBHMLUTBA, KOHCYNbTyBaHHS W iCMMTOBOrO TepMiHy And
Monioamx doaxiBuiB, MONOANX KEPIBHUKIB, HOBMX NpPaLiBHUKIB.



1. MNpoxomxkeHHs BUPOBHMYOT N PYHKLiOHANbHOT
NpakTUKK y nigposainax nignpuemcraa

1
2. Mpwuinom Ha poboTy monogoro daxisus

1 1
3. CniBbeciga i3 3aCTynHUKOM KepiBHMKa No Kagpam 1
6eanocepenHimM KepiBHUKOM

—I 1

4. CouianbHa aganTtauia monogoro dgaxisug
(1 — 3 micaug)

I 1
5. NpodpecinHa aganTtauis Ha pobo4omy Mmicui
(8o 3-x pokiB)

S I —
6. MNigBuweHHa ginosol keanigoikadii (kypeu — MK,
LLUKOMNa MeHeKepiB, Kypcu pauioHanisaTopis)

I 1
7. AHanis npodecivHol aganTauii 1 BKNIOYEHHA B pe3epB

Puc. 1. MocnipoBHiCcTL aganTauil monogoro caxiBua

TecToBi 3aBAaHHA ANA NepeBipKM 3HaHb

1. lNepsuHHa adanmaujsi:

a) NcuxosnoriyHe BXNBaAHHA B KONEKTUB;

6) npucTocyBaHHSA MONOAUX Kaapis, WO He MatoTb AOCBIAY NpodecinHoi
AiSANbHOCTI;

B) NPMCTOCYBaAHHSA NpaLiBHUKIB, LLIO MatoTb A0CBi4 poboTw.

2. lNpoghecioepama — ye:

a) onnuc ocobnmnBoCTEN NEBHOI AiSANBbHOCTI;

0) wTaTHWn po3knag;

B) nepenik npaB Ta 000B’A3KiB;

) anropuT™m gin paxisus.

3. Po3spi3Hsiromb maki eudu ripogbecitiHoi adanmauii nepcoHary:

a) NepBUHHA N BTOPUHHA;

6) BUpobHMYa 11 ynpaBniHCbKa;

B) aKTMBHa 1 nacusHa.

4. lNpoepama adanmaduji nepcoHarny — ye:

a) nepenik Ain CTOCOBHO MOCHiQOBHOCTI NPUCTOCYBaHHS NpaLiBHUKIB A0



couianbHoro Ta npodecinHOro 0TOYeHHs Ha MianpPUEMCTBI;

0) po3LwmpeHnn BUMNSiA4 NOCagoBOl iHCTPYKLT;

B) Npoueaypa Ta NpMHUMNM NPUCTOCyBaHHS NpaLiBHUKIB.

5. Hemoxrnueicmb ripucmocyeaHHs rpauigHukie 0o ocobriusocmeu
disnbHOCMI Ha nidripueMcmei — ye:

a) CTPECOCTINKICTb;

0) apganTauis;

B) Ae3aganTauis.

Tema 9. AtecTauin i cepTudikaudis nepcoHany ik MeToam noro
OL|iHIOBaHHA Ta PO3BUTKY

9.1. CyTHicTb aTecTauil nepcoHany.

9.2. MeToau aTtecTauii nepcoHarny.

9.3. CepTudbikaLia nepcoHany opraHisadii.

9.4. 3apyOixHn OocBi4 nNpoBedeHHs aTecTauil Ta cepTudikauil
nepcoHany.

NMuTtaHHA Ana caMmoCTiMHOro onpauroBaHHA
1. IcHytoui meToaM aTecTadil nepcoHany.
2. [NopiBHANBbHA XapaKTepuCTMKa iCHYIOUYMX MeToiB aTtecTauil.
NitepaTtypa: ocHoBHa [1; 2; 4; 6; 11 — 13]; popatkosa [11; 12; 14; 25];
pecypcu mepexi IHTepHeT [38].

3aBAaHHA AN CaMOKOHTPOSIO 3HaHb

1. BUKOPUCTOBYOUM BMNacHUW OOCBIO Ta TEOPETUYHi 3HAHHA, POo3no-

AinNiTb PYHKUiN 3 aTecTyBaHHA MiX NiHINHUMU KepiBHUKaMU (MeHeKepamn) i

MeHeKepaMmun 3 nepcoHany (kagposumu crykdamm). Pesynbtatn ooopmiTh
3a doopmoto (Tabn. 3).

Tabnvua 3

Po3noain cdyHKUiK 3 npoBeaeHHs aTecTauii MiX NiHIMHUMK KepiBHUKaMU

(MeHepxepamu) i MeHeaKepaMm 3 nepcoHany
(kappoBMU cnyx6amm)

JTiHINHI KepiBHUKN Kagposi crnyxou




2. OxapaKkTepu3ynTe KOXeH eTan npoBeAeHHs aTecTauil npauiBHUKIB Y
opraHisauii Ta 3anoBHiTb Tabn. 4.
Tabnuuyga 4
XapakTepucTuKa etaniB atecTauii npauiBHMKIB B opraHisauil

Ne HasBa etany XapakrtepucTtuka etanis
1 MNigrotoBka
2 lNpoBeneHHs aTecTauii
3 MioBegeHHa nigcymkiB atecTtauil

3. 3anoBHiTbL HaBeaeHy Tabn. 5.
Tabnuusa 5
XTO i KONM NnpoBoANUTL aTecTauiro?

XT0 Konwu MepeBaru Heponiku
KepiBHUWK KepiBHMKa (BULLLOTO PiBHS)
MpeacTaBHWK cnyx6u nepcoHany
CamoouiHoBaHHSA
OuiHtoBaHHA Koneramu (piBHUMK 3a CTaTycoM)
OuiHoBaHHSA nignernumm
LleHTp ouiHOBaHHSA (aCECCMEHT)

TecToBi 3aBAaHHA ANA nepeBipKN 3HaHb

1. Y akit nocnidosHocmi 8i0bysaembcsi amecmauisi nepcoHary?

a) popmyBaHHSA cknagy aTtecTauiHOT KOMICIT;

0) nigdunTTAa NigCyMKiB aTecTauil;

B) opraHisauia poboTn atecTauinHol KOMICIT;

r) NigroToBKa Hakasy Npo NpoBeAEHHS aTecTauil.

2. Amecmaujisi nepcoHarly rnoguHHa rosscamu y:

a) 3abesneyeHHi Npsmoi i cTabinbHOI 3aLikaBNEeHOCTI KOXHOro npawis-
HMKa B JOCATHEHHI BUCOKUX MOKa3HUKIB IHAUBIQYaANbHOI TPYAOBOI AifAfIbHOCTI;
CTBOPEHHI MO3UTMBHOrO coLuiasibHO-NCUXOSIONYHOro KnimaTy B TPyLOBMX KO-
neKkTuBax, 3akpinfeHHi Kagpis i MiHiMi3auil IX NAWHHOCTI;

6) ouiHUi pe3ynbTaTiB nNpaui 3a NeBHUN nepiog Yacy, ouiHLi AiNoBMX Ta
0COBUCTUX SIKOCTEN NpauUiBHUKA, BU3HAYEHHI MOTEHLINHUX MOXIUBOCTEN LOOO0
NPOOOBXEHHA CNY>XO0BOI AiNbHOCTI NpauiBHMKA Ha AaHOMY Micli Yn Moro
nigBULLEHHI abo NOHWXKEHHI Ha nocapi;

B) CTBOPEHHI NO3UTMBHOIO COLianbHO-NCUXOMOrYHOro KnimaTy B Tpyao-

BpaxyBaHHi 0COBNMBOCTEN KONEKTUBY, BUBYEHHI pe3ynbTaTiB npaLi.



3 [lo memodie amecmauii 8i0HOCSIMb:

a) 360° ouiHKa;

0) nigBuLLEHHA KBanidikauii;

B) KOYYMHT;

) aHKeTYBaHHS.

4. Cepmucdbikauisi nepcoHary 003601/isi€:

a) BU3Ha4yatn 00’ EKTUBHICTb OLiHIOBAHHS;

0) npoBeaeHHSA NOMITUKN CTUMYIOBAHHS;

B) BU3HA4YaTM BIANOBIOHICTE PIiBHA KBaniikauinHMX XapakTepuCTUK
nepcoHany;

r) BugaBsatn ceptudikaty BignoBigHOCTI KBanidikauinHOro piBHA nepco-
Hany HopmMaTtmeam, NPUUHATUM Ha NIANPUEMCTBI.

5. OuiHKy nepcoHarsy MoxXymb rposooumu maki cyb’ekmu:

a) 3ary4yeHuin KOHCYNbTaHT;

6) cam npauiBHUK,;

B) HR-meHexep;

r) KNEHTN.

Tema 10. NnaHyBaHHA | opraHi3auia npocgecinHoro HaB4aHHS
poGiTHUKIB opraHi3auii

10.1. CyTHICTb NEPBUHHOI NiArOTOBKN POBITHNYMX KaapiB.
10.2. lNepenigrotoBka pobITHUYMX KagpiB.
10.3. MNiaBuLeHHA kBanidikauii pobiTHMKIB.

NMutaHHA AnNa camocTiMHOro onpavoBaHHA

1. CgiTOBI TEHAEHLUIT NiArOTOBKM PODITHMYMX KaapiB.

2. [lyanbHa cuctemm nigrotoBkm pobiTHUKIB y HiMeuumnHi.

3. MeToan BU3Ha4YeHHA NoTpebun y HaBYaHHI POBITHUKIB.

4. MMoHATTA npodpecioHaniamMy, KOMMNETEeHTHOCTI, KBanidgikauil y cdepi
ynpasniHHS NepcoHanom.

5. B3aeM03B’A30K TNy 0COBMCTOCTI i cpepun NpodecCinHOT AisiNbHOCTI.

NMitepatypa: ocHoBHa [1; 3; 8; 10]; nogaTkoBa [14]; pecypcu Mepexi
IHTepHeT [42; 44; 45; 46; 50].

TecToBi 3aBaaHHA AnNA nepeBipKyN 3HaHb
1. lNpocpecitiHe Hag4aHHS nNepcoHary 8KkYae maki euou:
a) npodecinHo-kBanigikawiiHe NpoCcyBaHHS;
0) nigBuLLEHHA KBanidikauii;



B) oOpMyBaHHsI pe3epBY KePiBHUKIB;

) nepenigroToBKy nepcoHany;

A) NepBUHHY NPOMECINHY NiArOTOBKY.

2. lNepenidzomoska rnepcoHarny — ue:

a) npodecinHo-TeEXHIYHE abo BuULLE HABYaHHS MNepcoHany, Wo Aae
MOXIMBICTb pO3LUMptOBaTK | nornnbnioBaTt padiwe 3006yTi NpauiBHUKaMK
3HaHHSA, BMiHHS, HABUYKN;

6) 3006yTTA NPOdECINHO-TEXHIYHOI OCBITM Ocobamu, siKi paHiwe He
Manu pobiTH14YOT npodecii abo cneuianbHOCTI;

B) NPOeCiNHO-TEXHIYHE abo BULLE HaBYaHHS, CNpsMOBaHE Ha OBOJIO-
AiHHS iHWo npodecieto, AKi BXe 3400ynn nepBMHHY NpodecinHy NigroToBKy
Yy NPOdECINHO-TEXHIYHMX YN BULLMX HaBYarnbHUX 3akragax;

) NPodeCiNHO-TEXHIYHE abo BuULLE HaBYaHHSA, CNpPsIMOBaHE Ha OBOJIO-
AIHHS IHLWO npodecieto, SKi He MatoTb NEPBUHHOT NPOMECIMHOT NIArOTOBKN Y
NPOMECIMHO-TEXHIYHNX YN BULLMX HABYanbHUX 3aKknagax.

3. Bidokpemritoromb chopmu nidsuwWeHHs Kearigikauii pobimHuKis:

a) Kypcu 6puragupis;

6) Kypcu niaBuLLIEHHA KBanidoikauii;

B) LLKONAa nepenoBmx NpMMoMIB npadli;

) NPaKTUYHI 3aHATTS.

4. Pomauisi nepcoHary rnepedbayae:

a) Kap'epHe 3pOCTaHHS;

0) 3BiNbHEHHSA NpaLuiBHUKA 3 NigNPUEMCTBA;

B) OBOSOAIHHA CYMIXKHOIO Npodoecieto.

5. Bidokpemriroromb maki MemooOu Hag4YaHHS nepcoHarsly Ha pobodyomy
Micui:

a) nekuis;

6) NpakTU4YHI 3aHATTS;

B) ceMiHap;

) YYHIBCTBO;

[) IHCTPYKTax.

Tema 11. NnaHyBaHHSA i opraHisauifa nigBULeHHA KBanidikauii Ta
nepeniaroToBKU KepiBHUKIB i ¢paxiBLiB

11.1. OpraHisauis cMctemun nNiaBULLEHHS KBanidikauii i nepeniaroToBku
KepiBHUKIB Ta (haxiBLiB.

11.2. dopmn NpodeCIMHOro HaBYaHHS NepcoHany M obrpyHTyBaHHS 1X
BMGOpY B opraHisauii.



11.3. CamocCTiHe HaB4YaHHSA KEPIBHUKIB | haxiBLiB B opraHisauil.

11.4. KopoTKOCTpOKOBE NigBULLEHHA KBasidikaLil KepiBHMKIB Ta dpaxiBLiB,
YHIBEpPCUTETU OpraHisauin.

11.5. Cneujianisauiqa, 4OBrocTpokoBe niaBULLEHHSA KBanidikauii Ta nepe-
NiaroToBKa KepPIiBHUKIB | doaxiBLUiB.

NMutaHHA ANA caMoCTIMHOro onpauroBaHHA
1. CyTHICTb KOYYiHry, CMMynsLin, TpeHiHriB, BebiHapiB Ta iH.
2. OcobnuBocTi nigsumLLeHHA KBanidikauil KepiBHUKIB Ta dbaxiBLiB.
NMitepaTtypa: ocHoBHa [2;10]; nogatkosa [11; 14; 15; 18; 20]; pecypcu
Mepexi IHTepHeT [38; 42; 46; 50].

3aBAaHHSA AnA CaMOKOHTPOJSIIO 3HaHb

Po3pobiTb Ans KOXHOro BapiaHTy pilleHHs 3 nornsgy MeHemxepy 3
nepcoHany. lNobyaoynte matpuui "iHTepec 0o cebe — iHTepec OO0 iHWMX" i
"BUrpaLlL — nporpaw” (KoxXHoMy BapiaHTy 6yae BignoBigaTu ToYKa Ha NMOLMHI
3 BigNoBigHMMK ocamun). Bubepite onTuManbHUin cnocid BUpILLEHHS KOHMNIKTY.
IHTepec, oo cebe BU3HAYaETbCA 3 NOMMSAYy MeHegKxepa 3 nepcoHany. [Ong
nobygoBu Takol MaTpuui yci BapiaHTM BigobpaxatoTbCca Yy BignoBigHNX
obnacTtax koopguHaTHoi nnowmHn (puc. 3). Burpaw i nporpaw posrng-
AalTbCa AK MaTepianbHuin (diHaHCOBa CTOpoHa CcniBpobITHMUTBA), TakK i
MOpanbHUA (OyLWeBHUN CTaH 3adisHUX CTOPIH).

Burpaw ix

. A
IHTepec o iHWKnX

Mporpaw Haw Burpaw Haw

P »
<« »

»
»

v

IHTepec go cebe .
Mporpaww x

Puc. 2. MaTpuus "iHTepec no cebe — iHTepec go iHwux"  Puc. 3. MaTpuus "Burpaw — nporpaw”



"3ipka kamarsioay".

Akocb yBedepi, konu IpuHa JlaBpoBa Bxe 36upanacsa ogopmMuUTU
BiANpaBKy TOBapy 3i CBOro Bia4ifIEHHS B LleHTpanbHUA MarasnH y M. XapKoBi,
po3faBca TeneOHHUN A3BIHOK. 3 LIeHTpasribHOro MarasvHy A43BOHUIA NOMiY-
HUUS No 3akyniBnax: “lpa, MeHi HenpueMHO TOBI Lie roBOpuUTH, ane T NOBUH-
Ha 3ibpaTtun Bci mogeni 2030 i cboroAHi X BignpaBuUTK X MEHI".

IpuHa npautoBana MeHemKepoM AeKinbKox Biaainis, i Moaernb, NPo AKy
nwna moea, 6yna LOBKOBOK BOMy3KOoH, ika KOpUCTyBanacs BENUKUM NOMUTOM:
Of4Ha LWTyKa KowTyBana 175 rpH, i 3 MOMEHTY ofep)XaHHA (OecATb AHIB
Hasag) ix 6yno npogaHo Bxe 45 i3 96 wTyK. IpyHa BXe A3BoHMNa y Xapkis,
o6 3pobuTn NOBTOPHE 3aMOBIIEHHS, | oaep)kana BignoBidb, WO Ha ue
HEeOoOXiAHO LLICTb TUXKHIB.

Un BapTo roBoputn Npo Te, K 3aCMyTMB |l LEeN OCTaHHIN O3BIHOK.
"Yomy a1 Byay BionpasnsaTv BaM CBil HannonynspHiwwni Tosap?". Ti cnisbecia-
Huus, BaneHTuHa, Bignosina: "A 3Hato, WO TU NPoAaELl 1X Y BEJIMKUX KiSTbKOC-
TAX, ane My ogepXanu COTHI 3aMOBfieHb MO KaTanory, Tomy mu 36upaemo
BCe, L0 € B HAsABHOCTI".

"Hynoso, — Bignosina IpuHa. — MeHi He onnadvyroTb npodaxi 3a kaTtano-
ramMmn. Hasillo MeHi BTpayaTu rpoLlli CBOro mMarasuHa, Konm s i cama MOXy
peanidyBaTu peLuTy ToBapy HaACTYNHOro TMXHA?".

Bionosigb BaneHTnHn 6yna npocta: "BoHu Bxe npogaHi. Llux 6nys3 B
3anaci 6inbwe He mae". 3po3ymiBLun, WO BNBOpPY B HET HEMA, IpuHa NoBepHY-
nacs oo Toprosoro 3any, 3ibpana Bci HasBHi Tam 65y3n, a NnoTim Bignpasuna
X y XapkiB. "[loBegeTbCsa OOMOBICTM NPO Lie MeHeKepy — nogymarna BOHa. —
HaneBHO nepecunka KoXHoT 6ny3kn Hasag kowTye 10 rpH i we n'artHagusTb
ynakoBKa i BignpaBKa Ha ckrag ans katanory. A HiYoro He o4epXyto Big LMX
npodaxis, a TOMy He 3auikaBneHa B TOMY, MPO L0 BOHW MEHe MpOCATb.
Lle He Tinbkn HeYyecHo, ue 30UTOK NSt MmarasuHy".

BoHa Bupiwmna obrosoputn npobnemy i3 Cepriem JlaBpoBum,
MeHeKepoM 1I marasmHy. Ton norogmecs, WO An9 MarasvHy aHa npaktuka
3aHaaTo npobnemHa, ane dgipma BupilKna cneuianiaysatucsa came Ha npoga-
Xax 3a katanoramu. "Tak xode KepiBHULUTBO, @ MU MOBUHHI nigkoputTucsa".

lpHa Hanonsrana Ha cBoemy: "ToAi YoMy BOHW BMMarawTb, LO6 i B
MarasuHax, i B katanorax 6yB Tom caMmuini acopTUMEHT ToBapiB. Ti, XTO Kynye
3a Kartanorom, He NpUxoAasTb Y MarasuH, wob rmaHyTn Ha ToBap. Yomy 6 He
nigibpatn pisHi mogeni?". JlaBpoB BignosiB: "IpuHO, rMsaAHb Ha npobnemy 3
TOYKM 30py MarasuHa. [punyctumo, dkMincb ToBap A0Ope npogaeTbcs Mo
KaTanosi, xidba Tob6i He NoaobaeETLCA 3HMKEHHSI TOProBOIl HaLUiHKM B MarasuHi,



O Npu uboMy BigOyBaeTbCA? T X 3HaAEW NPaBUO: SKLWO LWOCb MOraHo
NPOAAETbCA 3a KaTanoramu, 3HMXKa Npu3HadYaeTbCA Tam, a 3auBUW ToBap
noBepTaeTbCs B MarasuHu. lNpu uboMy TOBI He LIKOAATb Hi Ta 3HWXKKA, Hi
3aMBuin TOBap, YN He Tak?" Tpoxm 3acnokoeHa, |puHa noBepHynaca Hasag Y
CBiW BigQin, ane oymMKu npo HecnpaBeanuBICTb XUTTSA HE 3anuanm ii.
Bumoau 0o ohopmrieHHsT 38imy
3BIiT MOBUHHUW MICTUTW:
M'ATb AOKMagHUX BapiaHTIB pilleHHA cuTyaLlil;
aHani3 BapiaHTiB, BMOip Kpalloro BapiaHTa, o6rpyHTyBaHHA BUOOPY;
MaTpuLto "iHTepec Oo cebe — iHTepec A0 iHWNX" 3 MOACHEHHSIMU;
MaTpuuto "Burpall — nporpawd” 3 NOSACHEHHAMMN.

TecToBi 3aBAaHHA ANA nepeBipKN 3HaHb

1. [Jo ocHOBHUX xapakmepucmuk nid8UWEeHHS Kearigikauii 6IO0HOCSMb:

a) NepioANYHICTb HaBYaHHS;

0) oTpMMaHHSA 3acTapinux 3HaHb, WO HabyBalOTbCSA NPU HABYaHHI;

B) LiiNbOBa CNPAMOBAHICTb NpaUiBHUKIB, LLO HABYaOTLCS,;

) HeTpMBanuin Nepiog HaBYaHHA NpaLUiBHUKIB;

4) TpyBanun nepiog HaB4YaHHS nNpawiBHUKIB.

2. 5lki MemoOu Hag4yaHHS iCHyrtomb ro3a poboyum micyem:

a) NeKUinHi 3aHAaTTS;

6) ginosi irpu;

B) MOAESOBAHHS;

r) IHCTPYKTax;

[) po3rnag npakTU4YHNX CUTyauin;

€) HaCTaBHULTBO?

3. o enemeHmie cmpykmypu nidsuuwieHHs Kearnigikauii ¢haxisuie ma
KepieHUKI8 8IOHOCSIMb:

a) KOPOTKOCTPOKOBE MNiABULLIEHHS KBanidoikauil;

6) poTauis;

B) opAuHaTypa (ans nikapis);

) CTaXXyBaHHS;

[) BuLLa OcCBiTa.

4. Bkaximb HeOosliKu caMoCmiliHo20 Hag4YaHHS repcoHarly:

a) NepioANYHICTb HaBYaHHS;

6) HEMOXMMBICTb KOHCYSIbTYBAHHS i3 HACTABHUKOM;

B) BiCYTHICTb KOHTPOJIO 3@ BUKOHAHHS 3aBOAHHS;

) BENMKa BapTiCTb HABYaHHS.



5. OCHOBHI xapakmepucmuKu cmaXy8aHHSs rnosisaaromb 8 HaCmyrnHoOMY:
a) TpMBaniCTb HaBYaHHS;

0) iHgMBigyanbHWA Nigxig 40 HaBYaHHS;

B) OTPUMaHHS NPaKTUYHOro A0CBIAY;

N OTPMMaHHSA TEOPETUYHNX 3HAHb.

Tema 12. NnaHyBaHHA TPYAOBOI Kap’epu i poboTa 3 KaapoBUM
pe3epBOM

12.1. [linoBa kap’epa: CyTHICTb Ta BUAMW.
12.2. Mogeni kap’€pHOro 3poCTaHHs.
12.3. dopmyBaHHS pe3epBY KEPIBHUKIB Ta OLHIOBAHHA MOro e(peKTUBHOCTI.

NMutaHHA AnNa caMocTiMHOro onpavoBaHHA
1. KagpoBuin pesepB Ta 0COBNMBOCTI MOro opMyBaHHS Ha BITYNU3HAHNX
nignpuemMcTBax 3anexHo Bif TUMy BNAcHOCTI Ta 3a KOPAOHOM.
2. MNipxoon po bopmysBaHHsA kap’epu Lenna ta Nonnanaa.
NMitepaTtypa: ocHoBHa [2; 4; 6; 7; 9 — 10]; mogaTtkoBa [11; 12; 14; 25];
pecypcu mepexi IHTepHeT [38].

3aBaaHHSA Af19 CAaMOKOHTPOSO 3HaHb

ManbyTHin MeHekep 3 nepcoHany 3akiHiye BULMA HaB4YalibHUM
3aknag 3a crneuianbHicTio "YNpaBniHHA NepcoHanomMm Ta €KOHOMika npaui”.
[Nepen HAM NocTae NUTaHHS, K NobyayBaTu CBiM NoAanbLUWMKW XXUTTEBUN LUNSAX.

CknagiTb NpoeKkT CBOEI Kap'eporpamu, sikui Bu mornn 6 Hagatu kepi.-
HUUTBY nignpuemcTea. [pn ubomy 6axaHo BpaxyBaTu Cy4acHi MOXMMBOCTI
NiANPUEMHMLBLKOI Ta EKOHOMIYHOT AisiNbHOCTI B YKpalHi.

Mepw HiXX cknagaTth Kap'eporpamy HeobXigHO BU3HAYUTUCEL 3 OCOBUCTU-
MU UingMu kap'epu. Y uboMy BaM AOMNOMOXYTb Taki MUTaHHSA 3@ MyHKTaMMW.

1.1. Uinamun moei kap'epum €:

1)

2)

3) :
1.2. Moga kap'epa noBuHHa 3gincHioBatuca oo 20 poky, HamnisHiwe

ao ...
1.3. Aki pakTopn ByayTh CNPUATU OOCATHEHHIO MOET Kap'epn?

1.4. Aki pakTOpn MOXYTb nepeLlkompkaTh peanisauil Moel kap'epun?
1.5. Aki HanbinbLW KPUTUYHI NYHKTU OOCArHEHHS Moel Kap'epn? Lo q



MOXY 3p0obuTK WOA0 Lboro?

1.6. Yoro MeHi He BUCTayae AONs AOCATHEHHA MOEI Kap'epu: 4acy,
rpowlen, 300poB'a Towo?

1.7.4m rotoBun (-Ba) A BpaxyBaTu Ui akTopu, Y MeHi noTpibHO
3MIHUTK CBOI Lini (K came i konu)?

TecToBi 3aBAaHHA ANA nepeBipKnN 3HaHb

1. BusHauyme OCHOBHI xapakmepucmuKu Oif1080i Kap 'epu rpauieHukKa:

a) 30inbLeHHa 3apobiTHOI NnaTu;

0) npoBeaeHHsA poTauil;

B) MOHWXEHHS Ha nocajj;

I PO3LUMPEHHS OYHKLiOHaNbHNX 060B’A3KIB;

[) CyMIiLLLeHHS OeKinbKoX nocag.

2. 5Ki sudu npocgbecitiHoi opieHmauii eidokpemritoe k. ['onnaHo:

a) 3BMYaunHa;

6) ginosa;

B) CyCniSibHa;

) apTUCTUYHA;

A) peanictuyHa?

3. OCHO8HI xapakmepucmuKu Mooesli "po300piKXS" ronsaarms 8
makomy:

a) TpmBane kap’epHe 3pOCTaHHS;

6) HeoOXiaHICTb BUKOPUCTaAHHA NpodpecioHaniamy npyv BUKOHAHHI Npo-
decinHnx 060B’A3KiB;

B) 3pOCTaHHS 3anexunTb Bid BiKy NpaLuiBHUKA;

) 3pOCTaHHS 3aneXxnTb Big NPOdECINHUX OOCATHEHb NMpauiBHUKA.

4. Pe3epes kaopige hopMyembCsi 3a paxyHoK:

a) BUMYCKHVKIB BY3iB;

6) 6e3pobiTHMX, 3apeecTpoBaHNX B CAYx6i 3aNHATOCTI;

B) NpaLiBHUKIB NEBHOro NignpUeMCTBa.

5. Bidokpemrroromb maki audu 0irlo8oi Kap’epu:

a) ropn3oHTanbHa;

6) cymixHa;

B) "TpamMnniH";

r) "cxogu";

[1) CXOBaHa.



Tema 13. NnaHyBaHHA U opraHisauis couianbHoro
pPO3BUTKY nepcoHany

13.1. Ponb i micue couianbHOro ynpasniHHA B NiaHyBaHHI 1 opraHisauil
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

13.2. [MporHo3yBaHHS i NriaHyBaHHSA couianbHOro PO3BUTKY NepcoHarny B
opraHisauii i no3a BUPOOHULITBOM.

13.3. BoockoHaneHHs coujanbHoi CTPYKTYpu Ta npodoecinHo-kBaniqi-
KauiHOro ckragy npawuiBHUKIB.

13.4. 3ag0BOMEHHSA NOTPebU MEHL couianbHO 3axuLeHnX rpyn nepco-
Hany opraHisauil B IX NpogecinHoOMY pO3BUTKY.

NMuTaHHA ANAa camoCTIMHOro onpauroBaHHA

1. IcHytodi gokymeHTM MOIT, BIiTYM3HSHOI NPaKTUKN  perynoBaHHS
TPYyAoOBOI AiANTbHOCTI.

2. [itovi B YKpaiHi opyanyHi HOpMM LLLOAO BUPILLEHHS TPYOOBUX CYMNEPEYOK.

3. BignosiganeHIiCTb 3a Kpadibkky Ta KOpyruito B YKpaiHi.

4. MixkHapoaHi acnektn ¢opMyBaHHA Ta PO3BUTKY couiasfibHOro
napTHEPCTBA, BKNoYatoum BignoBiaHi 4okymeHTn MOTT.

5. EBontonis  ¢opmMyBaHHS Ta piBEHb  PO3BUTKY  CoLUianbHOro
napTHepCcTBa B YKpaiHi.

NiTepatypa: ocHosHa [10]; nogaTtkosa [24]; pecypcu mepexi IHTepHeT [38].

TecToBi 3aBAaHHA ANA NepeBipKM 3HaHb
1. 3a kpumepiem pieHsi kgasighikaujii PpO3pPI3HAOMb:
a) HekBanidgikoBaHOro nNpauiBHUKa;
6) YneHa rpomMafCbKMX opraHizauin, NpodCcninok;
B) XONOCTSIKIB;
') BUCOKOKBanicpikoBaHOro npawiBHuKa.
2. [lo MeHw couianibHO 3axuWleHux apyr rnepcoHary 8i0HOCSIMb:
a) Mosioap;
©) neHcioHepiB;
B) 6e3napTinHuX;
) HaMMaHMX NPaLiBHUKIB;
0) iHBanigis.



3. CoujanbHa cmpykmypa nepcoHarly repedbadae po3rodinl 3a makumu
Kpumepisamu:

a) ctaxem poboTu;

0) HauioHanbHICTIO;

B) WUTATHMM PO3KIaaoM;

r) pyHKUiOHANBLHUM PO3MN0AiNoM npadi;

O) cTaTTio.

Tema 14. CtTumynroBaHHA PO3BUTKY NepcoHany

14.1. CyTHICTb Ta NOCNIAOBHICTL MOTUBALLINHOIO NPOLIECY.

14.2. Teopii moTMBaLlil.

14.3. MaTepianbHe CTUMYNIOBAHHA PO3BUTKY NepcoHany.

14.4. MeToan HemaTtepianbHOro CTUMYNIOBAHHA PO3BUTKY NepcoHany B
YMOBaXx pUHKOBOT €KOHOMIKW.

NMuTtaHHA ANAa camoCTIMHOro onpauroBaHHA
1. HerpoLwuoBi MeTogm CTUMYIOBaHHS.
2. BukopuctaHHA NOMOXeHb Teopin MoTMBaUil Ha  BITYUIHAHUX
nignpuemMcTBax.
NitepaTtypa: ocHoBHa [2; 4; 6; 7; 9; 10]; nopaTkosa [13; 22; 27 — 29];
pecypcu mepexi IHTepHeT [38].

3aBaaHHSA 4519 CAaMOKOHTPOSO 3HaHb

Bam HeobxigHO BM3HA4MTK Ta 0Br'pyHTYBATK NOCMIQOBHICTb CBOIX Ail.

Bu HavanbHUK BigaineHHs 6aHky X, 3apa3 11.35.

1. Baw cpaxiseub 3 iHauBIAyanbHoro GisHecy Bugae kpeauT (inoTeky), a
y KrnieHTa He BMCTaYae KOLUTIB, o6 3annatuTi Komicito 6aHKy 3a Bugadvy Kpeau-
Ty. Y cniBpoBiTHMKa Taka cuTyaLis 3ycTpivaeTbes BriepLue (CTax poboTtn —4 mic.).
daxieLb BXe B KOTPUM pa3 A3BOHUTb Ha Bawl MOBIiNbHMIA TenedoH Ta po3no-
Bigae, WO 3a cuTyauida Tpanuniacs.

2. Baw gaBHin 3Hanomun BYopa 3BEpHYBCH OO Bac 3 npueoay Buaadi
KpeaouTy nig 3acTtaBy CBO€I KBapTupu (rpowi Momy HeobxigHi TepMiHOBO
npoTarom 3 AHiB) i BaM HeobxigHO AOMOBUTUCA 3 “3acTaBHUKOM" AN MOro
ornepaTmMBHOIO BUI3Qy Ha Ornsg 3actasu.



3. Y BigaineHHi 3HaxoauTbCsa OpYXUHA KnieHTa, KM oopMuUB nacTu-
KOBY KapTy Yy BallOMy BigdifieHHi, 1 cBapuTbCs 3 BawMM ChiBPOOITHMKOM.
MoTpebye nosepHyTh 1 rpowi. (i Yonosik opopMMB NNACTMKOBY KapTy Ta
nepenaB [0OATKOBY KapTy APYXWHI, caM >Xe BUiXaB 3aKopAoH M 3BiOTU
MOMOBHMB KapTpaxyHOK, WOoO ApyXuHa 3morna 34iINCHUTKM 3arnsfaHoBaHi
MOKYMKW, ane y AoroBopi cniBpobiTHUK 34iMCHMB NOMUNKY B peKBidUTax KapT-
paxyHKy W TOMYy nepekasaHi rpoLli He NoTpanuiiv Ha KapTpaxyHOK).

4. Y Baworo 6e3nocepenHbOro HavanbHUKa CbOroAHi A€Hb HapOLKEH-
HA, N BiH 3anNpocMB BCiX HavanbHUKIB BigdineHb (y T. 4. W Bac) nig’ixatm oo
HbOro o 12.30 (MapwpyTHUM Takci ixaTn 6nm3bko 40 xB.).

5. Baw cniBpo6IiTHUK TifbKM-HO NOBIAOMUB, WO A3BOHMB IBaH eTpoBny
(Baw OaBHin KITiEHT), 1 NpOCUB MOMY Nepeas3BOHUTU (agxe Ball MOOINbHUIA
TenedOoH NOCTIMHO 3aNHATUN).

6. BpaHui y Bac Oyna 3ycTpidy, 1 B noobiusann nomy, wo go 13.00
HagiwneTe nomy BinbLl gOKNagHi Tapudw.

7. [lo Bac niginwoB CTaXUCT N 3annUTye, YU MOXe BiH MNiTM Ha oBigHIo
nepepsy (CniBpOBITHMKM 3aBXAN NOBIAOMNAKTEL Bac, KOMW Big1y4aloTbCA).

8. BpaHui npnnwos 3BIiT Npo (iHaHCOBI pe3ynbTaTh N nepes noi3gKoro
A0 KepiBHMUTBA BM 6 XOTiNM BUBYNTU MOro (SIKLLIO BK noigeTe...).

9. 3 ornaay Ha Te, WO NPUULLOB 3BIiT NPO (PiHAHCOBI pe3ynibTaTu, 3BU-
YanHO B LeN OeHb BWU 30mpaeTe cniBpOBITHUKIB 1 NPOBOAUTE 3 HUMWU MiHi-
Hapagy 3a pesyrnbTaTamMmm MicAus.

10. Y BiggineHHi 3akiHiMBCA KapTpuokK (3aMiHM HeMae), iHWuh 3anu-
LLUMBCS Y Kaci, ane Kaca Tex npautoe.

TecToBi 3aBaaHHA AnNA nepeBipKyN 3HaHb

1. Buknrouume 3ausut momus y iepapxii nompeb A. Macnoy:

a) notpeba y BonogaptoBaHHi;

6) noTpeba y camoBUPaXKEHHI;

B) cpisionoriyHi notpebu;

r) notpeba y 6eanedui.

2. Teopis momusauii Cm. Adamca:

a) 3acHOBaHa Ha Cy0’€KTMBHOMY MOPIBHSAHHI NMpauiBHUKOM BUTPaAYEHUX
3yCcusib Ta OTPUMaHOI BUHaropoau;

0) onuc iepapxiyHnx NoTped NANHK;



B) CNiBBIAHOLLIEHHSA YeKaHb, 3yCUIb Ta OTPUMAHOro pesynbTary;

r) onuc npouecy ynpasniHHA BUOOPOM Npu 3a40BOSEHHI NOTPeD.

3. [Jo HemamepianbHUX Memodie Momuegauii nepcoHasly 8iOHOCSIMb:

a) BunnaTty npemii 3a peaynbTatamm poboTu 3a pikK;

0) noxeana;

B) noBara 3 60Ky Koner;

) MOXIMBICTb Kap’€PHOro 3pOCTaHHS;

4) "meTon KHyTa".

4. [petduHaoea cucmema ornnamu npaui nepedbavyae OompuMaHHS
makux yMo8:

a) onnaTta npaui 3rigHo WTaTHOro po3knaay;

6) poanoain BCix NpauiBHMKIB MO NEBHUX rpynax;

B) piBeHb 3apobiTHOI nnatm 3anexuTb Big4 pPiBHA npodecinHo-
KBaniikauiMHUX XapakTepUCTUK rnpauiBHUKa;

r) BunnaTy gonnart Ta HagbaBoK.

5. AKi po3pi3HAaome meopii momusauii:

a) npovecyarbHi;

0) NepBWHHi;

B) HaBYasbHi;

r) MatepianbHi;

[) MoparsibHi;

€) 3MICTOBHI?

PekomeHaoBaHa nitepartypa
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Hayka i ocsita, 2006. — 317 c.
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/ benaukun H. b., Beneckko C. E., Ponw I. — MH. : Ul "OkonepcnekTnea”,
2000. — 320 c.
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