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['muOuuHui  aHami3  Ccy4acHOro CTaHy  (YHKIIOHYBaHHS  BITYM3HSIHHUX
MIPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTB CBIJYUTH PO HASBHICTh JOCTATHBOI KUIBKOCTI MPOOIEMHHX
NUTaHHb Yy MEHEKMEHTI, OCOOJIMBO BOHM 3aroCTpIOIOTBCA B YMOBax Kpusu. Tak,
XapaKTEPHUMH, OKPIM HEIOCTATHHOTO (HIHAHCOBOTO 3a0€3MEeUEHHS Ta 3HAYHOTO CTYTECHS
3QJIEKHOCTI BiJl 3aKOHOJABUMX Ta €KOHOMIYHUX OOMEXEHb, € HU3bKA MPOJYKTUBHICTh
mpaiyi, JOCTaTHRO BHCOKHH pIBEHb IUIMHHOCTI TIEPCOHANy Yepe3 BHUMYIICHE
BUBUIbHEHHS,  npodeciiHo-kBamiikauiiiauii  gediudt  poOITHUKIB, cnabka
BMOTHBOBAHICTh Ta IHIIIATUBHICTh MPAIIBHUKIB. 3 METOI0 MOMEPEKEHHS KPU30BHUX
CUTYyaIllil BHACIIJOK MIHJIMBOCTI Ta HEMepOadyyBaHOCTI 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO
CEpellOBUILA BAXJIMBUM 1 HEOOXITHUM KpPOKOM 3 OOKYy KEpIBHUUTBA KOXHOTO
MIINPUEMCTBA € BUKOPUCTAHHS 1HCTPYMEHTIB  aHTUKPU30BOTO  MEHEKMEHTY.
BianoBigHo 10 cyyacHMX TEHJACHIIIN, BOHU MOBUHHI OyTH aJalTUBHUMU Ta THYYKHMH,
3a0e3nevyBaTi rapaHTyBaHHS €KOHOMIYHOI Oe3neku mianpueMcTBa. BpaxoByroun Tou
(akT, 1o KaapoBa 0e3MneKa 3AUIIAETHCS TOJJOBHUM €JIEMEHTOM CUCTEMH O€3MEeKH, aJlKe
MEepCOHANl 3a/isTHUM y BCIX IMpollecax Ha MIANPUEMCTBI, aKTyalbHOCTI HaOyBarOTh
nuTaHHs 11 opMyBaHHS Ta 3a0€3MEYSHHS B MIHJIMBUX YMOBaX IOCIIOIaPIOBAHHS.

Baromuii BHECOK Y BHUBYCHHA TCOPCTUKO-MCTOJUYHHX aCITCKTIB KaILPOBO.l. Oe3nexkn

3pOOWJIM TaKi BITYM3HSHI Ta 3apyOikHi BUeHI, 5K A. AnaepnoB [1], O. I'epacumenko [4],



A. Kibanos [6], H. Kysuemnosa [7], H. Mexenma [8], I'. Hazaposa [11] Ta iHmmi.
JlocmpkeHHI0O 0cOOMUBOCTEN (hOopMyBaHHS Ta 3a0€3MEUeHHS KaJApoBOi Oe3MeKku Ha
HiAMPUEMCTBI B KPU30BHX yMoBax mnpucBsueHo npaili C. Janunenko [5], 0. Misik [9],
I'. Tlucaperchkoi [9]. Ausie meski muTaHHsS 3a3HAYCHOI MPOOJEMATHKH 3aTHINAIOTHCS
HEJOoNpalbOBaHUMU. 30KpemMa, I€ CTOCYEThCS  HEOOXITHOCTI  OOrpyHTYBaHHS
NPIOPUTETHUX HAMpPSAMIB 3a0e3MeUeHHs KaJpoBOi O€3MeKH B yMOBaX aHTUKPHU30BOTO
YOpaBIiHHSA HA MIANPUEMCTBI. TOMy METOI0 JaHOTO AOCHIDKEHHS € OOTpyHYyTBaHHS
nporecy GopMyBaHHs Ta 3a0€3MEUCHHST KaJpoBOi OE3MEeKH Ha MIAMPUEMCTBI B YMOBaXxX
AHTUKPHU30BOTO YIIPABITIHHS.

[lepmr HIX nepeT 10 po3IiIAly NUTaHb (OPMYBaHHA Ta 3a0€3MEUEHHS KaIpOBOi
6e3neKu, HeoOXiTHO BU3HAYUTUCH 3 PO3YMIHHSM ii CyTHOCTI. Tak, O11bIIicTh BYCHHX [3;
5; 12] BBaxkae, mo KajapoBa Oe3meka IIe OJHa 31 CKJIAJIOBUX E€KOHOMIYHOI Oe3NeKH
MIIIPUEMCTBA, sKa CIpPsSMOBaHAa Ha MIATPUMAHHS BIAMOBIHOTO pIBHSA Oe3neKku
MIIIPUEMCTBA U OXOIUTIOE BCIO CHCTEMY MEHEKMEHTY IMepcoHaly. 3 TO3MIIli
IPOIIECHOr0 MIiAXOAy PO3yMiloTh KaapoBy Oesmeky B. Anmbkema [2], B. I'eeus [10],
O. I'epacumenko[4], M. Kuzum, T. Kinebanosa, O. Yepnsk [10], Buznavaroun i sk
mpoiiec 3arno0iraHHsl HETaTUBHUM BIUIMBAM Ha €KOHOMIYHY O€3IeKy MiAIpHEMCTBA 3a
pPaxyHOK PpH3UKIB 1 3arpo3, MOB'S3aHUX 13 TMEPCOHAJIOM, MOro I1HTEIEKTyaJbHUM
MOTEHIIAJIOM 1 TPYJIOBUMH BIJHOCMHAMH B IijioMy. I[HIII BUY€HI pPO3IMIIOTH KaJIpOBY
0e3neKy, sk cTaH CUCTeMH [7], cykymHicTh 3axoiB [8], 3axuimeHHicTh Bijx 3arpo3 [1],
iHCTpyMeHTapii [6], misueHicTh [11], ssButie [5], HanpsMok kaapoBoi podotu [6] Toiio.

BpaxoByroun Te, 10 OCOOJUBICTIO BUPINICHHS MPOOJIEeM B aHTUKPHU30BOMY
VIOPABIIHHI € BUKOPUCTAHHS CUCTEMHOI'O MIAXOAY A0 A1arHOCTHKH, MOMEPEIKEHHS Ta
MOI0JIaHHS HaCHiKIB Kpu3u [12], 3acTocyBaHHsSI HECTaHIAPTHUX METOJIB YIIPABIiHHS
nepcoHanioM [9], po3poOka Ta BIPOBAKEHHS CHUCTEMH KaJpOBOi OC3MEKH Mae
0a3yBaTHCS HA TaKWX MPHUIUIAX, K KOMaHAHA €IHICTh Ta CHCTEMHICTh, MPaBOBa Ta
colliaJibHa 3aXUIICHICTh, JOTPUMaHHs 0alaHCy 1HTEPECiB BCiX yyacHUKIB. OKpIM IbOTO,
CJIiI BpaXOBYBAaTH Te€, 1[0 CHCTEMa KaJpoOBOi Oe3MeKu — e, B Meplly Yepry, cCucTteMa

B3a€MO/I11, HOCISIMU SIKOi € TIEpCOHAJ MIANPUEMCTBA (KEpPIBHUKH, CHEIiallicTH, ¢axiBIii,



poboui), Tomy mporiec (GOpMyBaHHS Ta BIPOBADKEHHS KaapoBOI O€3meku HE Mae
KIHIIEBOT TOYKI (3aBEpIICHHS) dYepe3 11 TOCTiiHEe mnepeOyBaHHS B JUHAMIYHOMY
CEpEelIOBHUIIIl Ta CBOE€YACHE IMOMEPEIKEHHS PU3UKIB Ta 3arpo3, 0 BUHUKaOTh. Cxema
(dhopMyBaHHS Ta BIPOBAIKCHHSI CUCTEMH KaJIpOBOi OE3MEeKH Ha TIiIIPHEMCTBI B YMOBaX
AHTUKPHU30BOTO YIPABIiHHS, sKa HOCHTH Yy3araJbHCHUH METOIWYHHN Xapakrtep,

npescTaBlieHa Ha puc. 1.

VY3roKeHHS 31 CTPATETIE0
AHTUKPU30BOTO YIIPABIIiHHS
A

Buznauenns metu, 3aBaaHb, Orinka KaJJpoBOro MOTEHITIATY
3araJlbHOro OaueHHS i CTPOKIB > Ta BUSIBJICHHS HETaTUBHUX
BIIPOBAKEHHS CHCTEMHU PU3HUKIB 1 3arpo3 3 OOKY
KaJpoBO1 O€3MeKHu MiANPUEMCTBA nepcoHaly
.l A A 4
VY cBiZOMIIEHHS KEPIBHULITBOM v v IIpoexTyBaHHs cUCTEMH
npobsieMu i He0OX11HOCTI KaJIpoBOi Oe3neKu
Ka,[[pOBOI Oe3mexu KQHTpo JIb HiILHpI/IGMCTBa
HiANPUEMCTBA TOCATHEHHS
mijgen VL
Po3pobxka Ta peanizairis BnpoBamxkenns cucreMu
AHTUKPU30BHX 3aXO0/IB 3 1 KaJpoBOi OE3MeKH Ha
HIATPUMKH Ta 3MILHEHHS v M1IPUEMCTBI
KaJpoBOi O€3MeKH Ha x| OuiHKa piBHs -
T AMPUEMCTBI KaZIpoBoi Oe3NeKkn Ha Y
HiANPHUEMCTBI Josenenns iHdopmarii mpo

BIPOBAKEHHS KaJPOBOL
0e3MeKu 0 epcoHary

Puc. 1. Cxema ¢popMyBaHHS Ta BIPOBAHKEHHS CUCTEMH KaJ[POBOi OE3MEeKH

[Touatkom ¢opMyBaHHS CHCTEMH KaJpoBOi O€3MeKH Ha MIANPUEMCTBI €
YCBIJIOMJICHHsSI TMPOOJIEMH HEJAOCTAaTHOCTI 3axoaiB 3 1ii 3abe3neueHHs. Cy0’eKkTom
yYXBaJICHHS PILIEHHS MPO BOPOBAIKEHHS II€] CUCTEMHU € KEPIBHHUIITBO MIIIPUEMCTBA,

a/ke caMe BOHO 0auuTh IUIICHY KapTUHY (YHKIIOHYBaHHS MIANPHUMCTBA Ta HASBHICTD



noTeHIiitHOT HeOe3neku. ToMy HeoOXiaHe YiTKe BU3HAYCHHS MPOOJIEM MiIPUEMCTBA B
KOHTEKCTI KaJpoBOi Oe3neKku Ta po3poOJeHHS HUISIXIB iX BHUPILMIEHHS Ta 3armoOiraHHs.
OTxe, IpyruM €TanoM € BU3HAUCHHS METH, 3aBJaHb, 3arajJibHOr0 OayeHHsS i CTPOKIB
BIIPOBA/DKEHHSI CUCTEMH KaJpoBOi O€3MeKH Ha MiANpUEMCTBI. BakinBuUM MOMEHTOM
IIPU [IOMY € Y3TOJKEHHS IIUX TOJI0KEHb 31 CTPATETi€l0 aHTUKPU30BOTO ynpasiaiHHsa. Ha
TPETbOMY €Talll IPOBOJMTHCS OIIHKA KaJpOBOr0 IOTEHIaNTy MIANPUEMCTBA, OKPIM
I[OTO PEKOMEHIYETHCS BXKE Ha I[iil CTajlii MPOBOJUTH 11arHOCTUKY HETaTUBHUX PU3HKIB
Ta 3arpo3 3 00Ky nepcoHaiy. | Bxke micis IbOro Ciifi MPOEKTYBATU CUCTEMY KaJpOBOT
Oe3MeKu (YeTBEepTUl eTan), 0 BKIII0Ya€e TAaKOXK OOrPYHTYBaHHS BiAMOBIIHUX 3aXO/1B Ta
THCTPYMEHTApII0 3a0€3MeUeHHs KaIpoBOi O€3MEeKH MIAMTPUEMCTBA

Ha erami BripoBa/’>KeHHSI CUCTEMU KaJApOBO1 OE3MEKH Ha MIANMPUEMCTBI HEOOX1THO
3a0e3MeYNTH O3HAWOMIIGHHS BCHOTO TIEPCOHATY 3 IUISIMH Ta 3aBAaHHAMU I[HOTO
MPOEKTy. be3 po3yMiHHS MEPCOHAIIOM CBOEI BIMOBIIAILHOCTI Ta MOKJIMBHX HACIIJIKIB
y BUIMAJKy HEA0AIOr0 BUKOHAHHS CBOiX 00OB’SI3KiB, HEMOXKJIMBA e(pEeKTUBHA JISIILHICTh
MIJIMPUEMCTBA TI0JI0 30€peKEeHHs aKTUBIB Ta 3a0e3MeUYeHHs 3aJaHOTO PiBHSA KaJapoBOi
oesnekn. OKpiM 1OTO, HA JAHOMY e€Talll ONTUMI3YEThCA OpraHizailiifHa CTPYKTypa
MIAIPUEMCTBA Ta BPaxOBYIOTbCSI OCHOBHI TPYAHOLI, SIKI MOXYTb BUHUKHYTH IpH
BIPOB/DKCHHI CUCTEMHM: BTpaTa IUIEH BIPOBAIKCHHS CHCTEMH KaJpoBOi OE3NeKH;
BUXIJ] 32 PaMKH TMPOEKTY BIPOBAKEHHS CHCTEMH KaJIpOBOi OE3IEKH; HU3bKUI PIBEHBb
kBami(ikaiii cy0’€KTIB BIPOBAKEHHS CHUCTEMH KaJApOBOi O€3MeKH; HEIOTPUMaHHS
CTPOKIB BIPOBAKEHHS CUCTEMH KaJPOBOI OE3MEKH; BIICYTHICTh HEOOXITHOT MOTHBAIII1
MepcoHaTy; HEIOCTaTHE PO3YMIHHS TIEPCOHAJIOM IUJIEM 1 3aBAaHb TMPOEKTY
BIIPOBAKEHHSI.

Ha mocromy erami TpOBOIWUTHCS OIlIHKA PIBHS KaJApoBOi Oe3nekn Ha
MIIIPUEMCTBI, PE3yJIbTATOM SKOI € KOPUTYBaHHS BCIX MapaMeTpiB 1 XapaKTEPUCTHK,
3ac001B 1 METO/IIB, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS. BayXXJIMBUM Ta OCTaHHIM €TaroM € po3podka
Ta peajizallisi aHTUKPU30BUX 3aXOJlIB 3 MIATPUMKH Ta 3MIIIHEHHS KaJpOBOi Oe3MeKu Ha

HIIPUEMCTRBI y BUTIQJIKY HOT0 HECTAO1IbHOTO CTAHOBMIIIA.



3a3HaunMo, 110 Ha KOXKHOMY €Tarll MPOBOJUTHCS KOHTPOJb JOCSITHEHHS LiJeH 3
METOIO0 HIBEIIFOBAaHHS MOXJIMBUX BIAXWJIECHb Ta HETaTUBHUX HACTIJIKIB 1T CHUCTEMU
KaJIpOBOi O€3MEeKH MANPUEMCTBA B pe3yJIbTaTl BXKUTHUX 3aXO0/I1B.

OTxe, y cy4acHHMX yMoOBax (HOpMyBaHHS KaJpoBOi O€3MeKH MiAMpPHEMCTBA
HEMOXXJIMBE 0€3 BpaxyBaHHS Cy4YaCHUX IMPAKTUYHUX [[1€BUX METOJUK YIIPaBIIHHS
NEPCOHATIOM, KOHTPOJIIO 1 3a0e3MeueHHs JOsUIbHOCTI niepcoHany. [lpu i nmpoexTyBaHH1
BOXJIMBUMH TUTAaHHSAMH €. BUSBJICHHS KOHKPETHHX 3arpo3 BiJ MEpCcOHATy Ta
BUKOPHUCTAHHS NPEBEHTUBHUX 3aXOJIB LIOJO0 3amoOIraHHs MPOTUIPABHUX A1 3 HOTro
OOKy; TMOpPSOK B3aeMOJIi CyO’€KTIB YNpaBIiHHSA KaJapoBOw Oe3nekoro (ciayxoa
YIPABIIHHS TEPCOHATIOM, CITy:k0a O€3MEeKH Ta FOPUIUYHUN BIJUI1); CTBOPEHHS CTUMYJIIB
1 MOTHUBAI[IMHUX YWHHUKIB, CIPSAMOBAHMX HA TMOCUJICHHS JIOSJIBHOCTI; (POpPMYBaHHS
KOPIIOPAaTUBHOTO  KOJIEKCY TOBEMIHKH TEPCOHANY 3aJjisl CTBOPEHHS CHUCTEMHU
NEPCOHANBHOI BIINOBIAATIBHOCTI; 3aXKCT MIAMPUEMCTBA Bl pO3TOJIOLICHHS EPCOHAIOM
KoH(pimeHmiitHOT 1HpopMalii, 3acoObu OOpOTHOM 3 KpaabKKaMHU 1 PO3KpaTaHHSM,
KOMEpUINHUM IiJIKYIIOM; CTBOPEHHS HAWOUIbII TUIIOBUX CIIEHApIiB KOPIOPATUBHOTO
naxpancTBa, BUSBICHHS MO0 03HAK Ta CUMIITOMIB, PO3pO0OKa Miany Jii mo 60poTh0i 3
HUM; OUIBII PETENbHUN aHali3 MOBHOBAXEHb Ta PE3yJIbTaTIB POOOTH MpaIllIBHUKIB, 10
3aiMaroTh MOCAAM 3 KOPYIIIHHUMH (IIaXpaCbKUMHU) pU3UKaMH Ha M ANPUEMCTBI TOIIO.

Haiim mepconaiy Ta HOro 3BUIBHEHHS € BKpall BXKJIMBUMH (YHKIIOHATBHUMHU
MPOLIECAMH YITPaBJIIHHS IEPCOHATIOM B KOHTEKCTI 3a0€3MeUeHHs KaJpOBOi Oe3MeKu.

Tak, Ha erami BiZOOpPY Ta HaliMy MEpPCOHANy BHUKOPUCTOBYETHCS LMK Pl
3aX0J1B O€3MEeKU MiAMPUEMCTBA 3 METOI BHUSBJICHHS OJIarOHaAIHHOCTI MOTEHIIIHHOTO
npereHaenta. I[Ipu mpuiiomi Ha poOOTYy peamni3yeThCs TMOYATKOBHM €Tam MepeBipKu
nepcoHaiy: 30ip iHopmMarllli mpo KaHAWIATIB HA POOOTY (3 BUKOPHUCTAHHSIM PECypcCiB
[nTepHer); neTanbHUN aHami3 pe3loMe, BUBYEHHS TPYJIOBOI KHUXKKH, JUILJIOMIB,
XapaKTePUCTHUK Ta IHIUX O(IMIMHUX JOKYMEHTIB; MIPOBEACHHS 1HIUBIIyaabHUX Oecin 3
KaHIuAAaTaMUd Ha poOOTy 3 METOI0 (hOpPMYBaHHS MCUXOJOTTYHUX MOPTPETIB, BUSBICHHS

iX MOpaJIbHO-TICUXOJIOTTYHUX OCOOJIMBOCTEW; BHUKOPUCTAHHA POJBOBUX 1MOp JJIs



MOJICITIOBAHHSI TIOBEIIHKHA JIOJUHU B PI3HUX CcHTyallisx. [lpu 1boMy, MEHemKep 3
nepcoHany (abo JroAnHa, SKa TPOBOAUTH B1IOIp KaJpiB) MOBUHEH BUCTYIATH II€ B POIII
NICUXOJIOTa: 3HATH Ta BHUKOPUCTOBYBAaTH METOJIM BUSIBIECHHS OpexHi B MpoIlleci
KOMYHIKaIii (mpoQailiuHr), BUABIATA MaHIMYJALIi B CHIIKyBaHHI 1 3aCTOCOBYBaTH
TEXHOJIOT1i MEepEeKOHAHHs, aHali3yBaTH MOBY TUla JIIOAMHU Ta (opMyBaTH MOJENb ii
[IOBEIIHKHU.

3BUIbHEHHA NMOTPeOy€e HE MEHIIOT yBaru 3 00Ky cy0’€KTiB 3a0e3MeUeHHs KaApOBOi
Oe3reku, K 1 HallM nepcoHany. BoHo Mae BigOyBaTHCs MakCUMaJIbHO O00EPEIKHO, aJlKe
pPO3CTaBaHHs 3 CHIBPOOITHUKOM MOKE€ CTAHOBUTH HEOE3MEKy JJIA MiANpUeEMCcTBA. Tomy
BKpall BaXXJIUBO PO3POOUTH MOPSAIOK B3a€EMOJIII HA MIJNPUEMCTBI 3 TUTaHb 3BIILHEHHS
NepCcoHaly, BU3BHAYUTH METOJH 3BUIBHEHHS CTOCOBHO /10 pi3HUX mocai. Tak, cepen ycix
MOXJIUBUX METOJIIB 3BUIBHEHHS B IMPOILECI AHTUKPHU30BOTO YIPABIIHHSI HAHOUIbII
M'SIKMM €KCIIEPTH BBaXKalOTh ayTIUIEMCMEHT, KUl nependayae MakCUMalbHO aKTHBHE
CHpHUSHHS pPOOOTOMABIIO IIOAO TPAIECBIATYBaHHS 3BUIBHEHOTO TMpalliBHUKA Ta
JOTIOMara€ yHUKHYTHM COLIQJIbHMX BUIUIAT, HETaTUBHOI peknamarllii, 30epertu
MO3UTHUBHUH 1MiK podoToaaBis [9]. Ane citif 3a3Ha4YNUTH, 11O BiH € OJHUM 13 HAWOUIBIII
BUTPATHUX METOJIB BUBUIBHEHHS MEPCOHANY: JJisi TUHNOBUX mocaa — 10 15% piuHoro
J0XOAy CHIBpPOOITHUKA, A poOITHMYMX chemianbHocTer — g0 10% abo
BCTAHOBIIOEThCS  (DIKCOBaHA IliHA 3a OJHY JIIOAWHY, SKIIO MOBa WHjue Mpo
PECTPYKTYPH3ALIiI0 BEJIUKOTO MIAMPUEMCTBA B MPOIIECI BUBOY HOro 3 Kpu3su [9].

HeoOxinHO akieHTyBaTH yBary, IIO 3 METOI0 BHSBJIEHHS Ta 3amoOIraHHs
HETaTWBHUX BIUIMBIB Ha O€3MeKy MiAMPUEMCTBA BAXKIMBUM 3aXOJ0M € TPOBEACHHS
BHYTPIIIHBOTO  po3ciigyBaHHsa. J[Ji1 1Oro CkiIagaeTbcst CXemMa  MPOBEICHHS
BHYTPIIIHHOTO PO3CIiyBaHHS, BU3HAYAIOTHCS HAWOLIBIN XapaKTEepHI MPOTUIIPABHI i
MepcoHaay MIANPUEMCTBA, 3aCTOCOBYIOTHCS IICHMXOJOTIYHI TPUHOMU B3aEMOIl 3
MIEPCOHAJIOM 3 METO0 300py iH(hopMarlii Ta mepeBipku (HakTiB. B KOHTEKCTI 3A1iICHEHHS
AHTUKPHU30BOIO0 MEHEPKMEHTY Ha MIANPUEMCTBI aKTYaTbHUMHU 7151 OLIBIIOCTI CY0’ €KTIB

rocro/IaptoBaHHs € (PIHAHCOBI PO3CHIAYBaHHS 1 TEPEBIPKH, IO BKJIIOYAKOTH ayJaUT



pEerJIaMeHTIB  3MIMCHEHHS  IMBUIBHO-TIPABOBUX  BIHOCWH, OOYMCIIEHHS  O3HaK
aQiTHOBaHOCTI TIEPCOHATY 3 MIANMPUEMCTBAMH, SIKI € CTOPOHAMH JOTOBOPIB (MArOThCS
Ha yBa3l O3HAKHU 3aJICKHOCTI CIIBPOOITHUKA BiJ MiANPUEMCTBA-KOHKYpPEHTa, HOTO
3B's130K 3 HUM), (opensik (forensic accounting, mijx SKAM pO3yMI€THCS MISUTBHICTH 3
BUSIBJICHHSI, aHAJII3Y Ta BPETYJIIOBAaHHS CUTYaIlil, KOJIM MK CTOPOHAMH € pO301>KHOCTI 3
(biHAHCOBHX, KOMEPIIIHHUX, TPABOBHX Ta IHIIUX [TUTAHb).

['onoBHMMHK 3arpo3amu, 3 SKUMH MAlOTh CIpaBy OUIBIICTh BTIYM3HSIHUX
MIIIPUEMCTB y MPOIIECT CBOTO (DYHKITIOHYBaHHSI, € pO3KpaJlaHHs, IaXpalkCTBO, 3aMax Ha
IHTEJEKTyaJIbHy BJACHICTh, KOPYIILIsS, 3JI0BKHUBaHHS MOCAJIOBUMH OOOB'sI3Kamu,
perepchbki aTaky, KOMIT'IOTEPHI 3JIOYMHU Toilo. Ha mpakTuili MOXHa BU3HAYUTH
HACKUIbKM  MIANPUEMCTBO CXWIBHO JI0 PHU3MKY KpaJbKOK Ta IIaxpancTsa,
MPOAHANI3YBABIIM TaKl acClEKTH, $SK: pIBEHb 3aJJ0BOJICHOCTI MEPCOHAY CBOEIO
3apIJIaTOI0 Ta MaTepiaiIbHUM CTAaHOBHUIIEM, HAABHICTh 3aTBEP/KEHOrO IUIaHY
pearyBaHHs Ha MIaXpaChbKi Jii, JOCTATHICTh PECYPCIB JIJIsi TIPOBENICHHS HE3aJICKHOTO
PO3CHiAyBaHHS Ha MIANPUEMCTBI, HASBHICTh (PAKTiB MIAXpaiiCTBa 32 MUHYJI1 POKH TOLIO.
Sxmo B pe3ynbTari  ONUTYBaHHS KEPIBHUIITBA 1 TIEPCOHANY  MIANPHUEMCTBA
CTIOCTEPIraeThCsl Taka KapTUHA: HHU3BKUW PIBEHb 3aJ0BOJICHOCTI TMEPCOHATy CBOIM
MaTtepialbHUM CTAHOBUIIEM, BIJICYTHICTh CTpaTeTii 3a0e3MeueHHs eKOHOMIYHO1 0e3MeKu
Ta Opak ¢IHAHCOBUX pecypciB s 1boro, 3adikcoBaHO (akTu IaxpaicTBa B
MUHYJIOMY, — TO 3 BIIEBHEHICTIO MOXHa CTBEp/IKYyBaTd, IO Ha MIJIPHUEMCTBI
BiIOyBaeThCsl po3kpamanns. OKpiM IbOTO, aKTyaJdbHI JJII CY4acHOTO MiJMPUEMCTBA B
yMOBaxX KpW3M M Takl 3arpo3u KaapoBidi Oe3meli, SK HeIOoCTaTHS KBasidikarlis
MepcoHaja Ta HEBIAMOBIIHICTh KBaI(iKAIIHHOTO PiBHS, cllabKa OpraHizailisi CUCTEMHU
HaBYaHHS, MIOMUJIKA B TJIAHYBaHHI MEPCOHATY Ta HESKICHI MEpeBIPKU KaHIUAATIB IS
npuiiMaHHs Ha PoOOTY, HACTAHOBA KOHKYPEHTIB HAa MEPEMaHIOBAHHS Ta 3a0e3MeUeHHs
KpalMx YMOB MOTHBaIii, ciabka KOpHopaTHBHa MOJITHKAa ¥ Hee(deKTHBHA CUCTEMa

MoTuBarii. HiBemroBaHHS LWX 3arpo3 LUIIXOM peajizailii KOHKPETHHUX HamlpsMiB



AHTUKPHU30BOTO YIIPABIIHHA Ta 3 BUKOPHUCTAHHSM BIAMOBITHUX METOJIB 3a0€3MEUEHHS

KaJIpOBO1 O€3MeKu moJaHo B TaoI. 1.

Tabomur 1

3a0e3neyeHHs KaApoBOi O€3MeKH B yMOBaX aHTUKPU30BOTO YIPABIIiHHS Ha

M1PUEMCTBI

3arpo3u KaapoBiii
Oesrer

HEJ0CTAaTHS KBadi(ikaiis
nepcoHaa Ta
HEBIINOBIIHICTH
KBaJi(iKaiitHOTO piBHS

3HIKEHHS KUIBKOCTI
palioHani3aTOpChKUX
MIPOTIO3HITII

cnabka opranizaris
CHCTEMHU HaBYAHHS

IIOMHJIKK B HJ'IaHYBaHHi

HepcoHaly
HESIKICH1 HepeBipKU
KaHIUIaTIB VIS

npuiiMaHHs Ha poOoTy

HIBENIOBAHHS 3a2epo3 WiaiAxom

HCC(I)CKTI/IBHa CHUCTEMA

MOTHBAIi1

Kpaii yMOBHM MOTHBAITii
y KOHKYPEHTIB
(HacTaHOBa KOHKYPEHTIB
Ha NepeMaHIOBaHHS)

BIIX1J  KBalipikOBaHHUX
MpalliBHUKIB

cilaOka
IIOJIITHKA

KOpPITIOpaTHBHA

Hanpsimu aHTHUKPU30BOTO

Mertoau 3a0e3neyeHus

yIpaBIiHHSA KaJIpoBO1 Oe3neKH

M1 IITPUEMCTBA
MiATPUMKA HEOOX1THOTO oprasizartis po30poi
npodeciiHOTO piBHS CUCTEMU aTecraiii
MIEPCOHATY HepcoHany (CUCTeMa OIlIaTh
mpami  3a  pe3ysibTaTaMHu),
3a0e3MeyeHHs MPalliBHUKIB opraHizailis HaBYaHHSI Ta

3HaHHAMU Ta  HaBUYKaMHU, IiIBUIICHHS KBaJTi(ikarii

HEOOXITHUMH JJI1 pOOOTH B
HOBHUX YMOBaX, y TOMY YHCII 3
ypaxyBaHHSM 3MiH,
nepeadaueHuX aHTUKPU30BOIO
IPOrPaMor0

[IPOBECHHS 3ax0/liB 3
NEepEeBIPKU MEPCOHATY Ha eTari
npuiioMy Ha poboTy

BUKOPUCTaHHS METOIY
NpOBOKallii Ta CTBOPEHHS
CTPECOBUX CHUTYyalll Mia yac
BUIIPOOYBAJILHOTO  TEPMiHY,

peanizayisi Hanpamie AHMUKPU306020 YNPAGIIHHA WAAXOM

3MIMCHEHHS  MEPIOANMYHOTO
BHYTPILIHBOTO 1
30BHIIIHBOTO ayIuTy
JISUTBHOCTI  MEpPCOHANy  Ta
JOTPUMaHHS HU3KU BHUMOT Y
BUMAJIKY 3BUIbHEHHS
MIepCOHAILY
(dbopMyBaHHS  ONTUMAJIBLHOTO po3poOka CHPHUATIMUBOTO
MICUXOJIOTIYHOTO  KJIIMary B MaTepiagbHO-MOTHBALITHOTO
KOJIEKTUBI, B3a€MOPO3YMIHHS 0JIS TUISL MIEpCOHAILY
Ta CHIBpOOITHUIITBA B HOBHX M1 ITPUEMCTBA, 1o HE
yMOBax CIIOHYKaTUMe ix bi (4]

Mepexo1y 10 KOHKYPEHTIB,

npodeciiiHa  MepemniaroToBKa (hopMyBaHHS «rapsidoi JTiHI»
MpaliBHUKIB Yy 3B'I3Ky 13 MIPOTH IIaxpancTBa
3BUIBHEHHSAM

dopmMyBaHHS Ta  PO3BUTOK po3po0OKa  YITKHX HpaBUII
OpraHizariiiHoi KyJbTypH B pobotu 13 CEKPETHOIO
KOHTEKCTI aHTUKPU30BOI iHpopMalli€to i
mporpamu Aii JIOKYMEHTaMU




Binnosiano mo Ttabxa. 1, icHyroui 3arpo3u KaapoBiil Oesmeri MO)KHA HiBENIOBATH
[UIIXOM aKTHUBI3alii MPeICTaBICHUX HANPSIMIB aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS, SIKI CIIJ
peanizyBaTd 3a JONOMOIOI0 BHUKOPHUCTAHHS TaKMX METOJIB 3a0e3MedyeHHs KaJapoBOi
Oes3reku, sIK: OpraHi3ailis MPo30p0i CUCTEMHU aTecTallli IMepCOoHaly, HaBYaHHSI Ta
M1BUINCHHS KBasi(ikallii; BAKOPUCTAHHS METOJIy ITPOBOKAIlIH Ta CTBOPEHHS CTPECOBHX
CUTYyaIllH i yac BUIPOOYBAIILHOTO TEPMIHY, 1110 IO3BOJIUTH NIEPEBIPUTH JIOSIIBHICT Ta
KOMIIETEHTHICTh ~MpAIliBHUKA, pPIBEHb HOTO0 CTPECOCTIMKOCTI Ta MPOCIIAKYBaTH
MOBEJIHKY Y pa3l BUHUKHEHHS HAJ3BUYAMHUX CUTYallid; 3A1MCHEHHS MEPiOJAMYHOTO
BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIIHBOTO ayJIUTy MISJIBHOCTI MEPCOHAIY Ta AOTPUMAHHSA HU3KHU
BUMOT Y BHNAJAKY 3BUIBHEHHS TMEPCOHATY; PO3pOOKa CHPHSITIUBOTO MaTepiaabHO-
MOTHUBALIIMHOTO TOJSL JJisi MEepCOHATY MIANPUEMCTBA, IO HE CIHOHYKaTUME iX JI0
nepexoay A0 KOHKYPEHTIB, (POPMYBaHHsI «rapsyoi JiHii» NPOTH IIaXpancTBa; po3pooKka
YITKUX TPaBUJI pOOOTH 13 CEKPETHOIO 1HPOPMAIII€IO 1 IOKYMEHTAMH.

AHani3z mpouecy (GopmyBaHHS Ta BIPOBAKCHHSI CUCTEMHU KaJpOBOi O€3MeKH Ha
MIIIPUEMCTBI JO3BOJISIE IIATH BUCHOBKY, IO BIH CKJIQJAETHCS 3 JEKUIBKOX €TallB, a
came: YCBIJIOMJICHHS KEPIBHUIITBOM MpoOJeMU ¥ HEOOXITHOCTI KaJIpoBOi Oe3rmeKu
MIANPUEMCTBA; BHU3HAUCHHS METH, 3aBJaHb, 3arajJibHOro OadyeHHsST W CTPOKIB
BIIPOBA/DKCHHS CUCTEMHU KaJpoOBOI O€3MeKu MIANMPUEMCTBA; OIIHKA KaJpOBOTO
MOTEHIIlAly Ta BHUSBJICHHS HETaTUBHMX PHU3HMKIB 1 3arpo3 3 00Ky IIepcoHaIy;
MIPOEKTYBaHHSI Ta BIPOBAKEHHS CUCTEMH KaJpoBOi O€3MeKd MiJIPUEMCTBA; OIIHKA
PiBHSI KaJpoBOi OE3MEeKH Ha MIANPUEMCTBI; PO3poOKa Ta peamizailis aHTUKPU30BUX
3aXOJIB 3 MIATPUMKU Ta 3MIITHEHHsI KaJpoBOi O€3MeKH Ha MiANMPUEMCTBI Ta KOHTPOJIb
nocsirHeHHs 1iieit. [locmigoBHa ix peamizailisi MOKJIMKaHAa OTPUMATH JOCTATHIN IS
3a0e3nedeHHs yMOB (hIHAaHCOBO-EKOHOMIYHOI CTaOUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA PiBEHB
KaapoBoi Oe3meku. CucrteMa KaJapoBOi OE3MEKH € BaXJIMBOI CKJIAJO0BOIO O€3MeKu
MIITPUEMCTBA, BIPOBAKEHHS SKOi T03BOJUTH HE TUTHKH BUSBIISTH Ta MONEPEHKYyBATH

3arpo3n 3 OOKy WE€pCOHally, aje ¥ YHUKHYTH KpPHU30BOTO CTaHy MIANPUEMCTBA.



OpranizaniiHo-MeTOANYHE 3a0€3MEUYEeHHs BIPOBAKEHHS KaApoBOi Oe3meku Ha

HAIPUEMCTBI € IEPCIEKTUBHUM HAMPSMKOM MOJATBIINX JTOCHTIIKECHb.

Jlitreparypa

1. AnamepmoB A. P. YmpasieHue kaapoBoit 6e30macHOCThI0O opranusanuu / A. P. Anasepaos. — M. :
Mapker JC, 2011. - 176 c.

2. Anpkema B. I'. Kimo4oBi HanmpsIMKH pO3BUTKY CHCTEMH €KOHOMIYHOI O€3ME€KH aBTOTPAHCIIOPTHHX
mignpuemcTs / B. I'. Anbkema // BicHUK €KOHOMIKH TPaHCIIOPTY 1 TpoMHcIIoBOCTi. — Bur. 38. — 2012 —
C. 8-13.

3. bypma 1. fI. TeopernuHi acmeKTH KaJpoBOi OE3MEKH SIK CKJIAJIOBOI EKOHOMIYHOI Oe3MleKu
nianpuemctsa / 1. 5. Bypna // Haykosi 3anucku (YkpaiHcbka akazgemisi qpykapctsa). — 2011, — Ne 1. —
C.22-29.

4. Tepacumenko O. M. MopnenoBanHs CHCTEMH 3a0€3NeUCHHS KaapoBoi Oe3neku cy0'ekTa
rocrionaptoBans / O. M. I'epacumenko // AktyanbHi mpobnemu exkoHoMiku. — 2012, — Ne2(128). — C.
118-124.

5. Janunenko C.B. Ilizxomu m0 yhopaBmiHHS KaJpoBOW O€3MeKo MiANPUEMCTBA B  XOAl
pectpykrypu3anii / C.B. Janwmienko // [Tpo6nemu exonomiku.— 2012.— Ne4, — C. 146-150.

6. Kubanos A. SI. KagpoBas 6e30macHOCTh B cucTeMe Ge3omacHoctd opranusamu / A. S1. Kubanos //
Kanposuk. Kanpossriii menemxment. — 2010. — Ne 10. — C. 30-35.

7. Kysnenosa H. B. Ponbs opranuzanmoHHoi KyiabTypsl B oOecriedeHrH KaapoBoii 6ezonacuoctu / H.
B. Ky3nenona // Ynpasinenue koprnopatuBHO# KynbTypoid. —2015. — Ne 2. — C. 86-95.

8. Mexena H.I'. CouianpHO-MOTHBAIIIHHI cKiIa10B1 KaapoBoi O6e3mexu / H.I'. Mexena, A.l. Mapenuu //
@diHaHCOBUH MpOCTIp: MDKHApOAHUM HAyKOBO-TPAaKTHMUHUN KypHan / Yepkacbkuil 1HCTUTYT
0aHKIBCHKOI cripaBu YHiBepcuteTy O0aHkiBchkoi cipaBu HBY (m. KuiB). — m. Uepkacu. — Ne2 (6) 2012.
— C. 38-45.

9. Mizik O.I. OcobauBOCTI aHTMKPU30BOIO YIPaBIiHHSA MEPCOHAJIOM B Mpoleci 3a0e3nedeHHs
kajgpoBoi Oe3neku Ha nignpuemctsi / 0. I Misik, I'. 1. IlucapeBcpka // AxTyanpHi mpoOiaemu
exoHoMikH : HaykoBuit ekoHomiuHuil xypHai. —2014. — Ne 7. — C. 365-372.

10. MogemoBaHHS €KOHOMIYHOI Oe3mekw: JaepikaBa, perioH, mianpuemctso / B.M. I'eens, M.O.
Kuzum, T.C. KnebGanosa, O.1. Yepnsk T1a iH.; 3a pen. B.M.I'eitiia. — Xapkis : BJI «IHXEK», 2006. —
240 c.

11. Hazaposa I'. B. I[lepenymoBu cTBOpeHHsS cucTeMu KaapoBoi Oesmeku mimnpuemcra / . B.
Hazaposa // HaykoBuii »xypHan TepHOMNIJIbCHKOTO HAIlOHATHHOIO €KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY. —
2010. — Bumnyck 15. — C. 52-60.

12. IHranrper A. M. ExoHomiuHa Oe3meka MmiInpueEMCTBA B YMOBaX aHTUKPH30BOTO YIPABIIIHHS:
KOHIIETITyaJbHE BHM3HAYEHHS Ta MexXaHi3M 3abe3nedyeHHs : MoHorp. / A. M. Illramrper, . B.
Kotnspescekuit, M. M. Kapaim. — JIpBiB : YKp. akaa. apykapctpa, 2012. — 288 c.



