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ВИБІР ПРІОРИТЕТНОГО МЕТОДУ ОЦІНКИ РІВНЯ  

ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ СТРАХОВОЇ КОМПАНІЇ 
 
Управління фінансовою безпекою є складовою загальної системи 

управління страховою компанію, оскільки становить найважливішу його 
функціональну підсистему, що сприяє аналітичному забезпеченню 
прийняття та реалізації управлінських рішень щодо фінансових інтересів 
та цілей діяльності страховика.  
Якість визначення та подальшої оцінки рівня фінансової безпеки 

окремого страховика, перш за все, сприятиме встановленню поточного 
стану фінансів страховика та слугуватиме у подальшому основою для 
розробки програми заходів для забезпечення фінансових інтересів та цілей 
розвитку, а по-друге, є інформаційним забезпеченням безпосередньо для 
страхувальників. 
Отже, враховуючи важливість процесу управління та забезпечення 

фінансової безпеки страхової компанії, доцільно розглянути методичне 
забезпечення оцінки рівня фінансової безпеки страховика, що є 
початковим етапом у системі управління фінансовою безпекою 
страховика. 
Оскільки саме якісне діагностування стану фінансової безпеки 

страховика є основою для прогнозування рівня фінансової безпеки, що 
слугує базою щодо оцінки ефективності управління фінансовою безпекою.  
Саме за результатами оцінки рівня фінансової безпеки страховика 

можна встановити якісні і кількісні параметри безпечного стану 
страховиків, побудувати інтегральний показник оцінки рівня фінансової 
безпеки. 
Однак, як зазначалося раніше, в Україні відсутня методика оцінки і 

забезпечення належного рівня фінансової безпеки страховиків, що 
запропонована та затверджена регулятором ринків фінансових послуг, що 
суттєво знижує ефективність забезпечення останньої та сприяє 
актуалізації цього питання серед керівництва страхових компаній. 
Науковці [1; 2] виділяють такі методи оцінки рівня фінансової безпеки 

страхової компанії (табл. 1). 
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Таблиця 1 
Методи оцінки рівня фінансової безпеки страхової компанії 

Метод Характеристика 

Ресурсно-
функціональний 

Оцінка стану фінансової безпеки на основі 
визначення рівня використання фінансових 
ресурсів та виконання функцій 

Ранговий 
Оцінка, що базується на використанні рангових 
ознак 

Індикаторний 

Порівняння фактичних значень показників 
фінансової безпеки з пороговими значеннями 
індикаторів її рівня; оцінка фінансової безпеки на 
основі аналізу фінансової стійкості; оцінка на 
основі використання критерію «мінімум 
сукупного збитку, який наноситься безпеці» 

 
Таблиця 2  

Пріоритетність критеріїв вибору пріоритетного методу оцінки рівня 

фінансової безпеки страхової компанії 
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Обсяг 
інформації 

1,00 3,00 0,14 0,14 3,00 0,11 

Часові витрати 
при оцінюванні 

0,33 1,00 0,20 0,20 2,00 0,08 

Можливість 
порівняння 
результатів 
оцінки 

7,00 5,00 1,00 0,14 3,00 0,24 

Достовірність 
отриманих 
результатів 

7,00 5,00 7,00 1,00 5,00 0,50 

Можливість 
багато крите-
ріального 
аналізу різних 
сторін 
діяльності 

0,33 0,50 0,33 0,20 1,00 0,07 
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На підставі табл. 1 та із використанням методу аналізу ієрархій Т. Сааті 
[3] встановлено пріоритетність критеріїв вибору пріоритетного методу 
оцінки рівня фінансової безпеки страхової компанії (табл. 2). 
На основі результатів табл. 2 можна стверджувати, що найбільш 

значимими для обґрунтування вибору пріоритетного методу оцінки рівня 
фінансової безпеки страховика є критерій «Достовірність отриманих 
результатів» (коефіцієнт вагомості 0,5), на другому місці знаходиться 
критерій «Можливість порівняння результатів оцінки» – 0,24, на третьому 
– критерій «Обсяг інформації» – 0,11. 
Критерієм погодженості суджень експертів є відношення погодженості, 

що розраховується як відношення індексу погодженості та значення 
випадкової погодженості залежно від розмірності матриці (для матриці з  
5 елементів значення випадкової погодженості дорівнює 1,12). Думки 
експертів уважаються погодженими, якщо значення відношення 
погодженості менше 10% [3]. При розрахунках значення відношення 
погодженості дорівнювало 8%, що свідчить про високий рівень 
злагодженості думок експертів. 
На підставі проведеного попарного порівняння методів оцінки рівня 

фінансової безпеки страхових компаній та підставі отриманих результатів 
можна стверджувати, що за такими запропонованими критеріями як 
«Обсяг інформації», «Часові витрати при оцінюванні» та «Можливість 
багатокритеріального аналізі різних сторін діяльності» доцільним є 
застосування індикаторного методу оцінки рівня фінансової безпеки 
страхових компаній.  
Однак за іншими критеріями більшу пріоритетність мають інші методи 

оцінки. Сам тому, для остаточного визначення пріоритетного методу 
оцінки рівня фінансової безпеки проведено попарне порівняння із 
встановлення глобальних пріоритетів. 
У табл. 3 наведено розрахунок вагомості кожного з аналізованих 

методів оцінки рівня фінансової безпеки страховика. 
 

Таблиця 3 

Пріоритетність методів оцінки рівня  

фінансової безпеки страхової компанії 
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Ресурсно-
функціональний 

0,28 0,12 0,19 0,08 0,08 0,13 

Ранговий 0,65 0,32 0,08 0,19 0,19 0,22 
Індикаторний 0,07 0,56 0,73 0,73 0,73 0,64 
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Відповідно до визначеної пріоритетності (табл. 3) для оцінки рівня 
фінансової безпеки страховика доцільно застосовувати індикаторний 
метод, що передбачає формування складу показників фінансової безпеки 
із використанням набору показників, що характеризують стан 
досліджуваного об’єкта. 
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THE FINANCIAL STABILITY OF INSURANCE COMPANIES  

AS A FACTOR IN THE STABILITY OF THE FINANCIAL MARKET 
 
Insurance and reinsurance companies are an important and growing class of 

financial market players. They are becoming ever more significant investors 
and intermediaries in a wide range of financial markets across the globe, 
bringing innovative approaches to capital markets, providing insurance 
coverage for financial risks, mediating in the reinsurance market, as well as 
developing new tools that help bridge the gap between banking and insurance 
products. 

In particular, the gradual blending of boundaries between the insurance and 
other financial institutions, especially in the over-the-counter derivatives 
market, entails the increasing role of the insurance industry for the systemic 
financial stability [3, p. 63].  

The insurance industry acts as a stabilizing force in the global financial 
markets. The underlying structural reason for this is that the insurance is 
prepaid by premiums. Thus, unlike banks and many other financial 
intermediaries, insurers are unlikely to face a liquidity problem, since 
confidence in financing and liquidity reserves is further strengthened by the fact 
that insurance activities are based on the tried and tested actuarial methods. In 
addition, there is only a limited relationship between the insurance industry and 
other industries [1, p. 19].  
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