
 

непорозуміння між виробниками та контролюючими органами, сприяти залученню іноземних 

інвестицій, сприяти впровадженню інновацій в бджільництво, що забезпечить підвищення 

занятості та добробуту населення, збільшення масштабів виробництва, підтримання іміджу та 

конкурентоспроможності вітчизняної продукції бджільництва. 
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ОРГАНІЗАЦІЯ ПРОЦЕСУ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ МІСТА 

Економічна безпека являє собою універсальну категорію, що відбиває захищеність 
суб’єктів соціально-економічних відношень від зовнішніх та внутрішніх загроз на всіх 
рівнях, починаючи з глобального і закінчуючи особистим. В сучасних економічних умовах 
розвитку національної економіки виникає особливий науковий інтерес до формування 
економічної безпеки міста в системі національної безпеки України. Успіх започаткованих 
реформ децентралізації, розширення повноважень і фінансових ресурсів громад та 
забезпечення їх економічної безпеки залежить передусім від можливостей міст утримувати 
стійку економічну динаміку в умовах впливу негативних макроекономічних явищ. 

У працях зарубіжних та вітчизняних вчених таких, як Д. Біго, Б. Бузан, З. Варналій, 
О. Власюк, В. Геєць, М. Кизим, В. Ліпкан, В. Мунтіян, А. Оцепек, Ж. Солано, 
В. Франчук та інш., розглядаються підходи до формування системи економічної безпеки на 
макро-, мезо- та мікрорівні, але, незважаючи на численні дослідження, проблема 
забезпечення економічної безпеки міста залишається вирішеною не повною мірою. 

Формування економічної безпеки міста та система її забезпечення індивідуальна і матиме 
суттєві відмінності від економічної безпеки країни, регіону, підприємства [1]. 

Організація процесу забезпечення економічної безпеки міста передбачає таку 
послідовність: формулювання мети процесу забезпечення економічної безпеки міста → 
оцінка стану економічної безпеки міста → визначення переліку загроз економічній безпеці 
міста → діагностування рівня економічної безпеки міста → моделювання 
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сценаріїв убезпечення економіки міста → формування стратегії та тактики забезпечення 
економічної безпеки міста → розробка заходів, засобів та механізмів реалізації системи 
забезпечення економічної безпеки міста → моніторинг і контроль забезпечення економічної 
безпеки міста. 

Процес забезпечення економічної безпеки міста передбачає вісім етапів, в кожному з яких 
буде вирішуватися низка проблем або завдань. Особливого значення при формуванні 
системи економічної безпеки міста, що визначає її практичне застосування в Україні набуває 
встановлення основ технології процесу забезпечення економічної безпеки міст, що поетапно 
формується та реалізується через процеси методами, засобами, заходами та інструментами 
забезпечення економічної безпеки [2]. В табл. 1 визначені основні етапи організації 
забезпечення економічної безпеки міст. 

Механізм реалізації системи забезпечення економічної безпеки міста включає наступні 
елементи: 

план заходів. Відповідно до стратегії забезпечення економічної безпеки міста міською 
адміністрацією розробляється і подається на затвердження міській раді план заходів, який 
включає відібрані на конкурсній основі проекти забезпечення економічної безпеки міста, 
об’єднані спільною метою включені у програми міського розвитку; орієнтовні обсяги і 
джерела фінансування; індикатори оцінки результативності реалізації програм та проектів 
забезпечення економічної безпеки, які включені до програм; 

Таблиця 1 

Організаційний підхід процесу забезпечення економічної безпеки міста 

Етап Проблема (задача) Метод дослідження 

1. Формулювання мети 
процесу забезпечення 
економічної безпеки міста 

Обґрунтувати методологію 
наукового дослідження 
проблеми забезпечення 
економічної безпеки міста 

Узагальнення, теорія логіки 

2. Оцінка стану економічної 
безпеки міста 

Оцінити рівень 
сформованості економічної 
безпеки міста 

Порівняння, аналізу та 
синтезу, групування 

3. Визначення переліку 
загроз економічній безпеці 
міста 

Виявити критичні чинники 
формування економічної 
безпеки України 

Групування, порівняння, 
аналізу та синтезу, 
узагальнення, когнітивна 
карта, SWOT-аналіз 

Обґрунтувати перелік і 
актуальність загроз 
економічній безпеці міста 

Класифікація, метод аналізу 
ієрархій, експертні оцінки 

4. Діагностування рівня 
економічної безпеки міста 

Розробити методологічне 
забезпечення оцінювання 
рівня сформованості 
економічної безпеки міста 

Порівняння, аналізу та 
синтезу, групування, 
узагальнення, кореляційний 
аналіз, таксономічний аналіз, 
кластерний аналіз, 
шкалування 

5. Моделювання сценаріїв 
убезпечення економіки 
міста 

Розробити сценарії 
забезпечення економічної 
безпеки міста 

Сценарний підхід, когнітивне 
моделювання, імітаційне 
моделювання, абстрагування, 
ідеалізація, формалізація 

6. Формування стратегії 
забезпечення економічної 
безпеки міста 

Сформувати стратегію 
забезпечення економічної 
безпеки міста 

Програмно-цільовий підхід, 
системний підхід, 
узагальнення 

 



 
7. Розробка заходів, засобів 
та механізмів реалізації 
системи забезпечення 
економічної безпеки міста 

Сформувати сукупність 
стратегічних планів, завдань, 
заходів, механізмів реалізації 

Узагальнення, цільове 
програмування 

8. Моніторинг і контроль 
забезпечення економічної 
безпеки міста. 

Оцінити конструктивність і 
направленість заходів 
забезпечення економічної 
безпеки міста 

Порівняння, аналізу та 
синтезу, групування, 
узагальнення, цільове 
програмування, експертні 
оцінки, таксономічний аналіз 

інституціонально-організаційне забезпечення. Виконання заходів і проектів з реалізації 
забезпечення економічної безпеки міста здійснюють відповідні структурні підрозділи 
міської адміністрації; 

програмування та проектування забезпечення економічної безпеки міста. Реалізація 
системи забезпечення економічної безпеки міста здійснюється через державні і міські 
цільові програми; 

науково-методичне                 забезпечення.           Наукове супроводження і методичне 
забезпечення розробки та реалізації системи забезпечення економічної безпеки міста 
здійснюють наукові установи. Воно включає в себе: наукове обґрунтування загроз 
економічній безпеці міста, розроблення методологій моделювання і прогнозування 
економічної безпеки міста, розробку і впровадження системи моніторингу загроз та 
результативності системи забезпечення економічної безпеки міста; підготовку та реалізацію 
науково-дослідних проектів та програм з вирішення проблем забезпечення економічної 
безпеки міста; 

фінансовий механізм реалізації забезпечення економічної безпеки міста передбачає 
концентрацію фінансових ресурсів на подолання пріоритетних загроз економічній безпеці 
міста. 

Забезпечення економічної безпеки міста реалізується відповідно до розробленої 
дорожньої карти, яка пов’язує між собою стратегічні і оперативні цілі, завдання, програми, 
проекти і план заходів та вибудовує в часі основні кроки цього процесу з визначенням 
конкретних виконавців, термінів виконання, очікуваних результатів. 
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