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Аннотация. Определены основные постулаты стратегического мышления, характерны ХХI веку. 
Рекомендовано использовать постулаты стратегического мышления при формировании стратегии 
управления социально-экономическими системами как на государственном, так и на корпоративном уровнях. 

 

Анотація. Визначено основні постулати стратегічного мислення, які притаманні 
ХХI століттю. Рекомендовано використовувати постулати стратегічного мислення при 
формуванні стратегії управління соціально-економічними системами як на державному, так і на корпоративному 
рівнях. 

 

Annotation. The basic postulates of strategic thought, characteristic of the ХХI century, are determined. It is 
recommended to use the postulates of strategic thought for forming the management strategy of socioeconomic systems 
both on state and corporate levels. 
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В условиях институциональных изменений, которые происходят в мире, в том числе в Украине и Польше, под 
влиянием как глобальных изменений, а именно: финансового кризиса, политической и экономической 
нестабильности в некоторых странах и т. п. явлений, так и национальных – политического, экономического, 
социального и иного характера, организации вынуждены преобразовывать свои модели управления, в том числе с 
использованием последних достижений науки и практики стратегического управления.  

Теоретические основы стратегического управления, разработанные учеными: И. Ансоффом, Друкером П. Ф., 
Стриклендом А. Дж., Томпсоном А. А. и др. [1 – 3], далеко не в полной мере отвечают реалиям управления 
трансформационными процессами в организациях, в том числе находящихся в трансформационной 
институциональной среде. Это и понятно, так как они разрабатывали свою теорию для стабильных экономик 
промышленно развитых стран, для которых до последнего времени были характерны: относительная 
прогнозируемость изменений внешней среды и собственных ресурсов, устоявшаяся законодательная база, высокая 
информационная обеспеченность специалистов, структурированность общества, адаптированность населения к 
рыночным отношениям, его привычка действовать по устоявшимся правилам. Эти черты не присущи странам, 
находящимся в транзитивном состоянии, а также тем странам, ослабленные экономические организмы которых 
постигли глобальные пандемии, то есть распространение вируса финансового кризиса через их уязвимые места. 

Традиционные подходы к управлению организациями не обеспечивают их эффективное функционирование в 
условиях институциональных преобразований, что вызывает необходимость внедрения новых подходов к 
реализации перемен в организации.   

Актуальной становится проблема разработки теоретических основ стратегического управления 
трансформационными процессами в организациях в условиях системных институциональных изменений, 
базирующихся, в частности, на постулатах стратегической мысли, характерных ХХI веку. 

Целью статьи является определение основных постулатов стратегического мышления, характерных ХХI веку, 
которые целесообразно использовать при формировании стратегии управления социально-экономическими 
системами как на государственном, так и на корпоративном уровнях. 

Стратегическое мышление, как отмечает известный польский ученый А. Куклински [4, с. 31], рождается в 
процессе перманентной конфронтации диагноза исторического опыта с видением будущего. При этом при анализе 
стратегической мысли следует, по мнению этого ученого, обратить внимание на такие элементы, которые нами 
предлагается отнести к постулатам стратегического мышления ХХI века к управлению социально-экономическими 
системами: 

1. Стратегическое мышление формируется как долгосрочное явление, охватывающее 
прошлое, настоящее и будущее. 

2. В стратегическом мышлении как долгосрочном явлении появляются такие поворотные моменты, как 
глубокие и быстрые изменения структуры и мотивационных сил развития. 

3. Стратегическое мышление является мышлением определенных субъектов мира политики, экономики, 
культуры, науки и образования. 

4. Прогресс стратегической мысли зависит не только от явлений спонтанного развития 
общества, экономики, науки и культуры. Стратегическое мышление является также творением 
деятельности, регулированной государственными системами, транснациональными корпорациями, а также 
международными организациями, такими, как: ООН, ОБСЕ, Мировой банк и Европейский Союз. При этом система 
образования – это важная система формирования культуры стратегического мышления в данном обществе. 
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5. Отправной точкой стратегического мышления является смелый, справедливый и по возможности 
объективный анализ исторического опыта, что станет важным мотивом диагностического анализа. 

6. Важное место в стратегическом мышлении принадлежит видению будущего, предназначением которого 
является определение цели и направления движения. 

7. Стратегическое мышление – это способность определять структуру и приоритеты в 
системе целей развития данного объекта. Применительно к государству стратегическая мысль должна охватывать 
видение развития государства, а также систему приоритетов, которые лежат в основе стратегических решений, 
определяющих направления развития страны. 

8. "Анатомия" стратегического мышления охватывает диагноз, видение, цели и приоритеты. 
Изложенный подход к определению постулатов стратегической мысли целесообразно использовать при 

разработке теоретических основ стратегического управления трансформационными процессами в сложных 
социально-экономических системах, в частности, как на государственном, региональном, так и на корпоративном 
уровнях.  
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