
Гаваагийн Батхуу 

аспирант кафедры менеджмента и бизнеса 

Харьковского национального экономического университета  

им. Семена Кузнеца 

г. Харьков, Украина 
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РАЗВИТИЯ МОНГОЛИИ 

 

По темпам экономического развития современная Монголия претендует 

на лидерство в Центрально-Азиатском регионе. По аналогии с динамично 

развивающимися «азиатскими тиграми» Монголию в среде западных экспертов 

называют центрально-азиатским волком. Еще в 2004 году в монгольской 

экономике зарегистрированы характерные для «азиатских тигров» темпы 

роста – 10,6%.  

Наблюдалася положительная динамика увеличения стоимости ВВП и на 

протяжении последующих 2005-2016 гг. (табл. 1). 

Таблица 1 

 

Динамика экономических показателей развития Монголии  

на протяжении 2005-2016 гг. [2] 

 Дата 

ВВП ВВП на душу населения 

Значение, млн. 

долл. США 
Изменение, % 

Значение, долл. 

США 
Изменение, % 

2016 11,03 -5,89% 3660 -7,25% 

2015 11,72 -3,93% 3946 -5,35% 

2014 12,2 -3,02% 4169 -4,49% 

2013 12,58 2,36% 4365 0,83% 

2012 12,29 18,06% 4329 15,87% 

2011 10,41 44,78% 3736 43,25% 

2010 7,19 20,23% 2608 18,22% 

2009 5,98 -25,99% 2206 -27,43% 

2008 8,08 50,47% 3040 48,00% 

2007 5,37 31,62% 2054 29,67% 

2006 4,08 39,25% 1584 37,74% 

2005 2,93   1150   



Наивысшие темпы прироста ВВП и ВВП на душу населения наблюдались 

в 2006-2008 гг.: в среднем 40,44% и 38,47% соответственно. Такой 

стремительный рост экономики обусловлен увеличением объема добычи 

цветных металлов благодаря успешной деятельности монголо-российских 

совместных предприятий, расширению рынков сбыта, увеличению объемов 

экспорта продукции и повышению ее рентабельности вследствие отмены 

ввозной таможенной пошлины на монгольские товары на территории ЕС. 

В 2009 году причиной резкого снижения показателей развития страны (на 

25,99% ВВП и на 27,43% ВВП на душу населения) стал мировой 

экономический кризис и его влияние на реальный сектор и финансово-

кредитную систему.  

Борьбу с влиянием глобального кризиса правительство Монголии начало 

с выделения 362 млн. долл. США для поддержки проблемных банков, 

очутившихся в кризисе ликвидности из-за массового изъятия со счетов 

сбережений физическими лицами. К началу 2009 г. обанкротились                            

29 сберегательно-кредитных кооперативов.  

На фоне сокращения производства и доходов резко вырос уровень 

инфляции за первую половину 2008 г. на 32%, что было вызвано удорожанием 

внутренних цен на импортируемое продовольствие (пшеницы, риса, фруктов и 

овощей). Инфляцию подстегнул рост в 2007 г. на 62% зарплаты работникам 

бюджетной сферы и частного сектора. 

Последующие 2010-2013 гг. Монголия переживала бум в 

горнодобывающей промышленности, что отразилось на увеличении значений 

анализируемых стоимостных показателей. Обратная динамика объемов добычи 

и экспорта продукции горнодобывающей промышленности на протяжении 

2014-2016 гг. и стала причиной снижения ВВП и ВВП в расчете на душу 

населения в последние года. 

Особенностью менталитета ведения бизнеса в Монголии является 

свобода, независимость, возможность творить [1]. Поэтому важнейшими 

показателями, которые характеризуют эффективность бизнеса и определяют 



потенциал развития страны, являются индекс легкости ведения бизнеса и 

индекс экономической свободы (табл. 2). 

На фоне экономического роста Монголии, динамика показателей, 

которые характеризуют легкость ведения бизнеса и уровень экономической 

свободы, является менее обнадеживающей. 

 

Таблица 2 

Значение показателей легкости ведения бизнеса  

и экономической свободы в Монголии [2] 

Период 
Индекс легкости ведения бизнеса Индекс экономической свободы 

Значение Рейтинг Значение Рейтинг 

2010 58,7 94 60 88 

2011 58,8 96 59,5 94 

2012 60 96 61,5 81 

2013 61,8 93 61,7 75 

2014 63,2 85 58,9 97 

2015 66,6 61 59,2 96 

2016 67,3 61 59,4 99 

2017 68,2 62 54,8 128 

Динамика 

значения 

индекса 
    

 

Значение индекса легкости ведения бизнеса за период 2010-2017 гг. имеет 

динамику к увеличению (значение индекса возросло на 9,5 пункта; в мировому 

рейтингу Монголия поднялась на 32 позиции), что свидетельствует о 

благоприятности условий ведения бизнеса. Залогом улучшений условий 

ведения бизнеса выступило упрощение процедуры налогообложения, 

повышение ее эффективности и прозрачности. По этому критерию Монголия в 

рейтинге стран занимает 35 место в мире, опережая США, Германию, 

Францию, Японию. 

Значение индекса экономической свободы, который характеризует 

свободу бизнеса, торговли, свободу от правительства, налоговую, денежную, 

финансовую свободу, свободу инвестиций, защиту прав собственности, 

свободу от коррупции, свобода трудовых отношений, за 2010-2017 гг. 



снизилось на 5,2 пункта, в следствии чего Монголия опустилась на 40 позиций 

– на 128-е место в мире. В 2017 году значение индекса составило 54,8, что 

идентифицирует Монголию как «в основном несвободную страну» [2]. 

В целом, проведенный анализ свидетельствует о наличии положительных 

экономических тенденций и перспектив развития Монголии, но низкий уровень 

экономической свободы, вызванный неэффективным менеджментом, 

сдерживает развитие страны в целом и отдельных компаний и организаций в 

частности. Первоочередным заданием менеджмента компаний является 

определение эффективного, наиболее действенного стиля лидерства с учетом 

национальных особенностей и разработка мероприятий по его внедрению. 
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