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СИСТЕМАТИЗАЦІЯ ПРИНЦИПІВ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ НА ПІДПРИЄМСТВІ 
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У дослідженні зазначено, що не всі загальноприйняті принципи бухгалтерського обліку підходять для засто-
сування в управлінському обліку. Систематизовано основні принципи управлінського обліку з об’єднанням за 
різними аспектами, що виділені різними науковцями із запропонуванням власних. Зроблено висновок, що прин-
ципи стають наслідком один одного чи є взаємопов’язаними, вони необхідні для організації адекватної сис-
теми управлінського обліку на підприємстві, специфіку діяльності котрого треба враховувати 
Ключові слова: принципи, управлінський облік, бухгалтерський облік, системний підхід, облікова інформація 
 
1. Вступ 
В умовах ринкової економіки стає необхідним 

налагодження системи управлінського обліку з метою 
формування повної інформаційної бази для прийняття 
управлінських рішень. Проте щоб система управлінсь-
кого обліку була адекватною, вона повинна відповідати, 
в першу чергу, принципам бухгалтерського обліку. 
Проте є принципи, які законодавством не встановлені, 
але доцільно, щоб управлінський облік відповідав і їм 
також, щоб повністю задовольняти потреби керівницт-
ва. Це означає, що необхідно проаналізувати основні 
принципи управлінського обліку, щоб зрозуміти крите-
рії, які повинні встановлюватися для системи управлін-
ського обліку, що підтверджує актуальність цього дос-
лідження. 

 
2. Аналіз літературних даних та постановка 

проблеми 
Управлінський облік організовується та прово-

диться для задоволення внутрішніх потреб керівництва, 
при цьому включає як фінансову, так і не фінансову ін-
формацію, тому виникає проблема того, що не всі зага-
льноприйняті принципи бухгалтерського обліку підхо-
дять до управлінського обліку, також є потреба у визна-
ченні додаткових принципів. Є підхід, що жодному з 
централізованих відомств не вказується, щоб управлін-
ська звітність була виконана на підставі загальноприй-
нятих принципів бухгалтерського обліку, якщо вона на-

дає лише управлінську інформацію і призначена лише 
для внутрішнього користування [1]. Також відмічаєть-
ся, що основним принципом управлінського обліку є 
його орієнтація на задоволення інформаційних потреб 
управління, рішення задач внутрішньофірмового мене-
джменту різного рівня прав і відповідальності. При 
цьому інформація повинна випереджати прийняті рі-
шення [2]. Крім того, виділяються головні правила 
управлінського обліку для успішної підготовки інфор-
мації для прийняття проблемних рішень, ведення раху-
нків тощо: використання підходу з точки зору ефектив-
ності, відношення до поведінкових аспектів таке ж ува-
жне, як і до технічних, використання різних витрат до 
різних цілей [3].  

Є дослідження, в яких на підставі аналізу сутно-
сті, мети, основних завдань, функцій і відмінностей фі-
нансового обліку від управлінського розкрито базові 
принципи управлінського обліку, що лежать в основі 
інших елементів самої системи управлінського обліку 
[4]. Аналогічно виділяються основні принципи управ-
лінського обліку і в інших роботах із зазначенням, що 
вони повинні узгоджуватися з принципами управління 
витратами, які вже виробила практика [5]. Не можна не 
відзначити, що існують загальноприйняті принципи бу-
хгалтерського обліку, частину з яких можна застосову-
вати до управлінського обліку, проте управлінський об-
лік, як система, має і власні принципи [6]. При цьому 
важливою характеристикою управлінського обліку стає 
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те, що він охоплює всі рівні управління та є персоніфі-
кованим, тобто забезпечується координація та комбіну-
вання зусиль всіх менеджерів для досягнення загальної 
мети [7]. Крім того, слід додати, що сукупність викона-
них принципів забезпечує дієвість системи управлінсь-
кого обліку, однак не уніфікує сам процес [8]. Проте 
досі принципи управлінського обліку не систематизо-
вано, що потребує додаткового дослідження. 

 
3. Мета та задачі дослідження 
Метою дослідження є розкриття сутності 

принципів управлінського обліку та їх систематиза-
ція за допомогою аналізу різних поглядів вітчизня-
них і зарубіжних вчених. 

Для досягнення мети були поставлені наступні 
задачі: 

– визначити сутності принципів управлінсько-
го обліку; 

– виділити принципів бухгалтерського обліку, 
що не підходять до управлінського обліку; 

– згрупувати принципи управлінського обліку 
за різними аспектами. 

 
4. Групування принципів управлінського 

обліку 
Принцип – це вихідне положення будь-якої те-

орії, вчення, науки, світосприйняття, політичної ор-
ганізації тощо [9]. Зазначається, що принцип бухгал-
терського обліку – це правило, яким слід керуватися 
при вимірюванні, оцінці та реєстрації господарських 

операцій і при відображенні їх результатів у фінансо-
вій звітності [6]. Тобто принципи управлінського об-
ліку – це базові засади, які є основою організації та 
ведення управлінського обліку. 

Відповідно до ст. 4 Закону України «Про бух-
галтерський облік та фінансову звітність в Україні» 
встановлено такі принципи, на яких ґрунтується бу-
хгалтерський облік: обачності, повного висвітлення, 
автономності, послідовності, безперервності, нара-
хування й відповідності доходів і витрат, превалю-
вання сутності над формою, історичної (фактичної) 
собівартості, єдиного грошового вимірника та пері-
одичності [10]. Проте не всі принципи підходять для 
управлінського обліку, який включає як фінансові, 
так і не фінансові дані. Так, згідно з принципом по-
слідовності зміна облікової політики можлива лише 
у випадках, передбачених національними положен-
нями (стандартами) бухгалтерського обліку, проте 
для управлінського обліку доцільно змінювати по-
ложення з ведення управлінського обліку відповід-
но до потреб керівництва, а не змін у законодавстві. 
Також, внаслідок того, що до управлінського обліку 
входять дані з інших сфер діяльності, вони можуть 
мати інші одиниці виміру, тому принцип «єдиний 
грошовий вимірник» не стосується управлінського 
обліку. 

Це означає, що до управлінського обліку доці-
льно приймати й інші принципи. Отже, автором сис-
тематизовано наступні базові принципи управлінсь-
кого обліку, що наведені у табл. 1. 

 
Таблица 1 

Базові принципи управлінського обліку 
Аспекти, які 
враховуються 

Принципи Характеристика 

1 2 3 

Методологі-
чні аспекти 

Методологічна незалежність 
[6] 

Кожне підприємство встановлює свої правила організації та порядок ве-
дення управлінського обліку 

Методологічний плюралізм 
[4] 

Можливість використання інструментарію будь-яких наук задля досягнен-
ня цілей управлінського обліку 

Єдність методологічних під-
ходів при дослідженні 
об’єктів на різних рівнях 

управління [5] 

На різних рівнях управління повинні застосовуватися єдині підходи для 
дослідження того чи іншого об’єкту 

Науковість [11] 
Склад і структура обліково-аналітичної інформації повинна враховувати дося-

гнення економічної науки, положення, які стали її аксіомами 

Організацій-
ні аспекти 

Організована система [12] 
Підсистема управлінського обліку має стійку структуру, що складається з 
методів виробничого обліку і систем обліку витрат, випуску і результатів 

виробництва 
Орієнтація на задоволення 
потреб управління [2] 

Система управлінського обліку будується виходячи з потреб керівництва 

Співвідношення облікової ін-
формації з відповідним рівнем 
управлінського рішення [13] 

Система управлінського обліку повинна будуватися з урахуванням  
особливостей діючої системи управління 

Комплексність та  
релевантність [5] 

Разова фіксація даних у первинних документах чи виробничих розрахунках 
та багатократне їх використання при всіх видах управлінської діяльності 
без повторної фіксації, реєстрації чи розрахунків. Використання всіх  

корисних, релевантних, суттєвих видів економічної інформації незалежно 
від джерел її створення та характеристик 

Повнота, аналітичність і  
точність [8] 

Показники, що є в звітах, повинні бути представлені в зручному для аналі-
зу виді, не вимагати додаткової аналітичної обробки, не передбачати  

зворотних синтезу процедур 

Періодичність [8] 
Відображає виробничий та комерційний цикли підприємства. Інформація 
для керівників необхідна у тому випадку, коли це доцільно, та повинна  

систематично узагальнюватися 
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Продовження таблиці 1 
1 2 3 

Організацій-
ні аспекти 

Системний підхід [5] 

Повинні використовуватись показники, які характеризують не тільки внут-
рішнє середовище підприємства, але і вхідна інформація із зовнішнього се-
редовища, що оказує вплив на результати аналізу показників звітності. До-
слідження витрат і доходів проводяться у взаємозв’язку між собою та з ін-
шими як показниками діяльності, так і самою діяльністю, управлінням нею 

Контроль [11] 
Звітність підлягає внутрішньому аудиту. Одним з варіантів контролю є 

співставлення показників зовнішньої та внутрішньої бухгалтерської управ-
лінської звітності за ключовими позиціями 

Відповідальність [5] 
Повинні бути встановлені відповідальні за реалізацію того чи іншого 

управлінського рішення 

Багатоваріантність [6] 
При підготовці інформації слід враховувати всі варіанти, однак обрати на-

йоптимальніший з метою прийняття управлінських рішень 

Економічні 
аспекти 

Кількісний, якісний та вартіс-
ний вимір [12] 

Для оцінки показників господарських процесів виробництва і фактів гос-
подарської діяльності в управлінському обліку можуть використовуватися 

натуральні, трудові, грошові та інші вимірники 

Оцінка результатів діяльності 
структурних підрозділів під-

приємства [6] 

Управлінський облік повинен бути пов’язаний з оперативно-виробничим і 
технічно-економічним плануванням. Процеси оцінки результатів діяльнос-
ті передбачають визначення тенденцій і перспектив кожного підрозділу у 
формуванні прибутку від виробництва і реалізації. Керівники низових під-
розділів, знаючи витрати і результати своєї діяльності, можуть здійснити її 

з мінімальними витратами та максимальною ефективністю 
Різна собівартість для різних 

цілей [4] 
Використання різних видів собівартості для досягнення різних цілей 

Результативність [6] 
При здійсненні будь-яких видів діяльності необхідно постійно порівнюва-
ти витрати з отриманим доходом у результаті діяльності, при цьому доходи 

завжди повинні перевищувати витрати 
Екстернальність [14] Орієнтація на зовнішнє середовище та адаптація підприємства до ньго 
Інтернальність [14] Оцінка ефективності внутрішніх процесів 
Перспективність [14] Наукове обґрунтування бажаного стану підприємства у майбутньому 

Гнучкість [14] 
Здатність адаптуватися до змін та направляти результат пристосувань в на-

вколишнє середовище 
Оптимальність [14] Ефективне використання обмежених ресурсів 
Потенціал [14] Пошук та нарощування ресурсних можливостей у конкурентній стратегії 

Стратегічні 
аспекти і 
прогнозу-
вання 

Стратегічна орієнтація [4] 
При підготовці інформації для прийняття рішень та контролю в першу чер-

гу до уваги беруться стратегічні бізнес-плани 

Бюджетування [14] 
Використовується на крупних підприємствах як інструмент планування, 

контролю і регулювання 

Припущення 

Безперервність [8] 
Відсутність наміру самоліквідуватися, скоротити масштаби виробництва; 

означає, що підприємство буде розвиватися у майбутньому 

Конфіденційність [5] 
Дані документів, регістрів та звітів управлінського обліку представляють 

собою комерційну тайну 
Корисність (запропоновано 

автором) 
Перетворена інформація повинна бути корисною та відповідати вимогам 

керівництва 

Об’єктивність та чесність  
(запропоновано автором) 

Повинні бути застосовані такі методи управлінського обліку, які допоможуть 
сформувати саме необхідну інформацію, заради якої і організовується управ-
лінський облік, при цьому до уваги беруться лише актуальні дані. При обро-

бці інформації не повинно бути  
упередженого ставлення 

Консерватизм [12] 

Повинен бути певний ступінь обережності у процесі ведення управлінсько-
го обліку, обробки і надання релевантної інформації, формування суджень 
і проектів управлінських рішень з регулювання господарських процесів 
умовах невизначеності, щоб активи і доходи не були завищені, а зо-

бов’язання та витрати занижені 

Орієнтація на безперервне 
вдосконалення [5] 

Підготовка і використання аналітичної інформації, необхідної для постій-
ної оцінки якості діяльності та використання відповідних методик для поп-

роцесно-орієнтованого управління витратами 

Професійне судження [11] 
Передбачається існування альтернативних підходів до складу показників 
звітності, її структури, оцінки показників, що визначає унікальність управ-

лінської звітності кожного суб’єкту господарювання 
Джерело: систематизовано автором за даними 

 
5. Результати досліджень та їх обговорення 
При систематизації принципів було встановле-

но, що деякі принципи є логічним наслідком один од-
ного. Так, за рахунок того, що існує багато інструмен-
тів ведення обліку, то можливі і різні варіанти інфор-

мації, тому багатоваріантність є наслідком методоло-
гічного плюралізму. Так само, багатоваріантність є на-
слідком принципу науковості, адже завдяки розвитку 
науки виникають ті чи інші підходи щодо формування 
інформації. Крім того, за рахунок багатоваріантності 
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виникає необхідність комплексно охоплювати всі еле-
менти та заздалегідь враховувати їх фіксацію для уни-
кнення задвоєння (принцип «комплексність та релева-
нтність»). Також, організована система витікає з пот-
реб керівництва, тобто принцип «орієнтація на задово-
лення потреб управління» впливає на те, як буде орга-
нізована система управлінського обліку, що, в свою 
чергу, впливає на вибір тих чи інших методів обліку 
витрат (принцип «різна собівартість для різних цілей») 
та окупність безпосередньо організації (принцип «ре-
зультативність»). Окрім цього, внаслідок припущення 
безперервності діяльності логічним стає її планування, 
тому виникають принципи бюджетування, перспекти-
вність та стратегічна орієнтація.  

 Крім того, є взаємопов’язані принципи. Так, з 
одного боку інформація повинна відповідати тому чи 
іншому рівню управління (принцип «співвідношення 
облікової інформації з відповідним рівнем управлін-
ського рішення»), з іншого боку, доцільно застосову-
вати єдині підходи для дослідження того чи іншого 
питання («єдність методологічних підходів при дос-
лідженні об’єктів на різних рівнях управління»), тому 
ці принципи треба враховувати одночасно. Також 
взаємопов’язані системний підхід та принцип органі-

зованої системи, адже система управлінського обліку 
є системою взаємопов’язаних елементів, які є скла-
довими безпосередньо структури системи управлін-
ського обліку.  

Напрямками подальших досліджень є побудо-
ва системи управлінського обліку на підприємстві. 

 
6. Висновки 
1. Встановлено, що принципи управлінського 

обліку – це базові засади, які є основою організації та 
ведення управлінського обліку. Управлінський облік 
охоплює різні сфери діяльності, тому важливим є си-
стематизація його принципів. 

2. Не всі загальноприйняті принципи бухгал-
терського обліку підходять для управлінського облі-
ку, наприклад, такі принципи, як послідовність, єди-
ний грошовий вимірник.  

3. Систематизовано принципи управлінського 
обліку за наступними аспектами: методологічні, ор-
ганізаційні, економічні, стратегічні аспекти і прогно-
зування, припущення. Запропоновано враховувати 
такі принципи, як корисність, об’єктивність та чес-
ність. Встановлено, що деякі принципи є логічним 
наслідком один одного. 
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