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CYTHICTb NOHATTA KOHTPONI : AUCKYCIAHI NMUTAHHSA

AHomayia. Bu3Ha4YeHO 3Ha4YeHHS KOHMPpPoOnNw 8 ymMoseax CbO200EeHHSH,
W nsgxXoM Kpumu4yHOeoO aHani3y eu3HadyeHb KOHMmMPpontw, HaseedeHux y pobomax
8im YuU3HAHUX Haykoeyie, O0ocniOxeHO ma y3azallbHEHO Ccy4yacHIi noeanadu Ha
BU3BHAYEeHHSA NOHAMMSA "KOHM ponb", pO3KPUMO CymHICMb KOHM PO .

AHHom ayus. OnpedeneHo 3HayeHUe KOHMPOAsAs 6 Hacmosu ee 68pems,
nymem Kpumu4yeckoao aHanu3a onpedeneHuUul KOHmMponsi, npedcmagneHHb X 8
pabomax omeyecmeeHHb X Hay4YHb x Oesmeneld, uccnedoseaHb U 0606w eHbl
coepemMeHHb e 832n50b Ha onpedeneHue nNOHAMUSA "KOHmMPponb", packpb ma

Cyuw Hocmb KOHM pons.

Annotation. The value of control at present time is determined, through
critical analysis of control definitions contained in the works of national
scientists, modern views on the definition of "control" are summarized, the

essence of controlis revealed.

Knwyoei cnosa: cymHicm b, KOHmMm ponb, niodxio.

Y cyyacHMX ymMmoBax rocnojgaptioBaHHA, KOnNu nocnabnioertbca BMKOHaBYa
amcuunnida, cMmctemMaTuUyHO He OOTPUMYIK TbCHs NONOXEHHS Ta BUMOTHU
3akoHoJgaBCTBaAa Ta nocTynoso BHUXKYy€ETbLCA ed eKTUBHICTDL ynpaBniHCbKNX
pileHb, KOHTPpONb HabyBae ocob6nNnmMBOro 3HayeHHs. LLe noB’s3aHO 3 TUM, WO
caMme KOHTpPONMb CYTTEBO BNNWBAaAa€ Ha YycCci HeraTuBHI sABuwWa B coUiaNbHO-
EKOHOMIYHIN Ta NONiITUYHIN chepi YkpaiHM, KOHTpPOMWIWYM Ta KOpUTy UM ix,
3aCTOCOBYI YN NEeBHIi Mipn Ta cCaHKLUiil npn HassBHOCTIi NOpyWw €Hb.

Ane, He3d3Baxal4Yum Ha [OBONIi Benumke 3HaYeHHS KOHTPOMNI B Cy4YacHWUX
ymMmoBax rocnogaploBaHHA, AOCiHeMa €ANHOIT0O BM3HAYEeHHSA NOro CyTHOCTI.

3HayYHMUM BHECOK Yy BUpPIiW eHHS NnMTaHb, NOB'SS3aHMUX 3 BU3HAYEHHAM

CYTHOCTI KOHTponw, 3pobwunwu Taki HaykoBUIi, sSk: BbowpgpapeHko H. O. [1],
ByTuHeusb d . d . [2], BitBuubka H. C. [31], NNanuubka C. o . [4],
lmtBuMHYyk T. B. [5], MagpasaHoB M. |. [6], Mamanyin O. O. [7], Mypawko B. M
[81], MaBntik B. B. [91,

Ycay B. ®. [10] Ta iH. HaBepgeHi HaykoBi giayipo3rnsganun CyTHICTb KOHTpoONnt 3
piaHMx GokiB, ane eAUHOT AYMKNU CTOCOBHO LbOFO NMUTAaHHS HeMace.

M eTo LbOToO pfOCNIAXEHHSA € BW3HA4YeHHS CYTHOCTI KOHTpontw. [Onsa
NOCATHEHHS MeTW nNocTaBNleHO Taki 3aBAaHHA: PO3rNAHYTO cCyvYyacHi nornaagun Ha
BM3HAYEeHHS MNOHATTA KOHTpPONW, y3aranbHeHO pPO3rNAHYTIi mornagwu Ha MNeBHI
nigxoaAnW [AO BU3HAYeHHS TepMiHa "KOHTponb", fgocCnigXeHO KOXeH nigaxig Ao
BM3HAUYEeHHS CYTHOCTI KOHTpPOnNIto .

B ymoBax cknmapgHoi ¢dpiHaHCOBO-eKOHOMIiIYHOT cuTyauyuii, Aaka cknanacsa B
Hawih kpaiHi B OCTaHHi poku, KoHTponb HabyBae ocobnuBoro 3HayvyeHHsa. Le
obymoBnie HeobXxigHIiCcTb nocTilHOTO BAOCKOHAaAaNeHHSd iCHy 4yoi cncrTemu
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KOHTPONIK , AKe HEMOXNTuBe 6e3 YiTKOTO PO3YMIHHSA CYTHOCTIi UbOTO TepMiHa.
CYTHICTb KOHTPONI PO3BKPMBAETbLCA 4Yepes BU3HAYEHHS NOHATTA TepMiHa

"KOHTponb". CyyacHUin TepMiH "KOHTpOMNb" NOXOAUTbL BiA P paHuUy3bkoro control,



Wo B nNnepeknapjgi o3Hayae nepeBipkKy BiANOBIiAHOCTI KOHTpOonNnbOoBaHOTo ob’ekTa
BCTaAaHOBMNEeHUM BumMoram, obnik, cnoctrepexeHHS 3a YNMOCHhb.
BaraTo cyyYacHWX HaykoBWX JigayiB npupaginse yBary BMU3HaAYEHHIO MOHATTS

KOHTPOMN, OCHOBHI CYyAXEeHHSA 3 UbOoro NnpuBoAy HaBepgeHiB Tabnwuuyi.

Ta6bnuuysa
BuM3HayeHHSA NOHATTA "KOHTponb"
ABTOp BusnavyeHnHs
1 2
BoHpapeHkoO KoHTponb — ue cucTemMa cnocTepexXeHHs Ta nepeBipkwu
H. O. npouecy @ YyHKUIOHYBaHHS Ta @G akTMyHoOro cTtaHy ob'ekTa
[1,c. 9] ynpaBniHHA 3 M eTOo o BUABNEHHS ob6brpyHTtoBaHoOCTI #
e ekTuBHOCTI NPUMHATHUX ynpaBniHCbKMKX piw eHb,

iHpopmMyBaHHSA npo Ui aABuwa KepiBHUKIB opraHiB Ta

YyCYHEHHS HecnpuaTNuUBUX cuTyauin

BytTnHeubr ®. [KoHTpoOnb - ue cnmcrtemMmaTtuyHe cnocTepexeHHSs i
(O nepeBipka npouecy dyHKUIOHYBaHHSA BignoBiAHOro o6'ekTa
[2,¢c.10] 3 MeTo BCTaHOBMNEHHS MOTro BiAXMNEeHb Big 3ajgaHuUx

napamerTpiB

BitBuubka H. [KoHTponsb — ue npouec, AKUN Mae 3abes3neynTu
C. BigNnoBiAHICTL ® YHKULUIOHYBaHHSA ob6'ekTa ynpaBniHHSA
[3,¢c.17] NPUAHATUM YyNpaBNiHCbKMM pill eHHAM | cCNpAMOBaHWUN Ha

ycniwHe AOCHATHEHHS NOoCTaBMNeHOT MeTwu

NNannubka C. |KoHTponb — ue npouec, wWo 3abe3nevyye BIANOBIQHICTL
o . ® YHKUIOHYBaAHHS KepoBaHOTO ob’ekTa NPUUAHATUM
[4,c.21] piwmeHHaM, cnpAMOBaAHUW Ha ycniw Hi NOCATHEHHSA

noctaBneHUX Uinen

NMntBnMHYyyk T. |KoHTponb — B4e dpopmMa 3BOPOTHOTO 3B’A3KY, 3a AONOMOTOH
B . AKOi Kepylw4ya cucTemMa ofepxXxye HeobxigHY iHdopmauiw
[6,c. 32] npo AIMCHUN CcTaH KepoBaHOro ob6’'ekTa Ta BUKOPUCTAHHS

ynpaBniHCbKUX piWl eHb

M apaBaHOB KoHTponbse — ue 3aMip Ta aHanisa pe3ynbTaTiB BUKOHAHHSA
M. I. cTpaTeriyHMX MNNaHiB, NnNaHIiB MapKeTUMHTY | NPUNHATTS
[6, c.319] 3axofiB, WO KOperyw Tb ix

Mamanywn O . KoHTponsb — ue CBOEYaAaCHUN o6 nik BiAXUNEeHb Bin
o . 3aranbHOBU3HAHMUX HOpPM oii, KOpUTyBaHHS npouecy
[7,c.398] BUKOHAHHSA HakpecneHUX nporpam, BUKOHAHHSA

pekoMeHpgauin 3 nikBigauii BuasneHux y poboTi Hegonikis,

BunpaBrneHHA NOMMUIOK

3akiHYyeHHa Tabnuuyi




Mypawcko B. KoHTponbe - uUe cucTemMa CNOCTepexXeHHSA | nepeBipku
M . npouecy @ YyYHKUIOHYyBaHHS Ta @GpakTMyHOro cTaHy ob’ekTa
[8, c. 8] KOHTpP Ot 3 M eTOo BMU3HAYEHHSA o6rpyHTOBaAaHOCTI i
e ekTMBHOCTI ynpaBniHCbKMX piweHb Ta pe3ynbTaTiB IX
Hacnigkie, BUABNEHHSA BiAXUNEeHDb Big ycTaHOBNEHUX
kputepiis, YyCYHEHHS HeraTuBHMUX cnTyauin i
nonepegxXxeHHSs Hepdonikie y P iHaHcoBO-rocnogapcbKin

OiANbHOCTI

MaBsniwok B. B.[KoHTponb - ue enemMeHT ynpaBniHHSA, € cKknagHum
[9,c. 5] npouecom, HanpaBleHUM Ha nepesBipky BignoBigHOCTI

KOHTpONbOBaAaHUX 06’ekTiB BUMOTram, BUJgaHUM napameTpamm

Ycau b. o . KoHTponb - Ue nepeBipka BWKOHaHHSA Tux abo iHW KX
[10, c. 10] rocnogapcbKkux piweHb 3 MeToOlo BCTaAaHOBNEHHSA ix

3aKOHHOCTIi Ta €EKOHOMIiIYHOT A OUINBHOCTI

3ripHOo 3 AgaHMmMun Tabnuui, Ha CbOTOAHIi He ICHYE €AMHOTO BU3HaAYEHHSA
NOHATTA KOHTpont . Lle obymMoBntie iCHYyBaHHS pi3HMUX Nigaxo[iB 4O TpaKTyBaHHS
NMOHATTS KOHTpPONI, a camMe: SK CNoOCTepexXeHHs, sk npouec, sk dopma
3BOPOTHOTO 3B’A3KY, 8K 3aMip Ta aHanis3 pe3ynbTaTiB BUKOHAHHA CcTpaTeriyHux
nnaHiB, sk o6nNik BiAXMNeHb, AK enNeMeHT ynpaBniHHS, AK NnepeBipka BUKOHaAHHSHA
rocnogapcbkux pill eHb.

Binbw AgeTanbHO BapTo 3a3Ha4YunTM TakKe.

Tak, bBonpapeHko H. O., ByTuHeur ®. ., Mypawko B. M. BusHavyanwu
KOHTPONb aK cnocTepexXxeHHSd, To6TO K NOCTINHUNM Harnanpg 3a giamu
KoOHTponboBaHoOoro o6’ekta. LUein nigxia MaWxe NOBHICTIO poO3KpUBAE CYTHICTHb
koHTpont . Le noB’A3aHO 3 TUM, WO KOHTPONb 3[INCHIETbLCHA He TiNbku 3a

JONOMOTFOK CNOCTEPEXEHHS, a W we 3 BUKOPUCTAaHHAM IHWMUX MeToaiB.

BitBmyubka H. C., Jlannmybka C. KO . posrnspgawTb KOHTpONb SAK npouec,
ASKMN 3abe3nevyye AOCSATHEHHSHA UineW opraHizauii. ¥ uboMy BuUNnagky KOHTpPONb €
HeoOXiAHICTIO ANSA BUABNEHHS | BUpPIWWEHHS BUHUKAWYUX Nnpobnem paHiwe, HixX
BOHM CTaHYyTb JAyXe CepPUWO3HMMMU, i MOXe TaKOX BUKOpuUCTOBYBaTucsa nAng

CTUMYNWBAHHSA ycniwHOT AiANbHOCTI.

NintBuHuyk T. B. nponoHye po3rngapgaTtun KOHTPONb K PpOpPMYy 3BOPOTHOTO
3B’S3Ky. 3BOPOTHMW 3B'A30K — ULe pJaHi Npo oTpumMaHi pesynbtatu. Takun
3B'S30K MOXe OyTum TiNbKM Ha MOTOYHOMY Ta 3aknNwYHOMY eTani KoHTponi . Y
MOTOYHOMY KOHTpOnNni cucTtema 3BOPOTHOTO 3B'A3KY OO3BOMNSAE KEpPIBHULUTBY
BUABMUTM HenepepbavyeHi npobnemun i ckopuryBaTu CcBOl nNiHilo noBeAiHkW Ans
3anobiraHHA BiAXUNEHHIO nipnpuemcTtBa Bif Haned eKTUBHIWOro wWnNnaxy Ao
BMU3HAYEHUX yinewn. Y Mexax 3aKNnw4YHOTO KOHTpPpONIo 3BOPOTHMUMN 3B'A30K
30IMCHI0O €ETbCS nicnas Toro, sk poboTta BMKOHaHa, abo nicna 3aBeplWweHHS
KOHTPONbOBAaHOI AiISNbHOCTI.

MapaBaHoB M. |. BM3Hayae KOHTpPONb SAK 3aMip Ta aHanisa pes3ynbTarTiB
BUKOHAHHSA NMNaHIiB i NPUAHATTS Koperyloynx 3axoniB. Take BU3HAUYEHHSA NOHATTSA
KOHTPONK He € MNOBHMM Ta He BUCBITNWE uUeNn TepMmMiH BcebiYHO, oOocCKiNnbkM
KOHTPONb He OoOMexXyeTbcsd TiNbKM MeTogaMu 3amMipy Ta aHanisy.

Yy BMU3HAYeEHHI TepMiHa "KOHTpOnNb" Mamanyn o . o . BMicCTuB
MakcuManbHUm ob’em iHDOpPpMauii, ska xapakTepunusye CYTHICTb LbOTO MOHATTSA
AK Ha NnonepeAgHbOMY eTani, Tak i Ha NOTOYHOMY i HaCTynHoMYy.

MaenwkB.B.ynepwy yepry po3rnsagaec KOHTPONb AKenNeMeHT ynpaBniHHS.
LLle o6bymoBNmeHO TUM, WO KOHTPONMb € OAHIEW 3 HaWBaxXNWBIiWMUX ¢ YHKLUIN
ynpaBniHHa. bByaob-aknit Buag ynpaBniHHA HeMOoOXnNuBuUN 6e3 4iTko opraHizoBaHOi
CUCTEMMU KOHTPOMI ,TOMY WO HE MOXHa e eKTUBHO ynpaBnsATunM,He nepeBipAtloYnM
BUKOHaAHHSA nNOCTaBNeHWX BUMOIN Ta He BUSABNAYM G akKTMYHOrOo cCcTaHy Ha

ynpaBniHCbkuUX 06'ekTax.



Ycay B. ®. BnM3Havyae NOHATTHA KOHTPOMNI AK NMEeBHY NepeBipKY BUKOHAHHS
rocnogapcbkux piwl eHb. BusHayeHHSA TepMiHa "KOHTponb" 3rigHoO 3 uunm
nipxopowm He € NOBHUM, oCKinbkMN He BKNyae iHW i acnekTun, aKi
XapakTepuaymw Tb CYTHICTb KOHTPOMI , OKPiM TOTro, WO KOHTPONb € NepeBipKkolto.

Li nigxoAan BWUCBITNIOWTb OKPEeMi PUCKM CYTHOCTI KOHTpPOMNt, ane nunwe y
CYyKynHocTi BOHW BipobGpaxalwTb yckw OGaratorpaHHIiCTb ULbOTOo NOHATTA. Tomy
3anNexXHO Big MeTW [JOCnNifAXeHHA KOHTponb HeobGXxigHO po3rnspgaTtum 3 Tieli abo

iHW 07 TOYKN 30pPYy, BUKOPUCTOBYIO YN OAHOYACHO AeKinNbka WOro BM3HaAYeHb.

OTxe, MOXHa 3pob6WMTM BUCHOBKW, WO TMNOHSATTA KOHTpPONIo € pyxe
baratorpaHHum Ta MiCTKUM .
KoHTponb — ue i ¢pyHKUiS ynpaBniHHS, i cuctemMma cnocTepexeHHs, | npouec

3abesnevyeHHs BiANOBIAHOCTI ®YHKUIOHYBaHHS o06’'ekTa ynpaBniHHA NPUUHATUM
ynpaBniHCbKUM pilleHHAM Ta iHWi enemeHTM, HGKi XxapakTepusywTb KNOTO
CYyTHiCTb. Ha cborogHi icHye cuTyauia HeBMU3HAYEeHOCTIi €AWHOr0 Ta MNOBHOTO
TPAKTYBaHHSA NMOHATTSA KOHTpPpoONt. TOMY KOXEH 3aNlexHOoO Bil MeTun AOCNigXeHHS
NOBMWHEH NPUAINATN MaKCUMMyM yBarm BU3HaAYEHHIO NOHATTA KOHTpPONt Ta Moro

CYTHOCTI.

Hayk. kepieH. CuHweiHa H. B.
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