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Y[1K 005.336

YNPABAIHHA KOHKYPEHTHUM MOTEHLLIAAOM MIANPUEMCTBA
Macbko MapuHa IBaHiBHa, K. €. H.,
[OLEHT Kadeapu MeHeIXKMEHTY, NOTICTUKY Ta eKOHOMIKN
XapKiBCbKOro HaLioHanbHOro eKoHoMiuHoro yHisepcutety im. C. KysHeus,
e-mail: pasko.maryna77@gmail.com;

CemeHtota lOnisa BagumiBHa, MaricTpaHT 2 poKy HaBYaHHA

3a OfMN «MeHeKMeHT opraHi3aLi i agMiHICTPyBaHHA»

XapKiBCbKOro HaLioHanbHOro eKoHOMIYHOro yHisepcuTtety iM. C. KysHeus,
e-mail: semenyuta.18@gmail.com

BrpobHuuo-rocmopapcbka AiSIAbHICTD MIAIPUEMCTBA € OCHOBOIO
€KOHOMIKM 32 YMOB 32AOBOAEHHsI 3POCTAI0UYUX MOTPeb HaceAeHHs,
1110 00YMOBAIO€ HEOOXIAHICTD MOAIMIIIEHHS TOTEHLIIAAY TATIPMEMCTBA
Yy PMHKOBIN1 €KOHOMIlli HA OCHOBi MOA€pHi3allii Ta 3acapax iHHOBaLiN-
HOT'O PO3BUTKY €KOHOMiKM YKpaiHu. AAsl 3a0e3redyeHHsT KOHKYpPeH-
TOCIPOMOYKHOCTi MOTEHLiaAy MAIPUEMCTBA HEOOXIAHO SIKICHO po3-
BUBATU JIOTO CTPYKTYPHI €AeMeHTH, LIBUAKO pearyrody Ha TeHAEHLIil
PUHKY.

[Tpobaemu dopmyBanHs Ta ePpeKTUBHOrO (PYHKLIOHYBAHHSI IO-
TEHIiaAy AOCAIAXKYIOTBCsI Gararbma BueHumu: A. B. Boituak, P. B. Ka-
MUIIHIKOB, A. I. Ayxeupkuit, O. M. AszapsH, A. B. I'punpos, H. I'T. Ka-
pauMHa Ta iH., 0 AO3BOASIE y3araAbHUTU Ta BUOKPEMUTU KAKOYOBi
MOMEHTMU IpOolieCy YIPABAIHHS MOTEHLIAAOM MANPUEMCTBA Ta 110T0
CKAQAOBUMMU.

MeTo10 € AOCAIAXKEHHS TEOPEeTUYHO-TIPUKAAAHNX 3aCaA i OpraHi-
3alilfTHO-METOAVMYHMX OCHOB YIIPABAIHHSI KOHKYPEHTHUM IIOTeHLiia-
oM (KTT) miamipreMcTBa SIK OAHIEIO 13 BUSHAYAABHUX CKAAAOBUX TI0-
TeHLiaAy Cy0’'€KTa B yMOBaxX PO3BUTKY Cy4aCHOI €KOHOMIK.

BpaxoByloun peaaii cyyacHOro pMHKY, 30KpeMa >KOPCTKY KOHKY-
PEHLIif0, AASI AOCSITHEHHST IOCTAaBAEHUX LiiAell HeoOXipHa 4YiTKa cTpa-
Terisi ympaBAiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOJXKHICTIO MANIPMEMCTBA, a 3a-
OesmneueHHsI IpoLieCy YIIpaBAiHH: IOTpeOye AOTPUMAaHHS TaKMX YMOB:
Kepyioua i KepoBaHa CUCTeMU OB sI3yI0ThCS IPUYMHHO-HACAIAKOBUMU
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Cekuia 1. CtpaTeriyHe ynpaBniHHA KOHKYPEHTOCMPOMOKHICTIO Ta BNPOBAAMKEHHAM iHHOBALLi

3aAEXKHOCTSIMY; MIACUCTEMI TOBMHHA OYTU 3apaHa MeTa YIPaBAiHHS;
Kepyioua MmiAcKUCcTeMa MOBMHHA OYTU 3paTHA cripuiMarty iHpopMariio
PO CTaH 00’€KTa YIPaBAIHHS, Pe3yAbTATU MIOTO AISABHOCTI, 30ypeH-
HSl HaBKOAMIIHBOTO CEPEAOBMIIA, CBOEYACHO BUPOOASITU Kepyroui
BIIAVMBMU i mepepaBaTy iX 00’eKTY ynpaBAiHHS; 00'€KT yIpaBAiHHS IO-
BMHEH OYTU 3AQTHUM CIIPUIIMATY YIIPaBASIIOUi Ail i BUKOHYBaTH Afl, 1110
BiATIOBiA@IOTB ix 3MicTy [1, c. 127] Ta cipsAIMOBAHOCTI 3ripAHO 3 BU3HA-
YeHOI0 MeTOI0.

AASL CCTEMHOTO YIIPaBAiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO KAIO-
YOBMM MOMEHTOM € KOPeKTHMIT BUOIp 00’'€KTa yNpaBAiHHS, B SIKOC-
i sikoro Bupiastore KIT. B pob6ori [2, c. 55] HaBepAeHO cxeMy Ipolie-
Cy YIpaBAiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO, B SIKOMY K €A€MEeHTU
o0’exra ynpasainHs — KIT BUOKpeMA€HO MapKeTUHIOBi, BUPOOHNYO-
TEXHOAOTi4Hi, (piHAHCOBO-eKOHOMIiUHi, iHTeAeKTyaAbHi Ta TPYAOBI
MOXXAUBOCTI mipnpueMmcTBa. BopAHOYac, Ha Haury AyMKy, cuctema KIT
MIATIPMEMCTBA CKAQAAETHCS 3 He MEHII BAXXAMBUX CKAAAOBHUX, TAKMX
SIK TeXHiuHi, iHBeCcTULiMHI 11 iHHOBauiHI MoxauBocTi KII, saxi cyt-
TEBO BIAMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTD MATIPMEMCTBA. Tomy
BB@)XXAETHCS 32 AOLIIAbHE AOTIOBHMTU LI0 CXeMYy BHUIIe3a3HAuUe€HMMU
eaementamu (puc. 1).

OcHoBHo0 MeTolo yrpaBainus KIT cboropHi € Makcumisanis Bu-
KOPUCTaHHS OCTaHHbOTO, 110 MOXKAUBE AMIIIE B YMOBaxX CTabiABHOTrO
30BHIIIHBOTO CepeAOBMILA. BpaxoBylouu CUCTEMHUII XapakTep Ta
ocHOBHI GYHKIiI ynpaBaiHHs, v pobori [3, c¢. 470] HaBeAeHO cxemy
3araabHoro mnpouecy ynpabAiHHa KIT mianpueMcTBa, 3TiAHO 3 SIKOIO
y 6aowi 2 «@opmysanns KIT» 3ocepeasxeHo yBary Ha iHpopmauiitHomy
3a0e3medyeHHi IpOLeCy Ta KAAPOBiil CKAQAOBI i, 30KpeMa, Ha MOTMBa-
LIii TepCoHaAy A0 LibOro Ipolecy. Mo)KHa MOTOAUTUCD 3 LIi€l0 TOUKOIO
30pY, OCKIABKM (POpMYBaHHsI ePeKTUBHOIO KAaAPOBOIO IOTEHLIAAY €
3anopykoto edextrBHocTi KIT 3araaom. OAHaK cAip 3a3HaYUTH, 110,
cucTeMa KOHKYPEHTHOTO IIOTEHL[iaAy IANPHMEMCTBA CKAAAAETHCA
i 3 He MEHII BaKAMBMX CKAQAOBUX, TaKMX SIK BUPOOHUYA, YIIPaBAiH-
cpKa, ¢inaHcoBa, MapkeTuHrosa i B npoueci ¢popmysanus KIT HeoO-
XiAHO 3AIICHUTHM 3ax0AM i3 MOOiAizanil X CKAAAOBUX. AOTIOBHEHY
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Ta CKOpUroBaHy cxeMmy mpolecy ynpaBaiHHA KII mianpuemcTBa Ha-

BEAEHO Ha puc. 2.

(y6'ekT ynpaBniHHA
YnpaBnsioya nigcucrema

06'exT ynpasnitna (0Y)

KoHKypeHTHuii noTeHLjian MoXnNBOCTI

Peanizauia piweHb Wwogo 3a6e3neyenHa |

MapkeTuHrosi |

KOHKypeHTOCnpOMO)KHO(Ti

v

nignpueMcTea |

BupobHmMu0-TeXHIK0-TeXHONOTYHi |

t

v

[MpuiAHATTA pilLeHb npo NpoBeseHHsA |

(iHaHCOBO-IHBECTULIIHO-EKOHOMIYHI |

Heo6XiAHuX YNpaBiHCbKMX 3aX0AiB, Q
opieHTOBaHMX Ha 0Y | TEv—— |
| v
AHani3 indopmaLii npo epeKTUBHICTb | Tpynosi |
BuKopuctanHa KIl Q
| |HHOBAULilHi |
I [HpopmaLiiiHa baza n

Puc. 1. PekomeHfoBaHa cxeMa npouecy ynpasniHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO
nignpuemcraa [2, . 55]

Oco6auBe 3HaueHHs ynpaBAiHH:A KIT y cyyacHux ymoBax 3yMoB-
A€HO TUM, 11J0 BOHO rapaHTY€ iHTerpallilo eKOHOMIUHMX MpOoLeciB Ha
nipnpuemctsi. DopmyBanHst cuctemu ynpasaints KIT Bia6uBae Mox-
AVIBOCTi CMCTEMM BIIOPSIAKOBYBATHU IIpOLieCU 110ro GpopMyBaHHS BiA-
MOBiAHO AO NIPUTAMAaHHMX BHYTPIilIHIX 3aKOHOMipHOCTEM IOCIIOAApP-
CbKOI AISIABHOCTI 3 ypaXyBaHHSIM B3a€MOBIIAMBY (paKTOPiB OTOYEHHSI.

VY3araabHeHO morasiau ¢axisuiB wopo npouecy ynpaBainus KIT
MIATIPMEMCTBA 3a JIOro MACUCTEMaMM B CyYaCHMX YMOBAX PO3BUTKY
€KOHOMIKU IK OCHOBU €(DeKTUBHOCTI 10T0 BUKOPUCTAHHSI. 3aIMpOIIo-
HOBAQHO AO MPAaKTMYHOIO BUKOPUCTAHHA KOHLENTYaAbHY CXeMy IIPO-
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Cekuia 1. CtpaTeriyHe ynpaBniHHA KOHKYPEHTOCMPOMOKHICTIO Ta BNPOBAAMKEHHAM iHHOBALLi

160K 1. MoHiTopuHr gianbHocTi nignpuemctaa: 1.1. 36upaHHa Ta
Ananiz KN BiACTXYBaHHA iHYOpMALT 00 AIANBHOCTI KOHKYPEHTIB;
1.2. PetenbHuit Bif6ip AaHNX LLOAO BHYTPILLHLOrO
GYHKLIOHYBaHHA NiANpPUEMCTBA.

2. AHani3 ekoHOMIYHOi AiANbHOCTI NiANPUEMCTBA: 2.1. AHani3 KOHKYpeHTHOro
0TOYEHHA NiANPUEMCTBA; 2.2. AHani3 BHYTPILUHLOTO CepefoBULLa.

3. fliarnoctuka KIT nignpuemcraa.

4. TNnanysanHa KM nignpuemcrsa: 4.1. Mporxo3 po3sutky KI1; 4.2. Bubip i ouikka
anbTepHaTUBHUX BapiaHTiB PO3BUTKY

26nok 1. OpraHi3auia gianbHocTi 3 GopmyBatHa KIT:
OopmyBaHHa Kl 1.1. IndpopmaLliite, TexHiuHe, pecypcHe, Kaapose
3abe3neyenHs; 1.2. DopmyBaHHA BIAHOCMH, NOBHOBaXeHb Ta
DYHKUiT M GyHKLOHANbHUMM Nigpo3ainamu.

2. MoTuBavja nepconany: 2.1. BcraHoBReHHA KpuTepiiB OLHKM AiAnbHOCTI
npauiBHUKIB; 2.2. AKTUBI3aLiA KaApoBOro NoTeHLjiany.

3. Mobini3avis iHHOBaLiiiHOi, MapKeTHroBOi, (iHaHCOBOI Ta ynpaBRiHCbKOI
cknaposoi K

A

360K 1. Peanizauia KI: 1.1. 3ocepemxenns KM nignpuemcrsa ana
Peanizaist KT NPOTUCTOAHHS AifAM KOHKYPEHTIB;
1.2. 3a6e3neueHHA NiANPUEMCTBA Pecypcamut ANd AOCATHEHHS
MOCTaBAEHUX Liineil.

2. KonTponb Ta peanisauia K: 2.1. Axani3 1a ouinka ctauy KIl; 2.2. BusHaueHHs
$aKTOpiB Ta piBHA iX BNNBY Ha ePeKTUBHICTb AiANbHOCTI NiANpUEMCTBA.

3. 3abe3neyeHHA afanTMBHOCTI Ta CTIKOCTI NIANPUEMCTBA 10 36YpeHb 30BHILLHLOMO
CepefoBuLLa

Puc. 2. KoHuyenTyanbHa cxema npouecy ynpaBniHHA KOHKYPEHTHUM NOTeHLianom

niagnpuemcTea

Amepero: AOTIOBHEHO aBTOpaMM Ha OCHOBI [3, . 470]

tecy ynpasainHs KIT nmianpuemcTBa pAasl apanTauil A0 KOHKPETHOTO
cy0’eKTa roCcriopAapIoBaHHs 3 YpaxyBaHHSIM 10r0 0COOAUBOCTeEI Ta BU-

MOI' CbOTOAE€HHA.

3abe3neyeHHs KOpUryBaHHA npouecis ynpasnimm 3a pe3yibTaTaMn KOHTPONbHOIO auanisy,

owiHKu Ta BuGopy BapiaHTiB
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KOHKYPEHTOCMPOMOKHICTb TA IHHOBALLIi: IPOB/IEMMW HAYKU TA MPAKTUKM
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