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YK 658.5.011

®OPMYBAHHS OPTAHI3ALIHHOI0 3ABE3MEYEHHA NPOLLEAYPH
OLUHKKW KOHKYPEHTOCNIPOMOXXHOCTI NIANPUEMCTBA

CamolineHko BikTopisa BikTopiBHa, K. €. H.,

LOLIEHT Kadeapy MEHEKMEHTY, NOTICTUKU Ta EKOHOMIKI

XapKiBCbKOro HaLlioHanbHOrO eKOHOMIUHOTO yHiBepcuTeTy iM. C. Ky3Heus,
e-mail: svitad448@gmail.com

VIipaBAiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MAIIPUEMCTBA SIBASIE CO-
0010 MPOLIEC, Y SIKOMY AiSIABHICTb, 1O CIIPSIMOBaHa Ha AOCSITHEHHS Lii-
Aell, PO3TASIAQETBCS He SIK OAHOPA30Ba, a SIK cepist be3nepepBHNX, B3a-
€MO3AAEXHUX Al — PYHKLIN yrIpaBAiHHS, 5IKi 00’ €AHaHI CIIOAYYHMMU
npolecamMy KOMYHIKallil i MpUIHATTA pilleHb. AAsl 3AIICHEHHS poO3-
poOA€eHOI IpoLIeAYPU OLHKU 71 AlarHOCTUKM KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTi MAMPUEMCTBA Mae 3Ha4YeHHs II opraHisaiiiiHe 3a0e3meveHHs..
OcTraHHIM YacoM y 3B’SI3KYy 3i IIBUAKVMMU 3MiHAaMM B €KOHOMIiUHOMY
cepeAOBUIIi OpraHisaliiHe 3a0e3nedyeHHs YIIpaBAiHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHICTIO ITIAIPMEMCTBA CTaAO 00’€KTOM YyBaru MIATIPUEMLIIB,
MeHeAXepiB, mpakTukis [1-3].

MerTo10 OpraHisauifHOI MPOLEAYPU OLIHKM 11 AIATHOCTUKU KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAIIPMEMCTBA € CTBOPEHHS HEOOXIAHNX I1e-
PEAYMOB AAsL TOTO, 10O MPAliBHUKK MHAMPUEMCTBA PisHUX PIBHIB
YIPaBAIHHS OTPUMaAM MOXXAMBICTb MOAEAIOBAHHS MailOyTHE CBOTO
MiAIIPUEMCTBA, PO3BMBAIOYM JIOTO MOXKAMBOCTI.

Opranisanirite 3abe3neyeHHsI IPOLEAYPU OLIHKU i1 AlarHOCTUKMU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MAIIPUEMCTBA MOBUMHHE (GOpPMYBaTUCS
3 ypaxyBaHHSM I€BHUX MPUHLMUIIB, sIKUMU €: 1) BiATOBiAHICTD Op-
raHisaUiiHOro 3abe3rneyeHHsT CUCTEMI, AAST SIKOTO BOHO CTBOPEHO —
3AQTHICTb OXOTIAIOBATU BCi €AEMEHTH CUCTEMU, 00’ EKTUBHO BPaxOBy-
BaTu 0COOAMBOCTI IXHPOTO (PYHKUIOHYBAHHS B YMOBaX KOHKPETHOTO
MATIPUEMCTBA, PEAABHO MIAXOAUTU AO MOXXAMBOCTI IXHBOI 3MiHU;
2) aAeKBaTHICTb — MOXKAMBICTD 3MiHM OpraHisalliifHOTO 3abe3neveH-
Hs TNPOLIEAYPU OLHKM 1 AIQTHOCTMKM KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI
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MIATIPMEMCTBA BIAIIOBIAHO AO 3MiHM LiiAell cUCTeMMU, CTPYKTypu il
eAeMeHTIB; 3) Oe3nepepBHICTh PO3BUTKY — YAOCKOHAAIOBAHHS Opra-
HizaLifiHOro 3a0e3meyeHHsT YIPaBAIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOSKHICTIO
MIAIIPUEMCTBA 71 3MiCTOM BUKOHYBaHMX POOIT BIAITOBIAHO A0 miABM-
LIEHHSI CKAAQAHOCTI BUPOOHMIITBA, MOSIBOI0 TEXHIYHMX, OpraHisarliii-
HUX, YIIPaBAIHCBKMX iHHOBaLilf; 4) IIAQHOBICTD Aifl — BAOCKOHAAEHHS
OpraHi3zaliliHOI IPOLIEAYPU OLIHKM 1 AlJarHOCTUKY KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXXHOCTI MIAIIpMEMCTBA SK Yy CTpaTeriuHOMy IAQHYBaHHI pO3BU-
TKY MIATIPMEMCTBA, TaK i B IOTOYHOMY ITAQHYBaHHI JI0T0 AISABHOCTI;
5) ekoHOMIYHICTb — palioHaAi3aLjis BUTpAT Ha OLiHKY Ta AlaTHOCTUKY
KOHKYPEHTOCIIPOMO>XKHOCTI, 3a0e3IeyeHHsI OAEP’KaHHS MaKCUMAaAb-
HOI eKOHOMIYHOI e(eKTUBHOCTI NpM BAOCKOHAAIOBAHHI YIpaBAiH-
Hsl KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO TPOAYKLii, pMHKOBOI aKTUBHICTIO
1 BAQCHUMU MO>KAUBOCTSIMU MATIPUEMCTBA; 6) 3BOPOTHUN 3B’5130K —
oAepKaHHs iHdopMallii 3 OTOYEHHST CUCTEMU 3 METOI0 BiACTEXeHHsI
i1 KOpeKLil pi3HOTO XapaKTepy BiAX1A€Hb, TOB’I3aHNX 3 POPMYBaHHIM
i pO3BUTKOM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MAMPUEMCTBA; 7) CIIPOMO3K-
HICTb MOAEAIOBAaHHS — AIQarHOCTMKA XapaKTEPUCTUK, 1[0 BIIAMBAIOTH
Ha piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MIATIPMEMCTBA, BIATTIOBIAHO AO
IIeBHOI MOAEAL PO3BUTKY MIAIIPUEMCTBA, 1[0 AO3BOASIE IPOTHO3YBaTU
iXHIO 3MiHY B Uaci oA BUOOPY HallKpalllol CTpaTerii AOCSATHEeHHS MeTH!
3a MiHIMAaAbHMX BUTpPAT pecypciB. YMOBOIO CTBOPEHHs OpraHisalliil-
HOTO 3a0e3meyeHHs MPOLEAYPU OLIiHKY 1 AlarHOCTUKY KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI MAIIPUEMCTBA € HASIBHICTh YOTUPHOX CKAAAOBUX 10TO
edexTBHOI poOOTH. AO HUX BIAHOCSTBCS: 4iTKO chOpMYyAbOBaHi LiiAi
CTBOpPEHHsI OpraHizaliifHOro 3a0eseveHHs; BCTAaHOBAE€HI Kpurepii
i10ro po6oTH; IHCTPYMEHTH, 32 AOIIOMOTOIO SIKUX 320€31euyeTbCst Po-
60Ta Bci€ei cucTeMu ynpaBAiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIATIPU-
€MCTBA; pecypcH, SKi AO3BOASIIOTb PeaAi3yBaTy BCTAHOBAEHI LAl

B ocHoBi popmyAroBaHHS LjiAeli CTBOpEHHs OpraHisauiiHoro 3a-
Oe3rmeyeHHs] MPOLIEAYPU OLHHKM 1 AIarHOCTMKM KOHKYPEHTOCIPO-
MOYXHOCTI MIATIPMEMCTBA A€KUTb IPUHLMUIT PO3TASIAY MOTO SIK LiiAe-
CIPSIMOBAHOI CUCTEMM, 1[0 Ma€ TAOOAABHI L{iAl AASI MATIPUEMCTBA
3araAoOM i KOHKpeTHi AAsT KO>KHOI pyHKIioHaABHOI miacuctemu. ITo-

238



Cekuia 1. CtpateriyHe ynpaBaiHHA KOHKYPEHTOCMPOMOKHICTIO Ta BNPOBAAMKEHHAM iHHOBALL

CTaQHOBKA lliAell HA BEPXHbOMY PiBHi MOSCHIOETHCS TPAarHEHHSIM TIIA-
MPUEMCTBA A0 PO3pOOKM iHHOBaLiil, BUpOOHMLTBA, diHAHCIB, 30y-
Ty. basoBum mpu QopmyaroBanHi 1jireit OiAblile HU3BKOTO PiBHS €
IIPpOrpaMHO-1IIAbOBUI MIAXIA, TIPU SIKOMY AOTPUMYETbCSI BUMOTA, 110
BCSI CYKYITHICTb QYHKLIiI, Aill i 3yCUAB MTiAA€TAQ AOCSITHEHHIO YCTAaHOB-
AeHOI KiHIIeBOI MeTH, Y LIbOMY BUITAAKY — 3a0e3leueHHI0 KOHKYpeH-
TOCIPOMOXXHOCTI MiAMpueMcTBa. HacTymnHO© yMOBOIO epeKTUBHOCTI
opraHizauifHoro 3abe3nedyeHHsl MMPOLIEAYPU OLHKU 11 AlarHOCTUMKMU
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI IMATIPUEMCTBA € BCTAHOBAEHHS KpUTEpIiiB
itoro pobotu. Kpurepinn — 11e o3Haka, Ha MACTaBi SIKOI TPOBAAUTHCS
OLIiHKa epeKTMBHOCTI YIpPaBAIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiA-
NIpUEMCTBA.

Ao Takux KputepiiB BIAHOCUTBCS: PiBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HOCTI MIATIPUEMCTBA, 00CST IPOAQXKIB, YaCTKa PUHKY, KoedillieHT Bia-
HOBAEHHSI aCOPTUMEHTIB i iH. [IpuilHATTS pilieHb 1po GpopmMyBaHH:
I PO3BUTOK KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MIAIIPMEMCTBA IIPUITYCKAE
3aCTOCYBaHHs Pi3HMX IHCTPYMEHTIB — METOAIB BIAMBY Ha XapakTe-
PUCTUKY KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI AASI AOCATHEHHS LiiAell MApu-
emctBa. [Tip pecypcamu opraHizaniiiHoro sabesneyeHHs BapTo po3y-
MITU A’KepeAa BIIAMBY Ha CTaH BiAITOBiAHMX (HaKTOPiB, 1110 BIIAMBAIOTh
Ha piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI mipmpueMcTBa. Lli pAxepeaa
He € i30AbOBaHMMU, TOMY L0 POPMYIOTbCSI B PE3YABTATi B3AEMHOTO
BriauBy. OOMeXXeHHsI 10 pecypcax MOXKYTb IPU3BECTU A0 HEoOXiA-
HOCTI Ieperasipy paHiie chopMyAbOBaHMX Liiaell po6OTH opraHiza-
LIIHOTO 3a0e3edYeHHs.

Kepytounce metoro ¢popMyBaHHs opraHisalifHOro sabesmneyeHHs
MPOLEAYPU OL[iHKM ¥ AIaTHOCTUKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI TIA-
MPUEMCTBA, IPUHLMIIAMH JI0T0 IIOOYAOBHM 1 YMOBOIO e(peKTUBHOI PO-
00Ty, IPOIMOHYETHCSI CTBOPUTU KOOPAVHALIIIHUIT OPraH MaTPUYHOTO
Tuny [4; 5], 10 3AaTHUIT 3AIMICHIOBATH iHTerpasbHi (QyHKIiOHaAbHI
3B’SI3KM MIX MAPO3AIAAMU ATTPUEMCTBA.
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