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Bu3zHauyeHHS MOHATTS YNPABJIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiANPUEMCTBA

AKTyaslbHiCTb. B CydacHHX yMOBaxX MOKHA BHU3HAUUTH PSAJ BaXJIMBUX
TEHJIEHIIIA, $IKI 3JIHCHIOIOTh BIUIMB Ha Ipoiec (POpMyBaHHA OpPraHi3aiiHOTO
3a0e3MeyeHHs] MpOoLeCy YIpPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO mignpueMctsa. Ilo-
mepiie, MOBa Hjae Hpo 3MiHM, SKI BIIOYJHMCS 3 CHOXXMBadyaMu. BoHU cranu OuIbII
pPETENBbHO MITXOJUTH JI0 BUOOPY TOTO UM 1HIIOTO MPOAYKTY. SIKICTH BiAIrpae Baromy
pOJib, OCKUIbKM TMPUHOCUTH CIIOKMBAaueBl MEBHY I[IHHICTh. Clii TaKOX BIA3HAYUTH
Oe3MpeleIcHTHU BIIMB  rioOanizamii  1HQOpMaUIiHUX TEXHOJOTId Ha MpolLec
oprasizailii yrnpaBJiHChKOI NisuibHOCTI. KoMm'toTepuzallisi 103BOJISIE YIOCKOHAIIOBATH
THCTPYMEHTH aHali3y, KOMIUIEKCY MPOCYyBaHHS MPOAYKTY.

Bukiaa OoCHOBHOro marepiajay doc/igxkeHHsi. B eKOHOMIUHIN JiTepaTypl €
BEJIMKA KUIBKICTh JIOCHIIKEHb, SIKI NPHUCBSYEHI BUBYEHHIO MNpOOJIEMaM yIpPABIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO. OfHaK, MOAAIBIIOTO PO3BUTKY MOTPEOYIOTh MUTAHHS
HI0JI0 PO3pOOKH KOMIUIEKCHHUX MIAXOAIB 10 YJOCKOHAJEHHS METOJWYHHUX 3acaj
yIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO B CY4aCHUX EKOHOMIYHHUX yMOBax[1].

MoskHa 3p00UTH BUCHOBKH PO T€, III0 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTD - 11€ 3/1aTHICTh
cy0'exTa rocnoJjaproBaHHs BUIEPEIKaTU CYNEPHUKIB 3 BUKOPUCTAHHSAM CBOIX IepeBar
JUISL JTOCSATHEHHSI TOCTaBJICHUX Iiel. JlaHe TOHATTS € OJHIEI0 3 I1HTErpalbHUX
XapaKTEPUCTHUK, SKI MOXYTh OyTH BHUKOPHCTaHI MpU OIIHIOBaHHI €()EKTUBHOCTI
MapKETUHIOBOI JISUIBHOCTI TPEACTaBHUKIB MIANPUEMHULIBKOTO CeKTopa. [Hakie
KaKy4H, KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTB - 11€ 3AaTHICTh Cy0'€KTa BUTPUMATH KOHKYPEHIIIO.

v Cy4aCHHUX yMOBax (dbopmyBaHHS CUCTEMH YOPABIIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO BIAOYBAa€TbCSl TM1J BIUIMBOM CTPATETIYHUX pIIEHb, SKI
NpUIAMAalOThCsl Ha OCHOBI 1H(OpMaIii Npo 30BHIIIHE Ta BHYTPILIIHE CEPEIOBUIIE
opranizaiii. OCKIJIbKM KOHKYPEHTHE CEpEJOBHUILEC HOCUTh BHCOKOAUCIEPCHUMN
XapakTep, 3'ABIAETbCA HEOOXIAHICTh HAKIAJaHHS OpPraHi3aliiHOTO MEPMaHEHTHOTO
CTaTyCy B SIKOCTI 1HCTPYMEHTIB YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO. MexaHi3m
YVIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO TIAMPUEMCTBA MOXKHA OXapaKTEPHU3yBaTH SIK
3a0e3nevYeHHs] BUKOPUCTAHHS 1HCTPYMEHTIB, METOJIB, NMPUHUOMIB MEHEIKMEHTY, 3
METOI0 aKTHBI3aLli JISUTBHOCTI Y HAIPSIMKY IM1BULICHHS KOHKYPEHTO3/1aTHOCTI.
dopMyBaHHS CUCTEMH yIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO OpTraHi3arlii B Cy4acHUX
€KOHOMIYHMX yMOBax mependayae HeOOXIHICTh BUKOPUCTAHHS BIJIMOBIIHUX 3aco0iB,
SAKUMHU BUCTYMAIOTh METOJM yIpaBiIiHHA. BoHM moauisioThcs Ha (DIHAHCOBI Ta KaApOBI,
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10 3aJIeKUTh BijJ BIJHOIIEHHS KOXHOTO 3aco0y 10 cy0’ekTa ympaBiiHHA Oi3Hec-
polecamu opramizaitii[2].

BrockoHaneHHsT ~ ynpaBiiHHS —~ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO B CYYacHHX
EKOHOMIYHMX yMOBax Iepeadadae KOMIUIEKCHE PO3YMIHHS MPOIECY MEHEIKMEHTY
opranizarii. /{7 BIOCKOHaJIEHHS MEXaHI3MY YIPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MPOIMOHYETHCS BUKOPUCTATH METOAMKY 30aaHCcOBaHO1 cucTeMu nmoka3HukiB BSC.

B mporeci omiHKM 10aHOT BapTOCTI B pe3yNbTaTi OpraHi3amii KO>KHOTO eTaIry
3MIACHEHHS OKpEeMHX Oi3HEC-TIPOIECiB MOXXYTh BHUKOPHCTOBYBATHCS TpaIHIliiHI
METOJWKH ONTUMI3aIii E€KOHOMIYHUX TIOKa3HWKiB: momens NPV; momens HOpMU
npuOyTKY; MOJEIb OLIIHKH €EeKTUBHOCTI yTOI.

BucHoBok.OTxe, B CydaCHUX YMOBax Ha PUHKY Ji€ W€ ®KOpPCTOKa KOHKYPEHIII,
HaWBXXJIMBIIIUM (PaKTOPOM 3a0€3MEeUeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiIMPUEMCTBA
Ta HOro ycmimHOro (YHKI[IOHYBaHHS BUCTYNA€ BUKOPUCTAHHA B HOTO JISUIBHOCTI
Cy4YaCHUX 1HCTPYMEHTIB MEHEIKMEHTY. [Ipu 11boMy Ba)JIMBO BMITH BOJIOJITH HOBUMH
METO/aMH, IO JI03BOJISIIOTH MPABUIILHO OIIHIOBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh, 1 BMITH
pO3pO0OJIATH KOHKYpPEHTHI crpaterii. IlpaBwibHEe BHUKOpPHUCTaHHS BCIX €JIEMEHTIB
YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO B CYYaCHUX €KOHOMIUYHUX YMOBax 3a0e3reuye
MIAIPUEMCTBY peajizallilo NOCTaBICHUX LUIEH, HEOOX1JHUN NPHUOYTOK 1 MaKCUMalbHE
3a/I0BOJICHHSI ~NOMMUTY  CIOXHUBayiB. YJOCKOHAJICHHS MEXaHI3My  yIpPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIJNPUEMCTBA MOXE OyTH 3a0e3leueHe 3a paxyHOK
KOMIUIEKCHOTO MiAXOAY M0 OpraHizailii Oi3HeC-TpOIIECiB 3 BUKOPUCTAHHIM METOIUKU
30aJ1aHCOBAaHOI CUCTEMH MOKAa3HUKIB.
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MoOOiIHT SIK 1eCTPYKTHBHE SIBUILE B CUCTEMi YIIPABJIiHHSA MEPCOHATIOM
SIBUIIlE TICUXOJIOTTYHOTO THUCKY € OJIHIEI0 3 TOJOBHMX MPUYMH JecTabimizarii

pOOOUYOTO KOJIEKTHUBY, HECHPUSITIMBOTO COIIAJIBHO-TICUXOJIOTIYHOIO KJIIMaTy 1, K
HACJI0K, 3HUKEHHS! BUPOOHUYHUX MOKA3HUKIB 1 3I00YTKIB y LILJIOMY.
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