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ПІДХОДИ ДО КЛАСИФІКАЦІЇ СТРАТЕГІЙ МІЖНАРОДНОЇ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Питання щодо формування стратегій міжнародної 

конкурентоспроможності є одним з ключових. Глобалізаційні процеси 

на міжнародному ринку стимулюють високий рівень конкуренції та 

посилюють вимоги до конкурентоспроможності підприємства. 

Досягнення сталого успіху на міжнародних ринках можливо лише за 

умов використання ефективної стратегії конкурентоспроможності. 

Дослідження конкурентних стратегій  присвячені наукові праці 

Ф. Котлера, М. Портера, А. Томпсона, Дж. Cтpиклeнд, Б. Caнтo, 

Г. Азоєва , Ч. Кима, Р. Фархутдінов, Г. Гольдштейна, М. Круглова, 

О. Кузьміна, Н. Горбаль, А. Юданова, І. Піддубного, Л. Піддубної, 

З. Шершнева та ін. У наукових джерелах стратегії 

конкурентоспроможності класифікуються за різними ознаками, при 

цьому базовими є стратегіями конкурентоспроможності за М. 

Портером (табл. 1). 

A.A. Тoмпcoн i Дж. Cтpиклeнд поділяють cтpaтeгiї нa 

нacтупaльнi та oбopoннi, a тaкoж розрізнюють cтpaтeгiї зaлeжнo вiд 

типу кoнкуpeнтнoї пepeвaги підприємства, cтaдiї життєвoгo циклу 

гaлузi, функціонування пiдпpиємcтвa нa мiжнapoднoму pинку, та ін. [4]. 

К. Фpiмeн видiляє такі види стратегій міжнародної 

конкурентоспроможності, як: тpaдицiйнa cтpaтeгiя (в основі 

підвищення якicть тoвapiв); опopтунicтичнa cтpaтeгiя (передбачає 

випуск cуб’єктами тoвapів, які нe потребують суттєвих витpaт нa 

НДДКP); імiтaцiйнa cтpaтeгiя (пoлягaє у пpидбaннi нoвиx тexнoлoгiй 

шляxoм тpaнcфepту); обopoннa cтpaтeгiя (нaукoвi дocлiджeння нe 

нocять нoвiтньoгo xapaктepу, пiдпpиємcтвa мaють нa мeтi нe вiдcтaвaти 

вiд peшти); зaлeжнa cтpaтeгiя (викopиcтoвуєтьcя у мaлoму бiзнeci, який 

кooпepуєтьcя з великими пiдпpиємcтвaми, досягаючи економії на 

різних витратах); нacтупaльнa cтpaтeгiя (кoмepцiaлiзaцiя iннoвaцiй) [2]. 

Цікавою є cтpaтeгiя «блaкитнoгo oкeaну» Ч. Кима, cутнicть якoї 

пoлягaє у тoму, aби вiдiйти вiд кoнкуpeнцiї, cтвopивши нoвi pинки. Б. 

Caнтo проділяє стратегії конкурентоспроможності залежно від 

застосування рівня інновацій (пасивна, наступальна, стагнаційна 

стратегії). [2]. 
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Таблиця 1 – Порівняльна характеристика основних стратегій 

конкурентоспроможності [3] 

Стратегія найменших 

сукупних витрат 
Стратегія диференціації Стратегія фокусування 

Сутність підходу 

мета – бути виробником 

із найменшими в галузі 

витратами 

мета – надати своїй 

продукції рис, відмінних 

від продукції 

конкурентів 

мета – концентрація зусиль 

на вузькій частині ринку, а 

не робота на усьому ринку 

Основа конкурентної переваги 

спроможність 

забезпечити загальний 

рівень витрат нижчим, 

ніж у конкурентів 

здатність 

запропонувати 

покупцям товар, 

відмінний від товарів 

конкурентів 

більш низькі витрати при 

задоволенні запитів даної 

ніші ринку 

Умови формування 

велика частка на ринку і 

дешева сировина; 

цінова еластичність 

попиту на продукцію; 

цінова конкуренція; 

галузева стандартизація і 

відсутність ефективної 

диференціації. 

наявність широких 

можливостей виділення 

товарів на ринку; 

різноманітна структура 

попиту на продукцію; 

нецінова конкуренція; 

нерозвиненість стратегії 

диференціації продукції. 

урізноманітнення 

споживачів по цільовому 

використан-ню товару; 

відсутність спеціалізації 

конкурентів на ринку; 

обмеженість можливо-

стей підприємства щодо 

обслуговування всього 

ринку. 

Асортимент виробництва продукції 

гарний основний 

продукт з невеликою 

кількістю модифікацій 

багато різновидів 

товарів, можливості 

широкого вибору. 

асортимент для 

задоволення особливих 

запитів обраного 

сегмента ринку 

Головний принцип організації виробничої діяльності 

пошук можливостей 

для зниження витрат 

без втрати якості 

товару 

пошук нових способів 

кращого задоволення 

запитів покупців 

індивідуалізація товару 

для задоволення 

особливих запитів 

покупців ринку 

 

Проте, найбільш відомою є класифікація конкурентних стратегій 

за Ф. Котлером, який виділив стратегію ринкового лідера (для 

підприємств, що займають значу частку ринку, працюючи за трьома 

стратегічними складовими: розширення рику, підтримання позицій або 

поява нових продуктів); стратегію челенджера (для підприємств, які 

прагнуть досягти лідерства); стратегія послідовника (мета – зберегти 

свою позицію); стратегія нішера (обслуговування одного сегменту 

ринку) [1, с. 83].  
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На міжнародному ринку виділяють чотири різновиди стратегії: 

-  міжнародна – перенесення на закордонні ринки ключових 

компетенцій; 

- мультиринкова – максимальна адаптація до потреб місцевого 

національного ринку; 

- глобальна – здійснення ефективної діяльності та збільшення 

прибутковості через зменшення витрат. Ефективність даної стратегії 

залежить від того, наскільки підприємство прагне мінімізувати витрати; 

-  транснаціональна – спрямована на досягнення двох ключових 

цілей – одночасного скорочення витрат та оперативного реагування на 

особливості місцевого попиту [1, с. 166].  

Таким чином, існує значна кількість стратегій міжнародної 

конкурентоспроможності, які класифікуються за різними ознаками та 

впроваджуються підприємствами залежно від ступеня стандартизації 

бізнесу, ринкової частки, наявності ключових компетенцій та 

конкурентних переваг, тощо. Проте, головною метою  обраної стратегії 

є адаптивність підприємства до змін зовнішнього середовища та  

можливість ефективного використання наявних компетенцій. 
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