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1. Betyn

AHoTauia HaB4yanbHoOi pgucumnniHu: OpfHielo 3 NpiopUTETHUX nNpobrnem, sKi
BMHMKAOTb Nepea Cyb'ekTOM rocnofgaploBaHHA B YMOBaxX Cy4acCHOI E€KOHOMIKM —
ynpaBniHHA  ©e3nekold  Po3BMTKY  CoUianbHO-EKOHOMIYHMX  cucTeM.  BigcyTHicTb
YHKUIOHYBaHHSA MexaHi3My ynpasriHHA 6e3neko po3BUTKY CouianbHO-EKOHOMIYHNX
CUCTEM, 34aTHOro edgEeKTMBHO MPOTMBONIATM 3arpo3am, 3abesnedyBaT¥ BUKOPUCTAHHS
HasiBHOro noTeHuiany i B UiNOMYy MiATPMMYBaTU HaneXHWN CTaH eKOHOMIYHOI 6e3neku
nignpuemcTea 3yMOBIIOE HEOOXIOHICTE (POPMYBaHHSA CUCTEMM CneuianbHUX 3HaHb 3 i€l
npobnemun. [aHi 3HaHHA € HeobxigHMMKM Ona  pobOTM  KEpPIBHWUKIB, EKOHOMICTIB,
KOHCYNbTaHTIB i3 MUTaHb OLiHIOBaHHS, BidHec-nnaHyBaHHA 1 po3pobneHHs BidHec-nnaHis 3
ynpaeniHHa Ta 3abe3nevyeHHs eKOHOMIYHOT 6e3nekn NianpueEMCTB, 3any4eHHs iHBECTULIN,
MapKeTUHIY W MapKeTUHroBUX JOChiMpKeHb Ta iH. TakoX 3HaHHSA, OTpMMaHi nig 4ac
BUBYEHHS OUCLMNNIHA, MOXYTb OyTW peanisoBaHi B noganbluin OOCHIgHIA OiIANbHOCTI B
SIKOCTi BUKNagaya, HayKoBoro cnispobiTHUKa B ranysi eKOHOMIKM Ta iH.

HasuanbHa gucuunniHa "YnpasniHHA 6e3neKko PO3BUTKY COUianbHO-€KOHOMIYHUX
cucteM" € BUBIPKOBOKO Yy HaBYanbHOMY NMaHi NiAroTOBKM MaricTpiB 3a creuianbHicTio 073
«MeHepKMeHT» (OCBITHA nporpama - "YnpaeniHHS (PiHaHCOBO-eKOHOMIYHOK Besnekor").
Lla gucumunniHa € caMoCTIHUM pO3irioM €KOHOMIYHOT HayKu, WO BUBYaAE ocobnmBy cgepy
€KOHOMIYHUX BIOHOCWMH i3 nornagy Teopil ynpaBriHHA Ta KOHKYPeHUii M MnoB's3aHy 3
BU3HAYEHHAM LUNsXiB 3abe3nedeHHa ©esnekn po3BUTKY NIANPUEMCTB Ta [AOCATHEHHS
KOHKYPEHTHUX nepeBar M po3pobfeHHA Ha Ui OCHOBI 3axofiB o4O MOCUSMEHHS
KOHKYPEHTHOI No3uuii NiANpUeEMCTBaA Ha PUHKY.

BuBYEHHA HaB4YanbHOI AUCUMNNIHM COpsSIMOBaHe Ha 3aCBOEHHSI OCHOB Teopil
ynpaeniHHA NigNPUEMCTBAMU Ta NPUNHATTSA YNPaBiHCbKUX pilleHb, MeToAiB Ta NpUMoMiB
OUIHKM YMOB PO3BUTKY MIANPUEMCTB Yy Cy4YaCHUX TeHAEHUisxX Ta dpakTtopax PO3BUTKY
NiANPUEMHNLUBLKOT LOiSNbHOCTI Ha AOCTaTHbOMY piBHI Ge3neku, (opMyBaHHS BMiHb |
HaBWYOK MOLWYKy, 06pobku, aHanidy, iHTepnpeTauil iHdopmauil Wwoao AiANbHOCTI
NPOMMUCIIOBOrO MiANPUEMCTBA Ta MOr0 KOHKYPEHTIB, (OOPMYBaHHS NPaKTUYHUX HaBUYOK
OO0 aHanidy KOHKYpPEeHTHOro CTaHy NianpueEMCTB Ta MOXIMBOCTEN MOro NiABULLEHHS Ha
ymoBax 6e3ne4Horo noro po3BuTKY.

AOucuunniHa cnpsiMoBaHa Ha 3acBOEHHSA 0as30BUX 3HaHb And  nornmbneHoro
BUBYEHHS OisiNbHOCTI MPOMMUCIIOBUX NIANPUEMCTB SIK Y4aCHUKIB KOHKYPEHTHOT 60poTbbun Ha
PUHKY, (hOpMYyBaHHS Y CTYAEHTIB 3HaHb 3 3arasibHUX 0cobnMBOCTEN ynpasniHHS 6e3nekor
PO3BUTKY COLlianbHO-EKOHOMIYHUX CUCTEM, 3 NUTaHb OpraHis3auinHoi, iHpopmauinHol Ta
aHaniTM4YHOI CKMaJoBUX MeXaHiaMy yrnpaBniHHA ©6e3neko  po3BUTKY  CouianbHO-
€KOHOMIYHNX CUCTEM B Cy4aCHMX YMOBaX rocrnofaptoBaHHS.

Meta HaBuYanbHOi aucuunniHu: MeTol BUKNadaHHSA HaBYanbHOI AUCUUNIIIHU
«YnpaBniHHa ©e3nekoww pPO3BUTKY COUiaNibHO-EKOHOMIYHUX CUCTEM» € HabyTTA
CTyAeHTamMn HeOobXiAHNX TEOPETUYHUX OCHOB i MPAKTUYHUX HAaBUYOK OO0 YNpaBIliHCbKMX
acnekTiB 3abe3neyeHHss Be3nekn po3BUTKY COUianbHO-EKOHOMIYHMX CUCTEM B CyYaCHUX
yMOBax rocnofaproBaHHs.



Kypc 1M

CemecTp 2

Kinbkictb kpegutisa ECTS 4

AyaONTOpPHI HaBYaribHi 3aHATTH nexuii 20
ceMiHapCbKi, NPaKTU4Hi 20

CamocTinHa poboTa 80

dopma nigcymMKoOBOro KOHTPOJSTHO 3anik

CTpPYKTYpHO-foriyHa cxema BUBYEHHA HaB4YalnbHOI AUCLIUNIIIHK:

NMonepeaHi gucuunnium

HactynHi aucumnnium

OpraHisauia Ta ynpasniHHs
iHaHCOBO-EKOHOMIYHOO H6e3neKoto

NMpaBoBe 3abe3neyveHHst 6e3nekn cyb’ekTiB
rocnogapcbkol AisinbHOCTI YKpaiHu

O06nikoBO-eKOHOMIYHE

3abe3neyeHHa eKOHOMIYHO

Oe3nekoro

HaykoBe Ta MeToan4yHe 3abe3neyeHHs
AisinbHOCTI doaxisuiB 3 hiHaHCOBO-EKOHOMIYHOT
be3nekn

CouianbHa cknagosa ynpasriHHA
iHaHCOBO-EKOHOMIYHOO He3nekoto

besnekoopieHTOBaHNN MEHEeOKMEHT

2. KoMmneTeHTHOCTI Ta pe3ynbTaTu HaBYaHHA 3a AUCLUNIIIHOKO:

KomMneTeHTHOCTI Pe3ynbTaTtn HaB4YaHHA
BMmiHHSA 3aCTOCOBYBaTM CUCTEMHUI NiagxXig 40 po3pobKKU, NPUAHATTS
BUKOPUCTOBYBATH i peanisauii ynpaBniHCbKMX pPilleHb

3HaHHA TEOPETUYHUX
3acag popmyBaHHA
6e3nekn po3BUTKY
couiarnbHO-eKOHOMIYHUX
CUCTEM B ynpaBniHHI

34IMCHIOBATK NIArOTOBKY Ta MNPUNHATTS yNpaBniHCbKMUX
pilleHb

KOOpAWHYBaTK npouecu ynpasniHHA 6e3nekoro po3BUTKY
couiaribHO-eKOHOMIYHMX CUCTEM

3paTHicTb oo
BMKOPUCTaHHSA
CMCTEMHOrO nigxoay A0
aHanisy ynpasniHCbKUX
npobrem Ta nporpamHo-
LiNbOBOro ynpaBniHHS

3aCTOCOBYBATU CUCTEMHUMI, CUTYaLINHUIA Ta NPOLLECHUI
nigxoau Ao aHanidy (OyHKLiOHYyBaHHA couiarbHO-
€KOHOMIYHUX CUCTEM

3aCTOCOBYBaTW Ha MpakTULi OCHOBHI CKNagoBi NporpamMHo-
LiNbOBOro ynpasniHHSA couianbHO-eKOHOMIYHMMW cUCTeEMamMm

34iNCHIOBATK aHarni3 ynpasniHCbKnX npobnem

BU3Ha4aTu noTpedu B  iHopMaLiMHO-aHaNiTUYHUX
MaTepianax gnsi po3pobkun ynpasniHCbKUX pPilleHb B CUCTEMI
ynpaBniHHa 6e3nekol  po3BUTKY  COLianbHO-EKOHOMIYHMX
cucTeM Ta 3abesnevyBaTu iX CydacHe OTPUMaHHS

aHanisyBaTu Ta nnaHyBaTW HanpsMu pPO3BUTKY coLianbHO-
€KOHOMIYHNX CUCTEM




3p4aTHICTb NpoBOAMTH NPOBOANTU BU3HAYEHHS YMHHMKIB 30BHILLUHLOMO Ta

aHania nianpUeMHULBKMX | BHYTPILHLOIO cepenoBuLla ynpaBniHHA B6e3neko po3BUTKY

cUTyaLin Ta OUiHKY couiarbHO-eKOHOMIYHMX CUCTEM

cepegosuLla obupaTn Ta BUKOPUCTOBYBATU Cy4YacCHi iIHCTPYMEHTY aHanisy

OYHKLIOHYBaHHSA NiANPUEMHULbKUX CUTYaLin

couianbHO-eKOHOMIYHUX HaBOAUTU apryMeHTOBaHi oKa3n HagBHOCTI NO3UTUBHNX

CUCTEM B CUCTEMI abo HeraTMBHNX MOXITMBOCTEN OKPEMUX LLUSIAXIB PO3BUTKY

ynpaBniHHs 6e3nekoto X | couiaribHO-EKOHOMIYHUX CUCTEM

PO3BUTKY 34iMCHIOBATW I'PYHTOBHUIW aHarni3 aHani3 gisnbHOCTI
KOHKYpPEHTIB Ta 1X dpiHaHCOBOT cTabiflbHOCTI

3aaTHiCcTb Ao 3gincHoBaTN OBI'PYHTYBaHHS YNpaBniHCbKMX pilleHb B

BU3HA4YeHHSA 3acobis cucTeMi ynpaBniHHA 6e3neko po3BUTKY coLliaribHO-

perynioBaHHA Ta €KOHOMIYHUX CUCTEM

ynpaBniHHA 6e3nekoto dopmyBaTu BapiaHTn, obupaTtn Ta 3abeanevyBatu

PO3BUTKY cOLjianbHO- peanisauito 6e3neyYyHnx cTpaTerii po3BUTKY coLianbHO-

€KOHOMIYHUX CUCTEM €KOHOMIYHNX CUCTEM B Cy4aCHUX yMOBaX 1X OYHKLiOHYBaHHSA

obupaTtn mogenb ynpasniHHA 6e3Neko PO3BUTKY

couiarbHO-eKOHOMIYHMX CUCTEM

3. MNMporpama HaBYanbLHOI AUCUUNIIIHN

3mictoBun moaynb 1. TeopeTUyHi OCHOBM ynpaBJsiiHHA Ta pO3pOO6KU
ynpaBsliHCbKUX pilleHb.

Tema 1. Teopisa ynpaBniHHSA, NPUHLUNKX | BUMOIU A0 ynpaBniHCbLKUX pilleHb
1. CyTHICTb YNpaBIiHCLKOro PilLeHHS.

2. CuctemMHum nigxig o po3pobku, NPUMHATTSA | peanisauii ynpaBniHCbKUX pilleHb.
3. ®yHKUiT ynpaBniHHA Ta yNpaBmiHCbKi piLLEeHHS.

Tema 2. CucteMHMI aHani3 ynpasniHCbKUX nNpoonem

1. CucteMHUI Nigxig Ao po3pobku, NPUNHATTS | peani3auil ynpasBniHCbKUX pilleHb.
2. MeTopornoria cuctemMHoOro aHanisy ynpassiHCbKMX Npobnem.

Tema 3. MNporpamHo-UinbLoBe ynpaBsiHHA Ta ynpaBniHCbKi pilleHHA

1. YnpaBniHCbKa TEXHOMOTIA.

2. CTtpaTeriyHi NpoekTn Ta nporpamMu.

Tema 4. MNiarotoBKa NPOEKTIiB yNpaBniHCbKUX pPilleHb

1. MNigroToBKa Ta NPUNRHATTSA YNPaBMiHCLKNX PilLEHb.

2. dopmm po3pobkn Ta hopmu peanisadii ynpaBniHCbKMX pilleHb.

Tema 5. YnpaBniHCbKi pilleHHs1 B CUCTEMi yripaBIliHHSA

1. O6rpyHyBaHHs ynpaBniHCbKMX pPilleHb.

2. MNpobnemu BMbGOpy ynpaBniHCbKUX pilleHb.



3micToBMM moaynb 2. YnpaBniHHA 6e3neKor po3BUTKY couiarnbHO-
€KOHOMIYHUX CUCTEM.

Tema 6. Cuctema ynpaBniHHA eKOHOMI4YHOIO 6Ge3neKkoro nignpuemcTea

1. OCHOBHI NOHATTA ynpaBniHHA 6€3NeKo0 PO3BUTKY COLianbHO-EKOHOMIYHUX CUCTEM
2. CknapgoBi MexaHi3amy ynpasniHHs 6e3nekoto po3BUTKY COLianibHO-EKOHOMIYHUX CUCTEM
3. Hanpsimmn ygockoHaneHHs cuctemm ynpasniHHA 6e3nekoto po3BUTKY CoLlianbHo-
€KOHOMIYHUX CUCTEM

Tema 7. AHani3 30BHILIHBLOro Ta BHYTPIWHbLOrO cepeafoBMLLia PO3BUTKY
nignpuemcraea

1. XapaktepucTtuka i CTpyKkTypa cepefosuLla yHKLiIOHYBaHHA NignpuemcTsa.

2. AHani3s KnieHTiB | KOHTPareHTIB.

3. AHani3 YMHHUKKIB 3abe3neyeHHsa 6e3nekn po3BUTKY coLianbHO-eKOHOMIYHUX CUCTEM
Tema 8. AHani3 AiANbLHOCTI KOHKYPEHTIB

1. BM3HayeHHs uinen i HamMipiB KOHKYPEHTIB.

3. AHanis npunomis i MeToAiB peanisauil ToBapHOT NOSTITUKN KOHKYPEHTIB.

4. AHani3 opraHisauii 30yToBOI Mepexi Ta ANHAMIKM LiiH KOHKYPEHTIB.

5. OuiHoBaHHS (biHAHCOBOI CTabINBLHOCTI KOHKYPEHTIB.

Tema 9. DuHaHCOBO-eKOHOMiIYHa 6e3neKa nignpuemcTBa B YMOBaxX MOro po3BUTKY
1. MNoHATTS diHaHCOBOI Besnekun nignpuemMcTBaa.

2. YnpaBniHHA (hiHaHCOBO-eKOHOMIYHOK Be3nekoro nignpuemMcTaa.

Tema 10. AHaniTuyHe 3a6e3ne4vyeHHs (hopMyBaHHA Ta peanisauii 6e3ne4yHnx
cTpaTerin po3BUTKY NigNpUEMCTB

1. OcHOBHI HanpsaAMK dOpPMYBaHHS cTpaTerii PO3BUTKY coLiaribHO-EKOHOMIYHUX CUCTEM.
2. AHanis cTpaTeriyHMX anbTepHaTUB Nig Yac po3pobneHHsa cTpaTterii KOHKYpeHLil.

3. OuiHOBaHHS BNMBY peknaMmn Ha SOCATHEHHS Linen ctpaTterii KOHKypeHLUil
nianpuemMmcraa.

4. NMopsaaok ouiHOBaHHSA pe3ynbTaTiB HABYaHHA

Cuctema ouiHIOBaHHSA c(hOpMOBaHMX KOMMETEHTHOCTEN Yy CTYAEHTIB BPaxoOBYy€E BUAN
3aHATb, K 3rigHO 3 Mporpamold HaBvamnbHOI AUCUUNAIHM nepeadadvalnTb NeKUinHi,
CeMiHapCbKi, NPaKTUYHI 3aHATTS, @ TaKOXX BMKOHAHHSA caMOCTINHOI poboTn. OuiHOBaHHSA
ChopMOBaHMX KOMMETEHTHOCTEW Y CTYAEHTIB 3L4INCHIETLCA 3a HakonuyysanbHow 100-
OanbHoto cuctemoto. BignosigHo Ao Tum4yacoBoro nonoXxeHHs "lMpo NopsaoK OuiHKBaHHSA
pe3ynbTaTiB HaBYaHHS CTYAEHTIB 32 HAaKOMUYyBasnbHOK 6aribHO-PENTUHIOBOK CUCTEMOH"
XHEY im. C. Ky3Heus, KOHTPOSIbHI 3aX04uM BKIHOYaAKOTh:

NOTOYHUM KOHTPONb, WO 34INCHIOETLCA MPOTArOM CeMecTpy nig 4Yac npoBefeHHS
NEKUiMHMX, NPaKTUYHUX, CEMIHAPCbKMX | OUIHIOETbCSA Cymol HabpaHux ©Ganis
(makcmmanbHa cyma — 100 6aniB; miHimanbHa cyma — 60 6anis);

MOJYNbHUM KOHTPOIb, O NPOBOAUTLCA Y POPMI KONOKBIYMY SK NPOMDKHUIA MiHi-
eKk3amMeH 3 iHiliatmen BMKNagada 3 ypaxyBaHHSAM MOTOYHOrO KOHTPOSMKO 3a BiAMOBIAHWUW
3MICTOBUA MOAYMNb i Mae Ha MeTi iHTerpoBaHy OLUiHKY pe3yrbTaTiB HaB4YaHHA CTyAeHTa
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nicnsa BMBYEHHHA MaTepiany 3 fOoriYyHo 3aBepLleHOl YaCcTUHWU OUCUUNSIIHM — 3MICTOBOrO
MoAyns;

NiZCYMKOBU/CEMECTPOBUIA KOHTPOSb, WO MNPOBOAUTLCA Y (POPMi CEMeCcTpOBOro
3aniky, BignosigHo A0 rpadiky HaB4anbHOro nNpouecy.

Mopsagok npoBeeHHSA NOTOYHOrO OLHIOBAHHA 3HaHb CTyAeHTIB. OuiHlOBaHHS 3HaHb
cTygeHTa nig 4ac CeMiHapCbKMX, MPaKTUYHUX 3aHATb Ta BUKOHAHHSA iHOMBIOYyanbHUX
3aBAaHb NPOBOAMUTLCA 3a TaKUMU KPUTEPIAMMU:

PO3YMiHHS, CTYMiHb 3aCBOEHHS Teopil Ta MeTodonorii npobrem, Wo po3rnagarTbes;

CTYNiHb 3aCBOEHHA PaKTUYHOro MaTepiany HaB4anbHOI ANCUNNNIHN;

O3HaMOMIIEHH 3 pPEKOMEHOOBaHOoK fiTepaTypold, a TaKoX i3 CyyYacHOW
niTepaTypoto 3 NUTaHb, WO po3rnsaarTbCes,;

BMiHHA MO€EQHYBaTU TEOPil0 3 MNPAaKTUKOK MNpu po3rnsgi BUPOOHMUMX cuTyauin,
pO3B'A3aHHI 3ajady, NpoBedeHHi po3paxyHKiB y nNpoueci BUKOHAHHSA iHOMBIAyanbHUX
3aBdaHb Ta 3aBAaHb, BUHECEHUX Ha po3rnsd B ayauTopil;

norika, CTpykTypa, CTUnb BUKNagy matepiany B nMcbMoBUX poboTax i npyn BUCTynax
B ayauTopii, BMIHHA OOrpyHTOBYBaTM CBOK MO3ULIO, 34iACHIOBATU Yy3arasibHEHHS
iHpopmaLii Ta pobuUTH BUCHOBKMU;

ohopMneHHst poboTu.

3aranbHUMKU KpUTEPISMKU, 3a SKUMWU 30IMCHIOETBCA OLUIHIOBAHHSA MO3aayauTOpPHOT
CaMOCTINHOI poboTU CTyAeHTIB, €. BMiHHA pobuTn OOrpyHTOBaHi BUCHOBKW, BOJIOAIHHS
KaTeropivHMM anapaToM, HaBUYKW i NMPUAOMM BUKOHAHHSI MPaKTUYHMX 3aBOaHb, BMiHHSA
3HaxoguTn HeobXxigHy iHGopMaUito, 34iMCHIOBATH il cuctemaTuaadito Ta 06pobky.

MigCyMKOBMIA KOHTPOSb 3HAHb Ta KOMMETEHTHOCTEW CTYAEHTIB 3 HaBYasbHOI
ANCUMNNIHM 30INCHIOETLCA Ha NigcTaBi NPOBEAEHHS CEMEeCTPOBOro 3aniky, 3aBAaHHAM
SIKOro € nepeBipka PO3yMIHHA CTyLEeHTOM MpOorpamMHOro martepiany B UiSIOMY, JOrikM Ta
B3aEMO3B'A3KIB MK OKpPEMMMM  po3dinamu, 30aTHOCTI  TBOPYOrO  BUKOPUCTaHHS
HaKoOMUYeHNX 3HaHb, BMiHHS (OPMYMOBATU CBOE CTaBfIEHHA [0 MeBHOI npobnemu
HaB4arnbHOI ANCUUNNIHK TOLWLO.

PesynbTat cemecTpoBOro 3asniky ouiHIETbCA B Banax (MakcumarnbHa KifibKicTb —
100 6aniB, MiHiManbHa KinbKiCTb, WO 3apaxoByeTbcs, — 60 GaniB) i NpocTaBNAETLCA Y
BiANOBIAHIM rpacdpi 3anikosol "BigomMocTi 0b6niky ycniwHoCTI".

CTtygeHTa cnig BBaxaTu aTecToBaHMM, 4SKWO cyma 0aniB, ogepXaHux 3a
pesynbtatamum  NiACYMKOBOI/CEMECTPOBOI  MepeBipkM  YCRIWHOCTI, AopiBHe abo
nepesuwye 60.

MigcymkoBa oOUiHKa 3 HaB4YaribHOI OUCUMNIIHM PO3PaxOBYETbLCA 3 ypaxyBaHHAM
OaniB, oTpMMaHuMX nig 4Yac MOTOYHOrO KOHTPOSIKO 3a HaKOMUYyBasribHOK CUCTEMOLO.
CymapHun pesynbTaT y 6anax 3a cemecTtp cknagae: "60 i 6inbwe 6aniB — 3apaxoBaHo",
"59 i MeHwe 6GaniB — He 3apaxoBaHO" Ta 3aHOCUTbCA Yy 3anikoBy "BigomicTb 06niky
YCNILWHOCTI" HaB4asnbHOT AUCUMNAIHN.

BuctaBneHHs NigcyMKOBOI OLHKM 34IMCHIOETLCS 3a LLKanow, HaBeaeHo B Tabn.



LLikana ouiHOBaHHA: HauioHanbHa Ta EKTC

Cyma 6anis 3a BCi Ouitka OuiHka 3a HauioHarnbHOK LKaro
BMAWN HaBYanbHOI EKTC | ANs exsameHy, KypCOBOro NPOeKTy -
AIANBHOCTI (po60TH), NPaKTUKK A y
90 -100 A BigAMiHHO
82 -89 B
nobpe
74 - 81 C 3apaxoBaHo
64 — 73 D ,
5063 = 3a0BiNbHO
35-59 FX .
1—32 = He3ado0BINbHO He 3apaxoBaHo

Poanogain 6anis 3a TMXXHAMM 3rigHO TEXHOMOTYHOI KApTK NOAaHo B Tabn.
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Tema 6. Cuctema 6 1 3 2 6
ynpasriHHA €KOHOMIYHOLO | TUXOEHb
6esnekoto nignpuemcTea

Tema 7. AHani3 30BHiLW- 7 1 |4 2 7
HbOrO Ta BHYTPILLIHLOTO TWXOEHb
cepefoBuLla pPO3BUTKY
nignpuemcTea

Tema 8. AHanis 8 1 2 6 9
[iSANbHOCTI KOHKYPEHTIB TWXAOEHb
Tema 9. dnHaHcoBO- 9 1 20| 2 23
eKoHoMi4yHa 6e3neka TUXOEHb

nignpuemcTea B ymoBax
NOro po3BUTKY

Tema 10. AHaniTn4He 10 1 2 12 15
3abea3neyvyeHHs TUXOEHb
dopmMyBaHHS Ta
peanisauii 6e3ne4Hnx
cTpaTerin po3BuUTKy
nianpuemMcTs

3micToBUn Moaynb 2. YnpaBrniHHA 6e3neKol po3BUTKY
couianbHO-eKOHOMIYHUX CUCTEM

Ycboro 10 | 8| 6| 20 | 20 | 12 24 100

5. PekomeHgoBaHa nitepatypa

OcHoBHa
1. 3y6ok M. |. EkoHomiyHa ©Oe3neka cyO’ekTiB NignpMeEMHMLUTBA: HaB4YanbHWI

nocibHuk / M. |. 3ybok. — Kues : 3HaHHsa, 2012. - 226 c.

2. Kynikos [1. M. EkoHOMIiKO-mMaTemMaTuyHe MoAentoBaHHA (iHAHCOBOrO CTaHy
nignpuemctia / 1. M. Kynikos, I". A. IBawieHko. - X. : [ "MIHXX3K", 2009. - 152 c.

3. He6aea M. |. EkoHOMi4YHa Ge3neka nignpuemMcTBa : HaBYanbHUn NOCIOHUK / M. I.
Hebaga, tO. B. MipoHoBa] — BiHHuus : BHTY, 2017. - 73 c.

4. OteHko B. |. Teopia ekoHOMi4YHOro aHanidy: HaByanbHui nocibHuk / B. |. OTeHko,
B. B. IBaHieHko, I'. ®. AzapeHkoB. — Xapkis : B[] «IHXXEK», 2015. — 344 c.

5. OteHko |. 1. YnpaBniHHA KOHKYPEHTHUMM NepeBaramMu NigNpMEMCTBA : HayKoBe
BuaaHHa / |. . OTeHko, €. O. MNontaBcbka. - X. : Bug. XHEY, 2005. - 212 c.

dopaTtkoBa

6. dukanb B.J1. EkoHOMIYHa Ge3neka nignpuemctBa: HaB4. NocibHuk. / B. J1. ukaHb
|. B. BonoBenbcbka, O. B. MakoBo3. — XapkiB : Ykp[AS3T, 2011. - 266 c.

7. KayanuHa J1. H. KoHkypeHTOCnOCOOHbin MeHemkmeHT / J1. H. KavanuHa. - M. :
N3g. "MAMI", 2002. - 396 c.

8. KosaueHko IN.B. . OkoHomMuyeckaa 6e30nacHOCTb NpeanpuUsiTUS: CYLLHOCTb W
MexaHn3Mm obecnevyeHusi: moHorpadia / . B. KosaueHnko, B. [ll. lMoHomapes, A. M.
NaweHko. — K.nes : Jlnbpa, 2003. - 280 c.




9. KOHKypeHTHas [guarHoctmka (upMbl: KOHUENuUus, cogepXaHue, MeToabl
mMoHorpadmsa / J1. C. le4yeHko, B. . TopkaTtiok, H. A. Kusum, n gp. - X. : I "MHXX3K",
2008. - 240 c.

10. YnpaBrneHue KOHKYpeHTHUMU npeumywiectsamu npeanpusatus / H. H. Jlena ;
HAH YkpauHb ; UHCTUTYT *KOHOMUKM npoMbLurieHHOCTU. - [oHeuk : OOO "HOro-BocTok,
Jitp", 2003. - 296 c.

11. Minescekuin C. B. Mogeni aHanidy Ta ynpaBniHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO
NPOMUCIIOBMX NIANPUEMCTB : HaykoBe BuaaHHA / C. B. Minescekuin, O. B. Minos. - X. : Bua
XHEY, 2007. - 156 c.

12. OteHko |. 1. AHani3 Ta ouiHKa cTpaTeriYHOro noTeHuiany nignpMemMmcrea :
HaykoBe BuaaHHs / |. . OteHko, J1. M. Manspeup, . A. IBaweHko. - X. : Bug. XHEY,
2007. - 208 c

13. CumunoHoBa H. E. MeTogbl aHanusa pblHka : y4eb. nocob. / H. E. CummnoHosa. -
M. : 3kcnepTHoe 6ropo, 2000. - 128 c.

14. daTtxytamHos P. A. KOHKYpeHTOCNOoCOBHOCTL OpraHM3aLmm B YCNoBUsSIX Kpuauca:
9KOHOMMKA, MapKeTuHr, MeHemxmeHT / P. A. ®arxytamHoB. - M. : W3gatenbcko-
KHUrotoprosbm LeHTp "MapkeTtunr ", 2002. - 892 c.

15. WnHkapeHko B. I'. YnpaBneHne KOHKYpeHTOCnocobHOCTbI0 npeanpuatna / B. I,
WnHkapeHko, A. C. boHagapeHko. - X. : U3g. XHALY, 2003. - 188 c.

16. dnanwep K. CtpaTerMyeckuin n KOHKYpPEeHTHbIM aHanu3. MeTogbl U cpencTea
KOHKypeHTHoro aHanusa B 6usHece / K. dnanwep. - M. : JlabopaTopust 6a30BbIX 3HAHUNA,
2005. - 541 c.

IHcbopmauinHi pecypcu B IHTepHeTi

17. Cant nepcoHanbHux HaB4anbHUXx cuctem XHEY im. C. KysHeuda [EnekTpoHHWI
pecypc]. Aucumnnida «YnpaniHHA 6e3neKo pO3BUTKY COLianbHO-EKOHOMIYHUX CUCTEMY.
Pexxum goctyny: https://pns.hneu.edu.ua/course/index.php?categoryid=958.

18. OdpiyiHnin cant BepxoBHoi Pagu YkpaiHu [EnekTpoHHUW pecypc]. Pexum
poctyny: http://www.rada.gov.ua.

19. OdiuinHun cant €Bpocotody [EnekTpoHHWn pecypc]. Pexum goctyny:
http://europa.eu/.

20. [epxaBHuM KOMITET CTaTUCTUKM YKpaiHu [ENeKTpoHHUN pecypc]l. Pexum
poctyny : http://www.ukrstat.gov.ua/.
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