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Анотація — розглянуто планування пер-

соналу як функцію забезпечення кадрової 

безпеки, виявлено взаємозв'язок кадрової 

безпеки з кадровим плануванням. Про-

аналізовано поняття кадрової безпеки, а 

також визначено рівень і показники кад-

рової безпеки. 
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Протягом тривалого періоду економічно 

розвинуті країни в управлінні персоналом 

орієнтувалися в основному на поточні пот-

реби підприємства. Роботодавець розрахову-

вав отримати в будь-який час необхідну кі-

лькість працівників, для використання яких 

не потрібно тривалої спеціальної підготовки. 

Зміни умов діяльності та управління висуну-

ли вимогу орієнтуватися при формуванні ре-

сурсів, в тому числі і людських, не тільки на 

поточні потреби, а й на тривалі перспективи. 

В даний час все більша кількість компа-

ній і підприємств виділяють планування пер-

соналу в самостійний вид діяльності кадро-

вих служб. Організаційно-технічні зміни ви-

робництва роблять необхідним своєчасний 

пошук і підготовку персоналу для вирішення 

нових виробничих і управлінських завдань.  

На українських підприємствах кадрове 

планування на відміну від планування виро-

бництва, збуту, капіталовкладень, ще не зна-

ходить визнання в повному обсязі, тому ви-

вчення даного питання є актуальним у су-

часних умовах діяльності підприємств. Так 

як у сучасних умовах функціонування підп-

риємства планування персоналу є основною 

функцією забезпечення кадрової безпеки. 

Розглядом поняття кадрового плануван-

ня займаються як зарубіжні, так і вітчизняні 

вчені, даному питанню присвячено велику 

кількість праць відомих науковців таких як: 

Кібанов А. [3], Маслоу А., Крушельницька О., 

Армтронг М., Маркова Н. С. [1], Гавкалова 

Н. Л. [1] та ін. Вагомий внесок у вивчення 

проблем теорії та практики кадрової безпеки 

зробили вчені Чумарін І. Г. [2], Назарова Г. В. 

[5], Мішина С. В. [6],  Назаров М. К.,  Кіба-

нов А. [3]. 

Кадрове планування – це цілеспрямована 

діяльність організації по підготовці кадрів, 

забезпеченню пропорційного і динамічного 

розвитку персоналу, розрахунку його профе-

сійно-кваліфікаційної структури, визначен-

ню загальної додаткової потреби, контролю 

за використанням персоналу [1]. Планування 

персоналу повинно виходити із стратегічних 

цілей підприємства і перспектив його пода-

льшого розвитку. 

Підсистема планування повинна забез-

печувати формування стратегії кадрової без-

пеки і розробку плану її реалізації, а також 

контроль якості управлінських процесів і 

ступеня виконання планових показників [2]. 

Планування персоналу повинно здійснюва-

тися з урахуванням кількох важливих прин-

ципів: по-перше, не тільки за запитами під-

розділів внаслідок зростання підприємства і 

відкриття вакансій, але і з урахуванням роз-

роблених критеріїв кадрової безпеки; по-

друге, грамотно і ефективно використовуючи 

бюджетні інструменти з їх рамками і відпо-

відальністю; по-третє, в повній відповідності 

з потребами корпоративного розвитку [3]. 

Служба управління персоналом повинна 

планувати не тільки якісний і кількісний 

склад персоналу, а й рівень кадрової безпеки 

внаслідок реалізації планових показників. 

Під кадровою безпекою розуміють про-

цес запобігання негативним впливам на еко-

номічну безпеку підприємства за рахунок 

ризиків і загроз, пов'язаних з персоналом, 

його інтелектуальним потенціалом і трудо-

вими відносинами в цілому [4]. Слід зазна-
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чити, що кадрова безпека займає домінуюче 

становище по відношенню до інших елемен-

тів системи безпеки підприємства, так як во-

на має справу з персоналом, що є первиною 

складовою. 

Основними суб’єктами кадрової безпеки 

підприємства є служба безпеки та служба 

управління персоналом. Остання займається 

набором, добором, оцінкою, розвитком спів-

робітників підприємства та служби безпеки, 

за допомогою чого впливає на забезпечення 

безпеки, у тому числі кадрової [5]. Сприяння 

досягненню цілей підприємства за допомо-

гою персоналу, що має на увазі мінімізацію 

негативних впливів із боку персоналу є пря-

мим обов’язком фахівців служби управління 

персоналом. 

Вирішення питань кадрової безпеки об-

межується впровадженням жорсткого конт-

ролю персоналу, відсутня єдність у виборі 

показників, що комплексно характеризують 

рівень кадрової безпеки та його впливу на 

ефективність діяльності підприємства, не 

приділяється належна увага формуванню си-

стеми кадрової безпеки підприємства та її 

розвитку [6]. Фактори, що визначають кад-

рову безпеку підприємства: 

вжиття заходів безпеки при прийомі на 

роботу, включаючи прогноз благонадійності 

(розгляд питань безпеки компанії на етапах 

пошуку кандидатів, відбору, документально-

го та юридичного забезпечення прийому на 

роботу, визначення випробувального терміну 

і адаптації); 

формування лояльності персоналу (без-

пека компанії безпосередньо залежить від 

позитивного ставлення співробітників до 

компанії, проте в цей напрямок роботи тра-

диційно вкладається недостатньо ресурсів); 

контроль за дотриманням правил, норм, 

зафіксованих документально у вигляді рег-

ламентів, обмежень, режимів, технологічних 

процесів, оціночних операцій, процедур без-

пеки. 

Встановлення на підприємстві певних 

«сигнальних» показників і недопущення пе-

ревищення їх порогових значень, сприяє за-

побіганню негативних тенденцій в економіч-

ній і, зокрема, кадрової безпеки. Подолання 

порогових значень – сигнал до дії із запобі-

гання загрозі, зниження шкоди або припи-

нення зловмисних атак.  

Найвищий рівень безпеки досягається за 

умови, що весь комплекс показників перебу-

ває в межах допустимих меж своїх порого-

вих значень. Головні групи критеріїв безпо-

середньо кадрової безпеки представлено у 

табл. 1 [3]. 

 

Таблиця 1 

Групи критеріїв кадрової безпеки на підп-

риємстві 

Група 

показни-

ків 

Наймену-

вання пока-

зників 

Спосіб розра-

хунку 

Характерис-

тика 

Показни-

ки чисе-

льного 

складу 

персона-

лу і його 

динамі-

ки. 

Середньоо-

блікова чи-

сельність 

персоналу і 

його груп 

Загальна чисе-

льність і чисе-

льність груп до 

загальної кіль-

кості 

Динаміка 

зміни, плин-

ність кадрів 

Якість пер-

соналу 

Питома вага 

вікових, соціа-

льних, кваліфі-

каційних груп 

Динаміка 

зміни, харак-

теристика 

якості пер-

соналу 

Показни-

ки квалі-

фікації та 

інтелек-

туально-

го поте-

нціалу 

Показники 

підвищення 

рівня квалі-

фікації 

Витрати на 

навчання 

Динаміка 

витрат та 

результатів 

Показники 

освітнього 

складу 

Показники по 

освітнім гру-

пам, науковим 

званням 

Якість освіт-

нього рівня 

Показники 

творчого 

потенціалу 

Кількість вина-

ходів і раціона-

лізаторських 

пропозицій 

Якість інте-

лектуального 

потенціалу 

Показни-

ки ефек-

тивності 

викорис-

тання 

персона-

лу 

Продуктив-

ність праці 

Частка вируч-

ки, валового і 

чистого прибу-

тку в розрахун-

ку на одного 

працюючого 

Ефективність 

використан-

ня трудових 

ресурсів 

Показни-

ки якості 

мотива-

ційної 

системи 

Показники 

середньої 

заробітної 

плати 

Середнє зна-

чення оплати 

праці по підп-

риємству та 

професійним 

групам 

Динаміка 

розвитку 

мотиваційної 

системи 

Показники 

інших скла-

дових моти-

ваційної 

системи 

Витати на за-

доволення со-

ціальних та 

інших вироб-

ничих потреб 

Динаміка, 

частка вар-

тості втрат 

невиробни-

чої сфери 
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Один із критеріїв групи показників чисе-

льності персоналу є оптимальний кількісний 

склад. Різноманітні співвідношення загальної 

і середньооблікової чисельності персоналу і 

його груп характеризує динаміку відповідних 

змін, наприклад, плинність кадрів по підпри-

ємству, його підрозділам і інших позиціях. 

Якщо показник вище порового значення – 

негативно і це повинно розцінюватися як по-

рушення в системі кадрової безпеки. 

Схожі розрахунки ведуться і при визна-

ченні балансу статевих, вікових і освітніх 

груп персоналу. Вони характеризують і від-

повідність запланованої збалансованості, і 

динаміку змін. 

При аналізі показників ефективності ви-

користання персоналу важливо порівнювати 

отримані результати досліджень аналогічних 

підприємств, так як саме порівняння значень 

продуктивності праці з середньогалузевими 

значеннями дає реальну картину ефективно-

сті роботи персоналу. 

Таким чином, були розглянуті елементи 

планування персоналу, безпосередньо пов'я-

зані з кадровою безпекою підприємства. Від 

того, наскільки повно будуть враховані ці 

ресурси, а результат буде відповідати плану і 

прогнозами, настільки критично можна під-

ходити і до оцінки діяльності служби персо-

налу. Планування персоналу – відправна то-

чка забезпечення кадрової безпеки, якої не-

обхідно приділити достатньо уваги. 
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