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Концепція сталого розвитку вважається панівною ідеологією 

XXI ст., що пояснюється усвідомленням світовою спільнотою 

необхідності забезпечити узгодження інтересів сучасності й 

майбутнього таким чином, щоб економічне зростання здійсню-

валося на раціональних засадах, з урахуванням принципової 

обмеженості наявних ресурсів і важливості гармонізації зв’язків 

між економічною, соціальною й екологічною системами [1, с. 13].  

Концептуалізація має відбивати теоретичний базис контентів 

когнітивного формування фінансово-економічного механізму 

забезпечення сталого розвитку підприємств торгівлі, зокрема мету, 

принципи, суб’єктність, пріоритетні завдання, стратегічні інтенти, 

методи їх досягнення та компоненти забезпечення (рис. 3.2). 

Відповідно, основні контенти концептуалізації формування 

механізму полягають у такому: 

1. Сталий розвиток підприємства являє собою процес синергії 

раціонального використання економічних, матеріальних, трудових 

та інших ресурсів із системою управлінських заходів, спрямованих 

на забезпечення еколого-економічної безпеки та соціального 

захисту за умов дотримання принципів економічної 

обґрунтованості, доцільності, адаптивності, економічної сталості та 

СЕЕ відповідальності, що визначає основну мету концепції. 

2. Забезпечення сталого розвитку підприємств торгівлі має 

ґрунтуватися на галузевому ієрархічному структуруванні рівнів 

фінансово-економічних відносин, згідно з яким підприємство є 

однією базових ланок послідовного розвитку «підприємство → 

галузь → регіон → держава». 
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Рис. 3.2. Концептуальна модель формування фінансово-

економічного механізму забезпечення сталого розвитку 

підприємства торгівлі 

Переорієнтація підприємства на 

принципи сталого розвитку; 
визначення стратегічних цілей; 

стимулювання динаміки розвитку; 

збалансованість СЕЕ системи; 
нарощування потенціалу СЕЕ 

системи 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАБІЛЬНОСТІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

КОНЦЕПЦІЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

 
Мета 
концепції 

Систематизація та концептуалізація базових постулатів 
розвитку підприємства торгівлі на засадах синергії загально-
економічних, соціально-економічних, еколого-економічних та 
фінансово-економічних компонент у гармонійно створеній 
інституційній композиції, що забезпечить ефективне 
функціонування адаптивного компліментарного простору 
взаємодії підприємства зі стейкхолдерами з метою реалізації 
стратегічних СЕЕ інтентів СР 

Суб’єкти 

Законодавче, нормативно-правове, методологічне, ресурсне, грошово-

кредитне, фінансове, кадрове, інноваційне та ін. 

Формування композиційного інституційного забезпечення СРПТ 

Загально-

економічна 

Індикативне й інтегральне оцінювання СР торгівлі регіону / підприємства 

Компоненти 

Внутрішні: власники, керівництво, персонал. 

Зовнішні: органи влади, органи державного контролю та 

регулювання, фінансово-кредитні установи, представники 

виробничого, постачальницького та логістичного сектору та ін. 

Пріоритетні напрями та стратегічні інтенти 

 

Соціально-

економічна 

Еколого-

економічна 

Фінансово-

економічна 

Принципи Економічної обґрунтованості, СЕЕ відповідальності й 
ефективності, доцільності й раціональності, інноваційності, 
адаптивності, забезпечення сталості 

Об’єкти Інститути зовнішнього забезпечення; цільові ринкові сегменти; 
потреби споживачів; фінансово-економічний, матеріально-
технічний та кадровий потенціал; обсяги співпраці з 
виробничим та логістично-постачальницьким сектором; 
інвестиційно-інноваційний потенціал підприємства; ступінь 
соціальної відповідальності на споживчому ринку 

Екологічність і якість товарного асортименту; 
зростання показників рентабельності, фінансової 
стійкості, кредитоспроможності; оптимізація 
логістично-постачальницьких каналів та 
зменшення транспортних витрат; зміцнення 
конкурентних позицій підприємства; зростання 
рівня економічної, екологічної безпеки та 
соціального захисту 
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3. Для підприємства торгівлі більш змістовним є критеріальний 

розподіл економічної детермінанти на загальноекономічні, 

еколого-економічні, соціально-економічні та фінансово-економічні 

компоненти забезпечення сталого розвитку, що, у свою чергу, 

визначає прийоми й методи оцінювання (індикативне та 

інтегральне) розвитку. 

4. Суб’єкти та об’єкти механізму обумовлюють формування 

композиційного інституційного забезпечення сталого розвитку 

підприємства торгівлі, що базується на галузевому ієрархічному 

структуруванні трансформації правил та традицій поведінки 

інститутів забезпечення (держава, регіон, АТО, логістично-

постачальницький та виробничий сектор, споживачі) в контексті 

формування свідомої необхідності функціонування в умовах, 

спрямованих на гармонізацію економічного, соціального й 

екологічного розвитку суспільства. 

5. Згідно з постановленою метою формування механізму, 

визначено пріоритетні напрями дії механізму (екологічність і якість 

товарного асортименту; зростання показників рентабельності, 

фінансової стійкості, кредитоспроможності; оптимізація логістично-

постачальницьких каналів та зменшення транспортних витрат; 

зміцнення конкурентних позицій підприємства; зростання рівня 

економічної, екологічної безпеки та соціального захисту) як 

поточні цільові орієнтири та стратегічні інтенти (переорієнтація 

підприємства на принципи сталого розвитку; визначення 

стратегічних цілей; стимулювання динаміки розвитку; 

збалансованість СЕЕ системи; нарощування потенціалу СЕЕ 

системи) як перспективні цільові орієнтири концепції. 

 

Список використаних джерел: 

1. Кузьміна О. С. Аналіз підходів до трактування поняття «сталий 

розвиток підприємства» / О. С. Кузьміна // Вісник Хмельницького 

національного університету. – 2015. № 5, т. 1. – С. 13–21. 

2. Ставерська Т. О. Концептуалізація формування економічного 

механізму забезпечення сталого розвитку підприємства торгівлі // 

Економічна стратегія і перспективи розвитку сфери торгівлі та 

послуг : зб. наук. пр. – Харків : ХДУХТ, 2019. – Вип. 2 (30). – С. 68-

77 

 

 

 



256 

 

Наукове видання  

 

 

 

 

 

 

ІННОВАЦІЙНІ СТРАТЕГІЇ ТА МОДЕЛІ 

ЕКОНОМІЧНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ В 

УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИХ 

ВИКЛИКІВ 
 

 

 

 

 
МАТЕРІАЛИ  

міжнародної науково-практичної Internet-конференції 

 

 
 

 

 
15 травня 2020 року 

Харків – Ужгород – Софія – Пшеворськ 
 

 

 
 

 

Формат 60x84/16 

Тираж: 150 примірників 

12,75 д.а. 

 

Издателство на ВУЗФ “Св. Григорий Богослов” 

 

Софія, 2020 

 

ISBN 978-954-8590-83-9 


