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Анотація навчальної дисципліни 

Реформування освіти спрямовано на відповідь сучасним цивілізаційним викликам. 

Інтеграційні та глобалізаційні процеси сучасного світу змінюють вимоги і соціальне 

замовлення до системи освіти, віддаючи перевагу інтеграційним процесам входження 

національної системи освіти в європейський і світовий освітній простір; модернізації освіти 

на засадах людиноцентричного та компетентнісного підходів; створенню засобів навчання та 

управління нового покоління, забезпеченню умов для особистісно-професійного розвитку, 

формування особистої та інституціональної конкурентоздатності.  

Актуальною потребою національної системи освіти стає наявність професійного, 

лідерського кадрового складу, здатного до активної, відповідальної дії в умовах освітніх 

реформ. 

Входження України до Європейського освітнього простору супроводжується 

тенденціями переходу від керівництва та менеджменту до лідерства як нової парадигми 

управління на особистісному, інституціональному та державному рівнях. 

Актуальність дисципліни визначається потребою у підготовки кадрів освітньої 

галузі, лідерів в освіті для втілення освітніх реформ та провадження змін у закладах освіти. 

Мета навчальної дисципліни – формування у студентів магістратури професійної 

педагогічної компетентності та здатності адміністрування в галузі освіти на засадах 

лідерства. 

Основні завдання (вивчення) навчальної дисципліни: 

формування у здобувачів системного уявлення про лідерство в освіті; 

оволодіння основними поняттями, концепціями, теоріями, підходами до визначення 

категорії лідерства; 

формування у здобувачів здатностей використання інструментів лідерства в закладі 

освіти; 

розвиток лідерських якостей здобувачів. 

Об’єктом вивчення дисципліни є феномен лідерства в освіті. 

Предметом вивчення дисципліни є принципи, методи, види, типи, функції, 

інструменти лідерства в освіті. 

У результаті вивчення дисципліни «Лідерство в освіті» здобувачі повинні знати та 

розуміти:  

1) тенденції розвитку освіти та зміну підходів до ролі лідерства в освіті; 

2) основні поняття, види, типи, функції лідерства в системі освіті;  

3) теорії та концепції лідерства в освіті; 

4) сутність соціально-психологічного феномену лідерства в освітній галузі; 

5) характеристики традиційної та нової парадигм управління в освіті; 

характеристики лідерства як парадигми управління в освіті; 

6) особливості індивідуального, командного, інституційного лідерства в освітній 

галузі; 

7) принципи, фактори, механізми формування та зміни організаційної культури 

лідерами в закладах освіти.  

Уміти:  

1) визначати види, типи, стилі лідерства в системі освіти; 

2) визначати особливості лідерства, керівництва, менеджменту; 

3) розробляти моделі організаційних структур управління та лідерства в закладі 

освіти; 

8) здійснювати аналіз ситуації та застосовувати інструменти успішного лідерства в 

малій соціальній групі та закладі освіти; 

9) визначати заходи щодо розвитку лідерського потенціалу учасників освітнього 

процесу та закладу освіти в цілому. 
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Характеристика навчальної дисципліни 

Курс 1 

Семестр ІІ 

Кількість кредитів ЕСТS 5 

Форма підсумкового контролю іспит 

 

Структурно-логічна схема вивчення дисципліни 

Пререквізити Постреквізити 

Адміністративний менеджмент в освіті Педагогічна та професійна психологія 

Моделювання освітньої та професійної 

підготовки фахівця 

Педагогічний консалтинг 

Управління освітньою діяльністю  

 

Компетентності та результати навчання за дисципліною 

Компетентності Результати навчання 

СК13 Розвивати лідерські здібності 

Розробляти мотиваційні механізми. Будувати 

комунікації та здійснювати контроль 

діяльності; Спрямовувати персонал на 

досягнення спільної мети організації.  

РН1. Знання та розуміння структури вищої 

освіти в Україні, специфіки професійно- 

педагогічної діяльності викладача вищої 

школи. 

 Знання та розуміння сучасних тенденцій 

розвитку управління та лідерства в освітній 

галузі відповідно міжнародним та 

державним стандартам. 

РН3. Вміння планувати, організовувати та 

проводити навчальну і навчально-методичну 

роботу відповідно до освітніх стандартів 

вищої школи. Вміння використовувати в 

управлінській та педагогічній практиці 

принципи, види, функції, стилі, інструменти 

лідерства. 

РН6. Знання та розуміння підходів та 

принципів до формування педагогічної 

майстерності; вимог до обраної професії. 

Вміння визначати заходи для розвитку 

лідерського потенціалу. 

 

Програма навчальної дисципліни 

Змістовий модуль 1. Теорія і практика лідерства в освіті 

Тема 1. Актуальність лідерства в умовах сучасного суспільного розвитку.  

1.1. Глобальні тенденції розвитку людства (цивілізаційні зміни). Високий рівень 

мінливості. Соціальні трансформації. Тенденцій суспільного розвитку: глобалізація, 

демократизація, інформатизація, діджиталізація, штучний інтелект, роботизація. «Тріумф 

особистості».  

1.2. Глобальні тенденції розвитку освіти. Актуальні навички умовах глобальних змін. 

Професії майбутнього. Вимоги ринку праці до фахівців та керівників нового покоління.  

1.3. Розвиток лідерства в умовах ринкової та інформаційної економіки. Потреба у 

лідерах змін. 

 

Тема 2. Сутність та феномен лідерства.  



4 

 

2.1. Підходи до визначення понять «лідер», «лідерство». Теорії лідерства.  

2.2. Соціально-психологічний феномен лідерства. Ознаки домінантної поведінки 

особистості. Причини, що зумовлюють потребу в лідерстві. ситуації, які перешкоджають 

прояву лідерських позицій. Компетентність лідера.  

2.3. Група і динамічні процеси в групах. Поняття групи. Потреби особистості в групі. 

Основні ознаки, функції, структура групи. Етапи розвитку групи.  

2.4. Лідерство у соціальних групах. Лідерство як динамічний процес групи. Функції 

лідера в соціальній групі. Стилі лідерства. 

2.5. Лідерство, керівництво, менеджмент: сутність та відмінності.  

 

Тема 3. Освітнє лідерство.  

3.1. Актуальність розвитку освітнього лідерства. Роль управління, керівництва на 

основі лідерства в розвитку освіти на інституційному та локальному рівнях. 

3.2. Особливості освітнього лідерства. Поняття освітнього лідерства. Лідерство в 

освіті. Лідерство для освіти. Лідерство освіти. Прояв лідерства суб’єктами освіти. Основні 

категорії суб’єктів взаємодії: керівництво закладу вищої освіти, науково-педагогічні 

працівники, студенти. 

3.3. Особливості успішного освітнього лідерства. Критерії успіху розвитку закладу 

освіти та його керівника-лідера. Виміри лідерства у вищій освіті. Зв’язок між лідерством і 

навчанням. 

3.4. Види та типи лідерства в освіті. Моделі організаційних структур управління та 

види лідерства. Класифікація видів лідерства. Індивідуальне лідерство в освіті. Команда та 

командне лідерство в закладі освіти. Колективне лідерство (дистрибутивне) в освіті. 

Інституційне лідерство в освіті. Типи лідерства. 

 

Змістовий модуль 2. Лідерство як сучасна управлінська концепція  

Тема 4. Тенденції розвитку в управлінні освітою.  

4.1. Зміна поглядів на управління. Еволюція управління. Нова концепція управління.  

4.2. Етапи становлення сучасного погляду на лідерство. Ключові аспекти еволюції. 

4.3. Характеристики традиційної та нової парадигм управління. Порівняння «старого» 

та «нового» управління в освіті (адміністрування, менеджмент, лідерство в освіті). 

4.4. Упровадження лідерської парадигми управління закладом освіти. Трикутнику 

“лідер – послідовники – процес управління». 

 

Тема 5. Лідерство та організаційна культура у закладах освіти 

5.1. Поняття «організаційна культура” та її характеристики. Соціальний зміст та 

поняття "організаційна культура". Характеристики організаційної культури. Функції 

організаційної культури. 

5.2. Елементи організаційної культури. система цінностей, норми організації, символи 

організації, міфи, легенди, герої організації, церемонії, ритуали, обряди організації. 

5.3. Типології організаційних культур. Класифікації типологій організаційних 

культур. Значення організаційної культури для ефективного функціонування та розвитку 

закладу освіти. 

5.4. Управління організаційною культурою закладу освіти. Принципи, фактори, 

механізми формування та зміни організаційної культури. Помилки при формуванні та зміні 

організаційної культури. Роль лідерства в побудові та розвитку організаційної культури та 

освітнього середовища закладу освіти.  

 

Тема 6. Розвиток лідерського потенціалу у закладах освіти 

6.1. Розвиток індивідуального та командного лідерського потенціалу. Кращі практики 

успішних людей та організацій.  
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6.2. Розвиток лідерського потенціалу керівника та закладу освіти. Навички лідерства 

керівника закладу освіти. Обмеження ефективності менеджерів. Методи і технології 

професійної підготовки управлінців-лідерів. Складники успішності закладу освіти. Фактори 

та етапи успішності університетів-лідерів. Рейтинги як інструмент розвитку лідерського 

потенціалу університетів. 

6.3. Розвиток лідерського потенціалу учасників освітнього процесу. Тренінг з 

розвитку лідерського потенціалу учасників освітнього процесу: зміст, структура, техніки. 

 

Перелік практичних (семінарських) / лабораторних занять, а також питань та завдань 

до самостійної роботи наведено у таблиці "Рейтинг-план навчальної дисципліни". 

 

Методи навчання та викладання 

Під час навчання та викладання навчальної дисципліни використовуються наступні 

методи навчання: 

Пояснювально-ілюстративний – для надання нових знань та способів дій. 

Репродуктивний – для засвоєння нових знань та типових способів дій, 

запам’ятотовування та відтворення засвоєного матеріалу за зразком.  

Проблемного викладу – для формування здатності застосування знань та способів дій 

у нетипових ситуація, аналізу, розвитку критичного мислення. 

Евристичний (частково-пошуковий) – для формування здатності самостійного 

розв’язання проблемних ситуацій, знаходження нестандартних рішень. 

Дослідницький – для формування навичок самостійного формулювання проблеми та її 

розв’язання, самостійного здійснення дослідження. 

Також у навчальному процесі використовуються методи: словесні (пояснення, бесіди, 

лекції); практичні (вправи, практичні роботи, презентації); методи стимулювання й мотивації 

навчально-пізнавальної діяльності (ігрові, тренінгові, інтерактивні, дискусії). 

 

Порядок оцінювання результатів навчання 

Система оцінювання результатів навчання у студентів враховує види занять, які згідно 

з програмою навчальної дисципліни передбачають лекційні, семінарські та практичні 

заняття, виконання самостійної роботи. Оцінювання результатів навчання здійснюється за 

накопичувальною (100-бальною) системою.  

Поточний контроль результатів навчання студентів здійснюється під час лекційних, 

семінарських та практичних занять, виконання завдань для самостійної роботи. Форми 

поточного контролю: усні відповіді та доповіді, письмові завдання, експрес-опитування 

(усне, письмове), підготовка презентацій, автоматизовані тести, письмові контрольні роботи. 

Поточний контроль оцінюється сумою набраних балів (максимальна сума – 60 балів; 

мінімальна сума, що дозволяє студенту складати іспит, – 35 балів). 

Підсумковий контроль проводиться у формі семестрового іспиту/екзамену, 

відповідно до графіку навчального процесу. Завданням підсумкового контролю є перевірка 

розуміння студентом навчального матеріалу в цілому, логіки та взаємозв'язків між окремими 

розділами, здатності творчого використання накопичених знань, вміння формулювати своє 

ставлення до певної проблеми навчальної дисципліни тощо. 

Екзаменаційний білет охоплює програму дисципліни і передбачає визначення рівня 

знань та ступеня опанування студентами компетентностей. 

Кожен екзаменаційний білет складається із 3-х блоків завдань.  

І блок (стереотипний) містить тестові питання – максимальна кількість балів – 10 та 

стереотипне завдання – максимальна кількість балів 6.  

ІІ блок(діагностичний) містить аналітичне завдання – максимальна кількість балів – 9. 

ІІІ блок містить евристичне завдання, яке оцінюється максимально 15 балами.  
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Результат семестрового екзамену оцінюється в балах (максимальна кількість – 40 

балів, мінімальна кількість, що зараховується, – 25 балів). 

Підсумкова оцінка з навчальної дисципліни розраховується з урахуванням балів, 

отриманих під час екзамену, та балів, отриманих під час поточного контролю за 

накопичувальною системою. Студент вважається атестованим, якщо сума балів, одержаних 

за результатами підсумкової/семестрової перевірки успішності, дорівнює або перевищує 60. 

Мінімально можлива кількість балів за поточний і модульний контроль упродовж семестру – 

35 та мінімально можлива кількість балів, набраних на екзамені, – 25. 

Виставлення підсумкової оцінки здійснюється за шкалою, наведено в таблиці "Шкала 

оцінювання: національна та ЄКТС". 

Форми оцінювання та розподіл балів наведено у таблиці "Рейтинг-план навчальної 

дисципліни". 

 

Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 

 

Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 

Оцінка 

ЄКТС 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового проекту 

(роботи), практики 
для заліку 

90 – 100 А відмінно 

зараховано 

82 – 89 B 
добре 

74 – 81 C 

64 – 73 D 
задовільно 

60 – 63 E 

35 – 59 FX незадовільно не зараховано 

 

Рейтинг-план навчальної дисципліни  

 

Т
ем

а
 

Форми та види навчання 
Форми 

контролю 

Max 

бал 

Т
ем

а
 1

. 
А

к
ту

ал
ь
н

іс
ть

 л
ід

ер
ст

в
а 

в
 у

м
о

в
ах

 

су
ч
ас

н
о
го

 с
у

сп
іл

ь
н

о
го

 р
о
зв

и
тк

у
 

Аудиторна робота 

Лекція Проблемна лекція 1. Актуальність 

лідерства в умовах сучасного 

суспільного розвитку. 

Активна робота 

на занятті 
0,5 

Практичне заняття Практичне заняття №1 Тенденції 

змін в освіті.  

Перевірка 

виконання 

завдання 

 

Самостійна робота 

Питання та завдання 

до самостійного 

опрацювання  

Вивчення лекційного матеріалу. 

Вивчення додаткової літератури та 

матеріалів. Завдання: визначити: 

1) загальні тенденції 

цивілізаційних змін; 2) світові 

тенденції розвитку освіти. 3) 

тенденції розвитку вищої освіти в 

Україні; 4) потреби у лідерстві в 

освітній галузі 

Перевірка 

виконання 

завдання 

2 

Т
ем

а
 

2
. 

С
у
тн

і
ст

ь
 т

а 
ф

ен
о

м
ен

 
л
ід

ер
ст

в
а Аудиторна робота 

Лекція Лекція - дискусія 2. Соціально-

психологічний феномен лідерства 

Активна робота 

на занятті 
0,5 
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Практичне заняття Практичне заняття №2. Лідерські 

здібності. Завдання: діагностика 

лідерських здібностей 

Експрес-

опитування  
1 

Перевірка 

виконання 

завдання 

2 

Лекція Лекція 3. Теорія і практика 

лідерства. 

Активна робота 

на занятті 
0,5 

Практичне заняття Практичне заняття № 3. Теорії 

лідерства. Лідерство та 

керівництво. Стилі лідерства 

Експрес-

опитування  
1 

Самостійна робота 

Питання та завдання 

до самостійного 

опрацювання 

Вивчення лекційного матеріалу. 

Вивчення додаткової літератури та 

матеріалів. Завдання для СРС №1. 

№1. Робота з основними 

категоріями та поняттями з 

навчальної дисципліни 

Перевірка 

виконання 

завдання 

3 

Т
ем

а
 3

. 
О

св
іт

н
є 

л
ід

ер
ст

в
о

 

Аудиторна робота 

Лекція Лекція 4. Види лідерства в освіті. Активна робота 

на занятті 
0,5 

Семінарське заняття Семінарське заняття № 4. 
Індивідуальне лідерство. 

Командне лідерство. Інституційне 

лідерство.  

Експрес-

опитування  
1 

Лекція Лекція 5. Особливості освітнього 

лідерства. 

Активна робота 

на занятті 
0,5 

Практичне заняття Практичне заняття № 5. Поняття 

та види освітнього лідерства. 

Завдання: Вимоги ринку праці до 

особистості фахівця в освітній 

галузі 

Експрес-

опитування  

1 

Перевірка 

виконання 

завдання 

2 

Самостійна робота 

Питання та завдання 

до самостійного 

опрацювання 

Вивчення лекційного матеріалу. 

Вивчення додаткової літератури. 

Завдання для СРС 2. Підготовка 

доповіді з презентацією 

Доповідь с 

презентацією 

15 

Т
ем

а
 4

. 
Т

ен
д

ен
ц

ії
 р

о
зв

и
тк

у
 в

 

у
п

р
ав

л
ін

н
і 

о
св

іт
о
ю

. 

Аудиторна робота 

Лекція Проблемна лекція 6. Тенденції 

розвитку в управлінні освітою. 

Активна робота 

на занятті 
0,5 

Семінарське заняття Семінарське заняття № 6. 

«Керівництво, менеджмент, 

лідерство» 

Експрес-

опитування  

1 

Лекція Лекція 7. Лідерство як нова 

управлінська парадигма 

Активна робота 

на занятті 
0,5 

Практичне заняття Практичне заняття № 7. 

Просування до власного 

особистісно-професійного успіху.  

Експрес-

опитування  

1 

Перевірка 

виконання 

завдання 

2 
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Самостійна робота 

Питання та завдання 

до самостійного 

опрацювання 

Вивчення лекційного матеріалу. 

Вивчення додаткової літератури. 

Завдання для СРС №3. 

Компетентнісно-орієнтоване 

завдання. Програма особистісного 

професійного розвитку 

Перевірка 

завдання для 

самостійної 

роботи 

10 

Т
ем

а
 5

. 
Л

ід
ер

ст
в
о
 т

а 
о
р

га
н

із
ац

ій
н

а 

к
у
л
ь
ту

р
а 

у
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л
ад
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 о

св
іт

и
 

Аудиторна робота 

Лекція Лекція 8. Лідерство та 

організаційна культура. 

Активна робота 

на занятті 
0,5 

Практичне заняття Практичне заняття № 8. 

Особливості організаційної 

культури закладу освіти та роль 

лідера в її формуванні та розвитку 

Експрес-

опитування  

1 

Самостійна робота 

Питання та завдання 

до самостійного 

опрацювання 

Вивчення лекційного матеріалу. 

Вивчення додаткової літератури. 

Завдання: діагностика лояльності 

до організації 

Перевірка 

виконання 

завдання 

2 

Т
ем

а
 6

. 
Р

о
зв

и
то

к
 л

ід
ер

сь
к
о
го

 

п
о
те

н
ц

іа
л
у
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 з
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л
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 о
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іт

и
 

Аудиторна робота 

Лекція Лекція 9. Розвиток лідерського 

потенціалу. 

Активна робота 

на занятті 
0,5 

Практичне заняття Практичне заняття №9. Розвиток 

індивідуального та командного 

лідерського потенціалу. Тренінг з 

розвитку лідерського потенціалу. 

Виконання 

завдань 

 

Лекція Лекція 9. Розвиток лідерського 

потенціалу заклад освіти. 

Активна робота 

на занятті 
0,5 

Практичне заняття Практичне заняття № 10. 

Контрольна робота  

Контрольна 

робота 

10 

Самостійна робота 

Питання та завдання 

до самостійного 

опрацювання 

Підготовка до контрольної роботи   

 Іспит   40 



1 
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