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Cexkuis 1. CtpareriyHe ynpaBAiHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO Ta iHHOBALiHOIO AIIABHICTIO

YIIK 338.24:339.13

Bumozu go popryBaHHs CyYacHOT MiXKHAPOQHOT
KOHKYPEHTHOT cTpareeii nignpuemctBa

Kyumaii AniHa CepriiBHa,
MaricTpaHT 2 POKy HaBYaHHA GaKyNbTETY MiXKHAPOLHUX EKOHOMIYHKX BiZHOCUH
XHEY im. C. Ky3Heus (m. XapkiB, YkpaiHa), e-mail: alina.kuchmay.98 @ukr.net

[MToHsTTs cTparterii € 6a30BMM y Teopil CTpaTeriyHoro ympaBAiHHS,
OCKIABKIM CcaMe BOHa € O0'€AHYIOUMM MEXaHi3MOM IOTEHLiaAy Ta YMOB
30BHIIIHBOTO cepeAoBuIa. 30iAbIIEHHS MPOMO3ULi TOBapiB i MOCAyT,
3 00H020 00KY, i 3MEHIIEHHA MAATOCIIPOMOXHOCTI TONMUTY — 3 {HUL020,
CTBOPMAM YMOBMU, KOAUM KOHKYPEHLisl CTaAa NMOBCSIKAEHHOIO CIIPaBOIo0.
[TpoTUCTOSIHHS cepea MIATIPUEMCTB, 1110 GYHKLIOHYIOTh Ha Mi>KHAPOAHUX
PUHKaX, MOXKe MTPUBECTH SIK AO IX PO3BUTKY, TaK i AO KPU3OBUX CUTYALilL.
ToMmy Hap3BUYATHO aKTYaABHOIO CTaAa mpobaema QopmyBaHH: edek-
TUBHOI MIXKHapOAHOI KOHKYPEHTHOI cTpaTeril mianpuemcTBa (crparerii
MiABUIIIEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI), BAAAQ peaAisaliisi sIkol A03BO-
AVTD MIATIPUEMCTBY NepeBepPLINTHY CBOIX KOHKYPEHTIB.

Pospobka crparerii Ta ouiHKa eKOHOMIYHOI e(heKTUBHOCTI 30BHILI-
HbOEKOHOMIYHOI AiSIAPHOCTI mipmpuemMcTBa BipOOpakeHi B poboTax
3apyODKHMX i BITUM3HSIHMX HayKoBLiB, cepea Hux: I. Ancodd, A. Crpi-
KAeHA, A. BopoHkoBa, B. Otenko Ta iH. HeaBaskaroun Ha AOBOAI BaroMui
HAYKOBUI1 BHECOK BITUM3HSIHMX i 3apyODKHMX HAyKOBLIB y PO3BUTOK Te-
Opil CTpaTerivHoro ympaBAiHHA, 3aAUIIAIOTHCS MAAOAOCAIAKEHVMH TH-
TaHHsI GOPMYBaHHs Ta peaAisalil KOHKYPEHTHMX CTpaTeriil BiTYM3HIHUX
oprasisarjii.

CyuyacHe BM3Hau€HHs KOHKYPEHTHOI cTparerii BaXXKo cpopmyaloBa-
TU OAHUM peudeHHsAM. barato aBTopUTeTHUX BUEHMX MTPOIIOHYBAAU BAAC-
He 0aueHHs 3MiCTy cTpaTerii, aAe IXHi BU3HAYEHHsI MAIOTh Pi3HUIT 3MICT.
I. Ancodd 3asHauaB, 1J0 KOHKYPEHTHA CTpaTerisi KOHLIEHTPYETbCA Ha
AlSIX Ta miAXopaX, sIKi MOB’sI3aHi i3 yrmpaBAiHHSAM Ta CIpsIMOBaHi Ha 3a-
OesmeyveHHs YCIILIHOI AISIABHOCTI B OAHIN criequdivuHin cdepi O6izHecy
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(cTpareriuniii 30Hi) [1]. Tommnicon i CTpikAeHA PO3YMiIOTh CTpATErilo KOH-
KYpeHLil sIK CTpaTerio KOMIaHil, 11jo0 MicTUTb B cobi mipaxoau Ao GizHecy
Ta iHiliaTMBY, 5IKi BOHa BUKOPUCTOBYE AASl 3aAYYEHHS KAIE€HTIB, BEACH-
HS1 KOHKYPEHTHOI 60poTbOU i yKpinAeHHs CBO€l mmosuuii Ha puHKY [4].
M. TlopTep AOTPUMYETLCS TOUKU 30Dy, 1[0 KOHKYPEHTHA CTparTeris Ie-
peabavae HacTymaAbHi 800 0OOPOHHI Ali, 5SIKi 3aCTOCOBYIOTHCSI 3 METOIHO
3aXMCTY MO3ULIL BiA I'SITU KOHKYPEHTHUX CHA [3].

OTXe, KOHKYPEHTHY CTpaTerilo MIATIPMEMCTBA MOKHA BU3HAYUTHU
SIK CTPATErivHO OPIEHTOBAHY AISIABHICTD, CIIPSIMOBAaHY Ha 3a0e3IeyeHHsI
KOHKYPEHTHOI M0o3MLii Ha PUHKY Ta MIATPUMKY AOBIOCTPOKOBMX KOHKY-
PEHTHMX IlepeBar y MeBHil cdepi AiTAbHOCTI.

A0 KOHKYpeHTHOI cTparerii BUCyBaeTbCs HU3Ka BUMOT':

P oO’epHaTy YIpaBAIHCBHKi, €KOAOTi4Hi, €KOHOMi4Hi, TEXHOAOTuHi,
TeXHIYHi 11 {HIIl aCIIeKTV PO3BUTKY 00’ €KTa YIIpaBAIHHS;

P AoMorTucs iHTerpauii YaCTUH KepOBaHOTO 00'€KTa;
P AOCSITHU CTPATErivHUX LiAel;

P BUKOPMCTOBYBATH IIiA Yac po3poOKM CTpaTeril HayKOBi AOCSITHEH-
Hs €KOHOMIKMU Ta iHIIMX HayK.

OAHak y HUHIIIHIX TinepAMHaAMIiYHMX YMOBAaX 30BHILITHbOTO CEpeA-
oBUIA (PYHKLIOHYBaHHS IATIPUEMCTB IePeAiK LIMX BUMOT € LIMPIINM,
TOMY BiH HOTpeOye AOMOBHEHHs. 30KpeMa, BOXAUBUMM BUMOTAMU AO
¢dbopMyBaHHsI KOHKYPEHTHOI CcTpareril, KpiM 3a3HaueHUX, MalOTb OyTU
TaKi:

P IIBMAKO pearyBaTy Ha 3MiHY eKOHOMIYHOI CUTYaLil BcepeAMHi Ta 3a

Me>KaMU MATIPUEMCTB;
> ypaxoByBaTu cepy AiSIABHOCTI, A€ AOCATa€TbCA IlepeBara;

P 3abesmneyyBaTy HasIBHICTb AOCTaTHIX MOXXAMBOCTEN y IIAIIPUEM-
CTBa BUTOTOBASATU KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHI ToBapn [2].

OCHOBHMMU BUMOTaMI AO KOHKYPEHTHOI CTpaTerii mANpueMcTBa
€ 3a0e3reyeHHs] BYACHOI MOro peakuii A0 HeCHPUSATAMBMX YMOB Ha-
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BKOAMIIIHbOTO CEPEAOBHIA Ta 3AATHICTb MIANPUEMCTBA BUTOTOBAATU
KOHKYPEHTHMII ToBap. SIKIo Lji ImpaBuAa He OYAYTb BUKOHYBATUCS, TO
KOHKYDEHTHA CTparerisg He OyAe mpaijoBaTy, BOHa OyAe MPOCTO Hemo-
TpiOHAa.

B ymoBax cyyacHOro pMHKOBOTO CepeAOBUILA MIATIPMEMCTBAM BaX-
KO BTPMMYBATV KOHKYPEHTHI M03ulii, OCKIAbKM aHAaAOTiYHMX MPOAYKTIB
i mocayr bararo, a cio>kuBay cTae Bce 6iAbll BUOArAMBUM. AAs HAlOiAbLI
[IOBHOTO aHaAi3y HEOOXiAHO PpO3rAsSIHYTM HaumolupeHimi, BUBipeHi
MPAaKTUKOIO i1 LIMPOKO OCBITA€HI B AiTepaTypi KOHKYpeHTHi cTparerii 6i3-
HeCY, sKi Ha3MBaWTbCs 0a3uCHUMM, 800 €TAAOHHUMMU. AMepPUKAHCHKUI
HaykoBelb M. TToprep y npatii [3] BuokpemAloe Tpyu 6a30Bi KOHKYpeHTHi
cTparerii:

» cTparerisi mepeBaru HO BUTpaTaXx. BUKOPUCTOBYIOUM LI}0 KOH-
KYpeHTHy cTpaTerito, ¢ipmMa Opi€eHTYyeTbCSI Ha MAaCOBUII PUHOK,
OCKIABK/ MacOBe BMPOOHMLTBO AO3BOASIE 3MEHIINTY MUTOMI BU-
TpaTy, BiATIOBiAHO, BCTAHOBUTY HU3bKi LiiHu. [lepeBaroio BUKOpUC-
TaHHSI TAaKOI CTpaTerii € MOKAMBICTb OTpUMAaTH OiABIINIT TPUOYTOK
MIOPiBHSIHO 3 KOHKYPEeHTaMM, OllepaT/BHe pearyBaHHs Ha 3MiHY CO-
6iBapToCTi.

» crparteris audepenuianii. BukopucTtosyroun ii, pipma opieHTyeThb-
Cs1 Ha MAaCOBUI PMHOK, ITPOTIOHYIOUM BiAMiHHMII Bip iCHy0490TO Ha
puHKY ToBap. TyT 60poTbba Ha pUHKY HabyBae XxapaKkTepy HeLjiHO-
BOI KOHKYPEHIJil, OCKIAbKM Yy TOBapi CIO>XMBauyi LiiHyIOTb /10TO YHi-
KaAbHI XapaKTepUCTUKU, AU3alH, HAAIVHICTD TOILIO.

» crpareris KoHueHTpauil. ITpu 111/ KOHKypeHTHiil cTpaTerii KOMIaHis
opieHTyeTbCs Ha crieuudiuHIl CETMEHT PUHKY, BUKOPUCTOBYIOUM
HU3bKI LjiHM a00 yHiKaAbHi XapaKTepUCTUKM ToBapy. Bukopucro-
BYIOUM ILII0 CTpaTerilo, HaBiTb HeBeAuka ¢ipma Moxe OyTM mpu-
OyTKOBOIO, KOHLIEHTPYIOUMCh Ha SKili-HeOYAb OAHINT KOHKYPEHTHil
HillM, SIKIO BOHA MA€ B PO3MOPSIAKEHHI YHIKaABHY MPOAYKLi0 260
KOPUCTYIOUMCh IlepeBaraMy IO BUTPATax, X04a i ii 4yacTKa pUHKY
OyA€e HE3HAYHOIO.
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Po3pobKka KOHKYpeHTHOI cTpaTeril 30BHIIIHPOEKOHOMIYHOI AisiAb-
HOCTI MIATIpMEMCTBA 0e3M0CEPEAHBO 3AAEXKUTD BiA ONTUMAABHO CIIAQ-
HOBAHOI Ta OpraHizoBaHOi poOOTHU I[OAO BUXOAY Ha iHO3€MHI PUHKY, 110
3AIICHIOETBCS 32 AOTIOMOTIOIO MEBHNUX eTalliB, Ha KOKHOMY 3 SIKUX BUpi-
LIYIOTbCSI KOHKPETHI 3aBAAHHSL.

MiKHapOAHY KOHKYPEHTHY CTpaTeTilo MAIPUEMCTBA PO3MIOYMHAIOTDh
¢dbopmyBaTu 3i BCTaHOBAEHHsI Micil a00 3 aHaAi3yBaHHsI CTaHy MAPUEM-
CTBa.

ITpomixHi eTanmu mepepbavyaloTh: YTOYHEHHs LiAel cTparerii, aHa-
Ai3 cepepOBMIA AISIABHOCTI MIAIIPUEMCTBA, PO3POOAEHHS AEKiABKOX
BapiaHTIiB cTpareril, AeTaAisaliilo CTpaTeriyHMX 3aBAAHb, PO3PAXYHOK
¢hiHaHCOBO-eKOHOMIUHMX TOKa3HUKIB TOLIO.

3aBeplaAbHUM €TarioM € BUOip cTparerii, il BPOBAAYKEHHsI, KOHTP-
OAb 3a peaais3alji€lo CcTparerii, OLIIHIOBaHH: Pe3yAbTATiB KOHKYPEHTHOI
cTparterii mANPUEMCTBA HAa 30BHIIIHbOMY PUHKY.

TakyM 4MHOM, KOHKYPEHTHA CTpaTerisl — Lie KOMIIAEKC Aill, fAKi cIIpsi-
MOBaHi Ha 3a0e3nedyeHHs CTIMIKMX MO3MLM MIAIPMEMCTBA HAa PUHKY,
OTPMMAHHS i MIATPUMKY AOBIOCTPOKOBMX KOHKYPEHTHUMX IlepeBar y Ai-
SIADHOCTI MATIPMEMCTBA.

YpaxoByloun Te, IO KiABKICTb NMPOAYKILii, Ky BUTOTOBASIOTb, IO-
CTIiIHO 3POCTAE i, SIK HACAIAOK, 3pOCTa€ KOHKYPEHLisl, po3p0o0Ka KOHKY-
PEHTHOI CTpaTerii € AOCUTD aKTYaAbHOIO AASI KOJKHOTO IMAIIPUEMLIA.

Y cy4acHUX yMOBaX CTparerist MbKHapOAHOI KOHKYPeHLiii 000B’s13K0BO
[TOBMHHA T'YPTYBaTMCS Ha iCHYI04MX pecypcax i 6yTu crpsiMoBaHa Ha AO-
CSATHEHHS LjiAi (LiAer1), BpaxoByIOUM Y LIbOMY CEPEAOBHIIIE, B IKOMY Ale€
KOHKPETHUII Cy0'€KT KOHKYPeHLIii.
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