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УДК 336.71                                                             
 

ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ БАНКІВ 
УКРАЇНИ НА ОСНОВІ СИСТЕМИ ФІНАНСОВОГО ПЛАНУВАННЯ 

 
О. Колодізєв, С. Киркач 

 
Харківський національний економічний університет 

 
Розглянуто сутність поняття «система фінансового планування банку» і на підставі аналізу 

літературних джерел конкретизовано її елементи. Досліджено вплив зовнішніх та внутрішніх факторів на 
діяльність банків на основі методу оцінювання парних коефіцієнтів кореляції та економіко-математичної 
лінійної моделі. 

Ключові слова: система фінансового планування, фактори зовнішнього та внутрішнього впливу, метод 
оцінювання парних коефіцієнтів кореляції, економіко-математична лінійна модель. 

 
В умовах трансформаційних змін в економіці країни та її стійкого, динамічного розвитку на 

принципах ринкових відносин зростає роль і значення системи фінансового планування банку. 
Проблема управління фінансами є однією із головних в загальній системі фінансового 
менеджменту банків. Але, як свідчить практика реалізації сучасних фінансових відносин, 
ефективність управління вітчизняними фінансами є недостатньою. Сьогодні в загальній системі 
менеджменту не існує єдиної загальноприйнятої системи фінансового планування. Кожний банк 
здійснює фінансове планування на основі формування власного індивідуального сприйняття реалій 
сьогодення. Таким чином, є актуальною необхідність переосмислення існуючих теоретичних 
підходів щодо удосконалення системи фінансового планування банку, широке практичне 
використання яких дасть змогу банкам України підвищити ефективність своєї діяльності. 

Дослідженню економічної сутності системи фінансового планування банку та її елементів 
присвячені праці зарубіжних та вітчизняних вчених-економістів, таких як: І.Т. Балабанова [2],  
О.В. Васюренко [39], О.А. Криклій [3], Н.Г. Маслак [3], О.М. Пожар [3], І.А. Бланк [6], 
І.М. Вахович [8], О.М. Калініченко [16], О.В. Кравченко [20,21], С.М. Лаптєв [22] та інші. 

Але, незважаючи на чисельну кількість робіт, на сьогодні залишається відсутнім єдиний 
підхід щодо визначення поняття «система фінансового планування банку» та конкретизації її 
елементів. 

Метою статті є комплексне дослідження системи фінансового планування в банку. 
Отже, фінансове планування банку – це сфера управлінської діяльності вищого керівництва 

щодо розробки системи фінансових планів для забезпечення механізму перетворення цілей, 
завдань, заходів банку у конкретну систему абсолютних та відносних показників і нормативів з 
метою забезпечення розвитку банку необхідними фінансовими ресурсами, і, як наслідок, – 
реалізації стратегії розвитку, підвищення ефективності діяльності та забезпечення необхідного 
рівня конкурентоспроможності. 

З позиції системного підходу фінансове планування банку можна розглядати як складну 
систему взаємопов’язаних елементів, що утворюють цілісність. Система фінансового планування 
складається з багатьох елементів – підсистем (об’єктів, суб’єктів, принципів, мети, завдань, 
функцій, інструментів, стадій (етапів), методів, продуктів), які мають свою мету, розташовуються 
за певними принципами, визначаються та складаються за допомогою певних методів. Отже, 
система фінансового планування банку є досить складною.  

Необхідно розглянути більш детально склад кожної підсистеми системи фінансового 
планування банку (табл. 1). 
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Таблиця 1 
Конкретизація елементів підсистем системи фінансового планування банку 

Елемент 
системи 

Конкретизація елементів підсистем системи фінансового планування банку 

1 2 

об’єкти 
[2], 
[3], 

[17, c. 226], 
[22, с. 21] 

1) активи і пасиви; 
2) портфель банківських послуг і пов’язані з ними доходи і витрати; 
3) клієнт; 
4) бюджет банку та його структурних підрозділів; 
5) банківські операції; 
6) господарські засоби та джерела їх утворення. 

суб’єкти 
[29, c. 359], 

[23] 

1) органи управління банком у складі його власників, керівників, уповноважених, а також зацікавлених 
осіб; 
2) органи державної влади; 
3) персонал та функціональні служби банку; 
4) спеціальні інформаційні служби; 
5) зовнішні учасники, що забезпечують і спрямовують діяльність банку; 
6) держава, банки, підприємства, організації, установи, компанії тощо. 

принципи 
[8, с. 36], 

[2] 

1) системності; 
2) координації планів; 
3) безперервності; 
4) гнучкості; 
5) точності; 
6) мінімізації процентних ризиків; 
7) збалансованості ризиків; 
8) урахування кон’юнктури ринку; 
9) уніфікація звітності;  

 10) забезпечення відповідного рівня ліквідності; 
11) забезпечення відповідного рівня рентабельності; 
12)  розукрупнення об’єктів (бюджетів центрів фінансової відповідальності) до рівня бюджетів внутрішнього 
структурного підрозділу банку, конкретного банківського продукту і окремого клієнта. 

мета 
[3], 

[8, с. 34], 
[22, с. 193-194], 
[26, с. 87, 92], 

[21, с. 23], 
[28, с. 13] 

1) визначення та конкретизація фінансових умов функціонування на основі розробки, узгодження та 
затвердження системи взаємопов’язаних фінансових планів для забезпечення відтворювального процесу 
відповідними за обсягом та структурою фінансовими ресурсами; 
2) забезпечення розвитку банку необхідними фінансовими ресурсами і підвищення ефективності його 
фінансової діяльності в майбутньому періоді; 
3)  інтегрування, координація та спрямування діяльності різних служб і підрозділів банку на досягнення; 
4) забезпечення економічного розвитку банку, підвищення ефективності активів, збільшення доходів і 
зростання ринкової вартості акцій; 
5) забезпечення відповідності між рішеннями, що приймаються в даний період, і прогнозами розвитку в 
майбутньому; 
6) досягнення стратегічних і тактичних цілей. 

завдання 
[6, с. 102-103], 

[8, с. 35-36], 
[17, с. 226-227], 

[20], 
[21, с. 23-24], 

[23, с. 32] 
 

1) визначення конкретних фінансових показників для досягнення стратегічних цілей і тактичних завдань 
банку; 
2) чітке бачення проблем і перешкод, що виникають у міру перетворення в життя стратегії і тактики 
банку; 
3) вироблення нових тактичних шляхів для досягнення стратегічних цілей; 
4) ефективне оперативне планування; 
5) координацію, кооперацію і комунікації; 
6) створення основ для оцінки і контролю виконання; 
7) усвідомлення витрат на діяльність банку; 
8) кількісне обґрунтування планів підрозділів банку; 
9) мотивацію працівників через орієнтацію на досягнення цілей банку; 
10) виконання вимог нормативних документів і контрактів; 
11) визначення стратегічних цілей розвитку банківської установи та їх наступна конкретизація в процесі 
формування стратегічних, поточних та оперативних фінансових планів; 
12) визначення напрямів ефективного вкладення капіталу, оцінка ефективності його використання; 
13) пошук ефективних джерел формування фінансових ресурсів і обґрунтування напрямків їхнього 
використання; 
14) здійснення контролю за формуванням і використанням грошових коштів, за фінансовим станом, 
платоспроможністю та ліквідністю банківської установи;  
15) налагодження раціональних фінансових співвідношень банку з бюджетом, банківськими установами; 
16) досягнення збалансованості фінансових показників з основними показниками діяльності, у тому 
числі розрахунок обсягів додаткового фінансування, виявлення можливих резервів, планування доходів 
та видатків банку у довгостроковій, середньо-  та  короткостроковій перспективі; 
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Продовження табл. 1 
1 2 
 17) розробку та узгодження фінансової моделі банку; 

18) формування прогнозного балансу ресурсів і вкладень, розрахунок прогнозних фінансових 
результатів, складання плану руху капіталу, плану банківських операцій, плану розробки та 
впровадження нових банківських продуктів і послуг; 
19) формування бюджетів банку; 
20) встановлення лімітів витрат на утримання банку, визначення мінімальної, достатньої маржі 
та дохідної частини бюджету, розрахунок податкових платежів і обов’язкових відрахувань; 
21) розрахунок прогнозних показників і нормативів; 
22) визначення цілей розвитку банку та конкретних шляхів їх реалізації на різних рівнях 
деталізації та часових відрізках його діяльності. 

функції 
[39, с. 35-36], 

[8], 
[6, с. 18], 
[2, с. 43], 

[41, с. 307], 
[25, с. 10], 
[34, с. 7], 
[18, с. 34] 

1) визначення генеральних напрямів та пріоритетів перспективного розвитку банку, його 
локальних цілей та завдань; 
2) розроблення банківських продуктів, що мають попит на ринку і потрібні клієнтам банку; 
узгодження конкретних планів, що розробляються для вирішення стратегічних завдань і 
впровадження перспективних банківських послуг, з досягнутим потенціалом і структурними 
обмеженнями на операції банку; 
3) визначення шляхів досягнення оптимальних фінансових результатів при обмеженні 
сукупного рівня ризику банку; 
4) уточнення і коригування перспективних планових показників з урахуванням внутрішніх і 
зовнішніх умов, що змінюються; 
5) узгодження поточних рішень про проведення конкретних операцій банку з метою підтримки 
його поточної ліквідності і платоспроможності; 
6) здійснення структуризації організації і планування персоналу, які зобов’язані визначити 
систему повноважень і відповідальності за виконання планових показників, забезпечити 
оперативну взаємодію підрозділів банку в процесі виконання плану і сформувати вимоги до 
персоналу необхідної кваліфікації для вирішення перспективних і поточних завдань банку; 
7) планування та прогнозування; 
8) розподільча; 
9) контрольна; 
10) регулювання; 
11) аналіз; 
12) облік; 
13) організаційна; 
14) стимулювання і мотивація; 
15) забезпечувальна; 
16) стабілізаційна; 
17) цілевстановлення.  

інструменти 
[8], 

[40, c. 425] 

1) фінансовий план; 
2) бюджетування. 

стадії (етапи) 
[3], 

[23, с. 34], 
[6, с. 103–107], 

[8, с. 7–8], 
[25, с. 86] 

1) аналіз мікро- та макросередовища банку (виявлення позиції банку на 
ринку, визначення слабких і сильних сторін його діяльності), звіту про виконання фінансового 
плану; 
2) встановлення бажаних напрямів та орієнтирів своєї діяльності: бачення, місію, комплекс 
цілей; 
3) формулювання способів досягнення поставлених завдань шляхом їх конкретизації; 
4) складання проекту фінансового плану; 
5) розгляд проекту фінансового плану;  
6) затвердження фінансового плану; 
7) моніторинг виконання фінансового плану і контролю за якістю процесу планування, 
здійснення необхідного коригування. 

методи  
[8, с. 8-9], 
[16, с. 8], 

[17, с. 227-228], 
[23, с. 33] 

1) розрахунково-аналітичний; 
2) нормативний;  
3) балансовий 
4) оптимізації планових рішень; 
5) економіко-математичного моделювання; 
6) економічного аналізу з використанням фінансових ресурсів за минулий період; 
7) коефіцієнтний; 
8) дисконтованих грошових потоків; 
9) багатоваріантності (сценаріїв); 
10) прогнозний; 
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Продовження табл. 1 
1 2 
  11) break-down (згори-вниз); 

12) build-up (знизу-вгору); 
13) комбінований; 
14) «проти течії». 

продукти 
[6, с. 103], 
[17, с. 228], 

[18, с. 64–65], 
[20], 

[23, с. 31–32]  

1) фінансова модель і план банківських операцій; 
2) бюджет банку і бюджети структурних підрозділів; 
3) розрахунок прогнозних показників; 
4) визначення цільових значень параметрів системи (банку); 
5) побудова прогнозного балансу; 
6) складання плану організаційних заходів і визначення відповідальних за їх виконання. 

 
Таким чином, визначивши склад кожної з підсистем, отримаємо систему фінансового 

планування банку (рис. 1.). 
Система фінансового планування банку складається з двох головних підсистем, а саме – 

суб’єктів (керуюча) та об’єктів (керована). Необхідно відмітити, що ці дві підсистеми можуть 
впливати одна на одну лише через підсистему етапів, яка, у свою чергу, реалізується за допомогою 
підсистеми інструментів та підсистеми методів фінансового планування, для досягнення 
поставленої мети банку протягом певного проміжку часу.  

Окрім головних підсистем є й другорядні. Наприклад, підсистема об’єктів включає 
підсистему продуктів, а підсистема суб’єктів – підсистему завдань, підсистему принципів, 
підсистему функцій, які є рівнозначними, взаємозалежними та взаємно впливають одна на одну. 

Доцільно розглянути існуючі у системі фінансового планування банку зв’язки між 
підсистемами, а саме зв’язки першого, другого та третього рівнів. Всі типи зв’язків належать до 
зв’язків внутрішньої системи, тобто діють у рамках однієї системи. Зв’язки першого рівня – є 
функціонально необхідними один для одного. Вони є прямими зв’язками. Зв’язки другого рівня – 
додаткові, але вони забезпечують функціонування головного контуру системи, тобто взаємодію 
між суб’єктом та об’єктом системи. Вони є зворотними та здійснюються на основі впливу вихідної 
величини підсистеми на вхід цієї підсистеми, й коригувальними – забезпечують внесення змін у 
реалізацію міжпідсистемних зв’язків системи фінансового планування, дозволяють усунути 
відхилення, що виникли в процесі функціонування системи, і адаптувати існуючу систему 
фінансового планування банку щодо ситуації. Зв’язки третього рівня не є функціонально 
необхідними, але вони створюють умови для ефективної реалізації зв’язків першого та другого 
рівнів. Вони можуть бути як прямі, так і зворотні. 

Система фінансового планування банку діє під впливом підсистем законодавчо-
нормативного та інформаційного забезпечення, а також з урахуванням зовнішнього та 
внутрішнього середовища. Виділення зовнішнього середовища є необхідним, оскільки банк не 
може прямо впливати на зовнішні фактори, а лише може зменшити рівень впливу, 
пристосовуючись до визначених умов.  

Доцільним є більш детальний розгляд факторів зовнішнього та внутрішнього середовища, які 
безпосередньо впливають на діяльність банку, і, зокрема, на систему фінансового планування. На 
основі проведення аналізу літературних джерел [4, с. 127; 36; 10, с. 29-31; 11, с. 261; 24; 19; 9; 30; 
14, с. 153; 31, с. 47; 38, с. 20; 5, с. 99; 37, с. 12-14; 7, с. 84; 12, с. 111; 35; 15, с. 11; 1, с. 44; 42; 32,  
с. 143, 155-158, 186], методу оцінювання парних коефіцієнтів кореляції та кластерного аналізу (для 
вибору банків), отримали наступні кількісні фактори зовнішнього впливу, а саме: рівень інфляції, 
доходи населення, частка безнадійних кредитів у загальних активах банківської системи,частка 
проблемних активів банків у ВВП, динаміка експорту та динаміка імпорту. А також внутрішнього 
впливу: кредити та заборгованість клієнтів, зобов’язання, норматив адекватності основного 
капіталу, рентабельність активів, норматив платоспроможності та співвідношення доходів і витрат 
банку – для банків ПАТ»БАНК»ГРАНТ» та ПАТ «РЕАЛ БАНК» й активи, власний капітал, 
норматив адекватності основного капіталу, норматив миттєвої ліквідності, норматив 
платоспроможності та співвідношення доходів і витрат банку – для ПАТ «МЕГАБАНК». 
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Застосувавши у пакеті STATISTICA 8.0 інструмент MULTIPLE REGRESSION будуємо 
лінійну економічну модель для кожного обраного банку (табл. 2, табл. 3). 

Таблиця 2 
Модель впливу зовнішніх факторів на фінансовий результат діяльності банків у 2006–2010 рр. [47,43] 

Банк Економіко-математична лінійна модель 
ПАТ «МЕГАБАНК» Y = – 0,54748 Х1 – 3,73956 Х3 + 3,28426 Х4 + 5,42930 Х6 

ПАТ»БАНК»ГРАНТ» Y = 2,36462 Х5 – 1,47375 Х6 
ПАТ «РЕАЛ БАНК» Y = – 2,20341 Х5 + 3,10369 Х6 

 

де Х1 – рівень інфляції; Х3 – частка безнадійних кредитів у загальних активах банківської системи; Х4 – частка 
проблемних активів банків у ВВП; Х5 – динаміка експорту; Х6 – динаміка імпорту. 
 

Слід зазначити, що, вплив зовнішніх факторів на діяльність банків, однієї групи згідно 
кластерного аналізу, є різним. Такий нерівнозначний вплив свідчить про те, що банки мають різні 
пріоритетні напрямки своєї діяльності та розвитку, різний рівень стійкості й стабільності, різний 
період функціонування на фінансовому ринку країни тощо 

Отже, нерівнозначний вплив зовнішніх факторів залежить загалом від внутрішнього 
середовища банку: стратегічної мети банку, його спеціалізації на ринку фінансових послуг та 
внутрішньої політики. 

Таблиця 3 
Модель впливу внутрішніх факторів на фінансовий результат діяльності банків у 2006–2010 рр. [45,46,44] 

Банк Економіко-математична лінійна модель 
ПАТ «МЕГАБАНК» Y = 2,44366 Х1 – 2,16122 Х2 + 0,83082 Х5 + 0,72624 Х6 

ПАТ»БАНК»ГРАНТ» Y = 0,468037 Х4 
ПАТ «РЕАЛ БАНК» Y = 0,860651 Х1

,  

де Х1 – активи; Х1
,
 – кредити та заборгованість клієнтів; Х2 – власний капітал; Х4 – рентабельність активів; Х5 – норматив 

платоспроможності; Х6 – співвідношення доходів і витрат банку. 

Отже, внутрішні фактори впливу на діяльність банків, як і зовнішні, мають різний вплив. 
Відмінність обумовлена характером та об’ємом операцій банків, їх клієнтурою, розгалуженістю 
філіальної мережі, виконанням банками нормативів НБУ, відношенням з властями і бізнесом, 
відношенням до банків з боку приватних вкладників, доступністю до інструментів управління 
фінансовими ризиками, здібностями привертати ресурси на зовнішньому ринку тощо. 

Таким чином, моделювання сценаріїв розвитку бізнес-процесів банківського сектору не може 
обмежуватися сукупними агрегатами банківської системи на макрорівні, а вимагає розробки 
мікромоделей, що будуть враховувати особливості функціонування кожного окремого банку. 

Узагальнення результатів дослідження дозволяє зробити висновок, що систему фінансового 
планування банку необхідно розглядати у якості сукупності двох головних підсистем: суб’єктів і 
об’єктів, які взаємодіють через підсистему етапів, а також другорядних підсистем: завдань, 
принципів, функцій, інструментів, методів, продуктів, які сприяють ефективній реалізації процесу 
фінансового планування банку. Взаємодія між підсистемами сприяє досягненню головної мети 
діяльності банку, а саме: забезпечення економічного розвитку необхідними за обсягом і 
структурою фінансовими ресурсами, підвищення ефективності фінансової діяльності в 
майбутньому та забезпечення належного рівня конкурентоспроможності. 

Результат системного підходу до розуміння поняття «фінансове планування банку» має не 
тільки теоретичне, але й практичне значення оскільки дає можливість чітко розмежувати дії кожної 
з підсистем фінансового планування та скоординувати й спрямувати діяльність всіх служб і 
підрозділів банку на досягнення його цілей. 

Саме створення системи фінансового планування з врахуванням специфіки двох підсистем 
забезпечить банкам їх ефективне функціонування на фінансовому ринку країни з урахуванням 
впливу факторів зовнішнього та внутрішнього середовища. Крім того на макрорівні це дасть 
можливість за рахунок впровадження інструментів управління сприяти підвищенню готовності до 
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динамічних змін ринкової ситуації та формуванню цілей і напрямків діяльності банку з 
урахуванням цих змін. 
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AN INCREASE OF EFFICIENCY OF FUNCTIONING OF BANKS OF 
UKRAINE IS ON BASIS OF SYSTEM OF FINANCIAL PLANNING 

 
|O. Kolodizev, S. Kyrkatch 
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The essence of the concept of «system of financial planning of bank» is considered in this article 

and the items on the basis of analysis of the literature are specified. The influence of external and internal 
factors for banking activities based on the evaluation method of paired correlation coefficients and 
economic-mathematical linear model are studied.      

Key words: system of the financial planning, factors of external and internal influence, method of 
evaluation of pair coefficients of correlation, еconomic-mathematics linear model. 
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Рассмотрена сущность понятия «система финансового планирования банка» и на основании анализа 
литературных источников конкретизированы ее элементы. Исследовано влияние внешних и внутренних 
факторов на деятельность банков на основе метода оценки парных коэффициентов корреляции и экономико-
математической линейной модели. 

Ключевые слова: система финансового планирования, факторы внешнего и внутреннего влияния, 
метод оценивания парных коэффициентов корреляции, экономико-математическая линейная модель. 
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