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Стаття присвячена проблемі розвитку трансверсальних компетентностей у сучасному суспільстві. 
Виявлено, що головним завданням освіти є адаптація до змін і забезпечення роботодавців спеціаліста-
ми, які зможуть успішно справитися з будь-якими труднощами сучасності. Необхідність виокремлен-
ня низки міждисциплінарних компетентностей, що забезпечують трансфер навчання та відповідають 
вимогам ХХІ століття, визначає актуальність дослідження. Мета статті полягає у виявленні передумов 
для формування трансверсальних компетентностей у суспільстві. Методологічний складник дослі-
дження базується на комплексі теоретичних методів, таких як аналіз, обґрунтування й узагальнення 
наукової літератури, порівняння теоретичного матеріалу, метод систематизації отриманих результатів. 
Визначено, що сучасний освітній процес ґрунтується на засадах суспільства сталого розвитку, головна 
мета якого є задовольнити потреби сучасності, не ставлячи під загрозу потреби майбутніх поколінь. 
Концепція освіти для сталого розвитку є принципово новим поглядом на освіту, що ґрунтується на спів-
відношенні соціально-економічного добробуту з культурними та освітніми традиціями й позитивним 
ставленням до навколишнього середовища. Щоб сформувати підготовчу систему майбутніх фахівців, 
виявлено теоретико-методичні підходи, що є актуальними сьогодні. Відповідно до висвітлених аспектів 
розвитку суспільства, виокремлено синергетичний підхід, системний, діяльнісний і компетентнісний.

Наголошено, що необхідність імплементації трансверсальних компетентностей в освітній про-
цес визначається тим, що вони відповідають швидкому темпу зростання соціально-економічних змін 
у суспільстві, які можна спостерігати глобально. Відзначено характерні риси трансверсальних компе-
тентностей, які необхідні для їх формування в суспільстві. Доведено, що фахівець, який володіє тран-
сверсальними компетентностями, є спеціалістом інноваційного типу, який може легко пристосуватися 
до будь-якого виробничого середовища й адаптуватися до змін суспільства. Відповідно до отриманих 
результатів, виявлено, що передумовами формування трансверсальних компетентностей у суспіль-
стві базуються на принципах постмодернізму в освіті та засадах суспільства сталого розвитку. Серед 
основних передумов – постмодерністська освіта, навчання протягом усього життя, вимоги суспільства 
сталого розвитку й соціально-економічні зміни ХХІ століття, що формують нову парадигму навчан-
ня. Перспектива дослідження полягає в подальшому використанні теоретичних знань для проведення 
емпіричного дослідження, пов’язаного зі створенням моделі формування трансверсальних компетент-
ностей у майбутніх менеджерів.

Ключові слова: трансверсальність, постмодернізм в освіті, суспільство сталого розвитку, тран-
сверсальні компетентності, уміння й навички.
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The article is dedicated to the problem of transversal competence development in modern society. It is 
defined that the main task of education is an adaptation to changes and providing employers with specialists 
who can easily face any challenges of modern society. The relevance of the research can be understood by 
the necessity to select a set of cross-disciplinary competences that provide transfer of learning and insurance 
that they comply with demands of the 21st century. Purpose of the study is to distinguish factors of transversal 
competences formation in society. Methodological part of the research consists of the set of theoretical 
methods such as analysis, synthesis, generalization and comparison of scientific literature and systematization 
of received results. The article emphasizes on the claim that modern process of education is founded on 
the ideas of sustainable society purpose of which is to appease to the society needs without jeopardizing needs 
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of the future generations. Concept of education for sustainable development is essentially new way of world 
view that exists on the balance between social and economic prosperity with cultural and educational traditions 
with positive impact on environment. In order to form a training system of future specialists, theoretical 
and methodological approaches have been identified that are relevant today. In accordance with the highlighted 
aspects of the development of society, are distinguished such approaches as: synergetic approach, systemic one 
, activity and competence aproach .It is underlined that the necessity of transversal competence implementation 
into the educational process is defined by the correspondence with rapid growth of social and economic changes 
in the society that can be observed globally. Main peculiarities of transversal competences that are necessary 
for their formation in a society are pointed out. It is proved that the person who poses transversal competences 
is a specialist of innovative character that can easily adapt to any work sphere and any changes in the society. 
According to the received results, it is found out that factors for transversal competences formation in society 
are based on the principles of postmodern education and peculiarities of the sustainable society. Among main 
factors we can point out postmodern education, long live learning, directives of sustainable society and social 
and economic changes of the 21st century that form new paradigm of education. Future studies can be continued 
by applying theoretical knowledge in empirical research connected with the creating the model of transversal 
competence formation.

Key words: transversality, postmodernism in education, sustainable society development, transversal com-
petences, skills and abilities.

Вступ
Сучасний стан суспільства й загалом 

світу характеризується процесами глобалі-
зації та модернізації. Соціально-економічні 
зміни, такі як соціальна рівність, швид-
козмінний технічний прогрес, економічне 
зростання, сталий розвиток і збереження 
довкілля, змушують людство адаптуватися 
для подальшого існування. Щоб вижити 
та процвітати в цьому конкурентному, 
швидкозмінному й технологічно-орієнтова-
ному світі, необхідно оволодіти трансвер-
сальними компетентностями, що стануть 
основними для будь-якої спеціальності.

Головним завданням освіти є адаптація 
до змін і забезпечення роботодавців спеці-
алістами, які зможуть успішно справитися 
з будь-якими труднощами сучасності (ЮНЕ-
СКО, 2018). Потреба у виокремленні низки 
міждисциплінарних компетентностей, що 
забезпечують трансфер навчання та від-
повідають вимогам ХХІ століття, визначає 
актуальність дослідження.

Мета статті полягає у виявленні пере-
думов для формування тренсверсальних 
компетентностей у суспільстві.

1. Теоретичне обґрунтування про-
блеми

Питання формування трансверсальних 
навичок постає саме зараз у період зміни 
парадигми освіти. Сучасні науковці ствер-
джують, що нині в освіті період постмодер-
нізму. Проблемою освіти постмодернізму 
займаються багато зарубіжних і вітчизняних 
дослідників: Лінда Ніколсон, Дженет Міл-
лер, Жан Ф. Ліотард, Деніел Белл, Вален-
тина Фурсова, Олександр Петров, Тетяна 
Подольська, Леонід Ваховський, Оксана 
Мілова, Ірина Утюж, Юрій Бєлов та ін.

Освіті сталого розвитку присвячені дослі-
дження Стефана Стерлінга, Степанека Лок-
харта й Алекса Форбса; наукові праці Аліни 
Костін і Даніели Магдалени Будіу ґрун-

туються на вивченні розвитку трансвер-
сальних компетентностей згідно з вимо-
гами сучасної економіки; період освіти 
постмодернізму розкривають праці Джона 
Мілкена, Ніколаса Бурбулеса, Дейва Хіла, 
Глена Ріковські; освіта сталого розвитку на 
вітчизняному просторі є предметом дослі-
джень Тамари Петкевич та Ольги Висоцької, 
а Людмила Горбунова досліджує філософ-
ський аспект формування трансверсальних 
компетентностей. Незважаючи на значну 
кількість науково-педагогічних зарубіжних 
досліджень, проблема формування тран-
сверсальних компетентностей у сучасному 
суспільстві не знайшла належного висвіт-
лення у вітчизняних працях.

2. Методологія та методи
Методологічна основа дослідження ґрун-

тується на комплексі теоретичних методів, 
а саме: аналіз, обґрунтування й узагаль-
нення наукової літератури, порівняння тео-
ретичного матеріалу, метод систематизації 
отриманих результатів.

3. Результати та дискусії
Стрімкий розвиток науки й техніки 

ХХІ століття став для науковців справж-
нім викликом з боку як науки, так й освіти. 
Необхідно було швидко знайти пояснення 
цьому процесу, що відображено у філосо-
фії постмодернізму. Філософія постмодер-
нізму в освіті саме пояснює ці зміни та інно-
вації, що відбуваються сьогодні.

Постмодерністська течія в освіті акцен-
тує свою увагу на невідповідності освіти 
між об’єктивними процесами розвитку нау-
кового пізнання та процесами диференці-
ації знання у зв’язку з появою нових знань 
і технологій.

Навчитися співіснувати та працювати як 
один механізм задля успішного й процвіта-
ючого майбутнього, використовуючи різні 
сфери життя, є головним завданням сучас-
ного суспільства (ОЕСР, 2009).
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Одним із елементів постмодерну 
є рівень, що зростає, усвідомлення ради-
кального різноманіття й потенційної непо-
єднуваності різних культурних форм життя, 
що підтримують індивіди. Мається на увазі 
не збільшення кількості таких відмінностей, 
а власне підвищена чутливість до цих змін. 
У сучасному світі засоби масової інфор-
мації, мобільність і нові форми комуніка-
ції наблизили один до одного різноманітні 
форми культур. Природа багатьох глобаль-
них, політичних та економічних взаємоза-
лежностей полягає в тому, щоб отримати 
взаємозв’язок між конфліктними переко-
наннями та цінностями (Бурбулес, 2009).

Сучасний освітній процес базується 
на засадах суспільства сталого роз-
витку, головна мета якого – задовольнити 
потреби сучасності, не ставлячи під загрозу 
потреби майбутніх поколінь. Концепція 
освіти для сталого розвитку є принципово 
новим поглядом на освіту, що ґрунтується 
на співвідношенні соціально-економічного 
благополуччя з культурними та освітніми 
традиціями й позитивним ставленням до 
навколишнього середовища. Вихід за межі 
набутих професійних знань і навичок є про-
відним завданням освіти третього тисячо-
ліття (ЮНЕСКО, 2018).

Як зазначають О. Старожко, В. Крижко 
та В. Жигир, освіті сталого розвитку при-
таманні зміни в становленні нового складу 
мислення особистості, за якого всі соці-
ально-економічні й соціально-екологічні 
процеси розглядаються з урахуванням 
принципів суспільства сталого розвитку 
(Сторожко, 2020: 194).

Ольга Висоцька наголошує, що сталий 
розвиток – це стратегія соціоприродного 
розвитку, який забезпечує виживання й без-
перервний прогрес суспільства та не руй-
нує навколишнє середовище. Науковець 
підкреслює, що нова стратегія передбачає 
з’єднання економічної, екологічної та соці-
альної сфер діяльності (Висоцька, 2011: 10).

Пріоритетний напрям сталого розвитку 
полягає в оптимізації процесів життєді-
яльності людства як в природному забез-
печенні середовища, так і в позитивному 
відношенні в суспільстві. Глобалізація 
та модернізація створюють різноманітний 
і взаємопов’язаний світ. Щоб пристосува-
тися та функціонувати в сучасному суспіль-
стві, індивіду необхідно оволодіти новими 
технологіями й опрацювати значну кількість 
інформації. Також людей спіткають колек-
тивні виклики для суспільства загалом, такі 
як баланс між економічним зростанням 
та екологічною стійкістю, між багатством 
і соціальною рівністю. У таких контекстах 

компетентності, якими має оволодіти сус-
пільство, щоб досягти своєї мети, мають 
бути більш складними, ніж просто відто-
чити певні вузькоспеціалізовані навички 
(ОЕСР, 2009).

Щоб сформувати підготовчу систему 
майбутніх фахівців, потрібно також виявити 
теоретико-методичні підходи, що є акту-
альними сьогодні. Відповідно до висвітле-
них аспектів розвитку суспільства, можна 
виділити синергетичний підхід, системний, 
діяльнісний і компетентнісний.

Діяльнісний підхід в освіті характеризу-
ється цілісним поглядом на студента як на 
особистість. За такого підходу викладач 
має навчити майбутнього фахівця розви-
вати в собі навички самоорганізації, само-
стійного вирішення проблем професійного 
й особистого характеру. Людина отримує 
знання, які вона використовує для вирі-
шення складних завдань. (Міклашевич, 
2017). Отже, результатом діяльнісного під-
ходу є розвиток у фахівців універсальних, 
трансверсальних компетентностей.

Системний підхід у педагогіці спрямо-
вано на розкриття цілісності педагогічних 
об’єктів, виявлення в них різноманітних 
типів зв’язків і зведення їх у єдину тео-
ретичну картину. А кожен зі складників 
системи (її підсистем) можна розглядати, 
у свою чергу, як самостійну систему. Педа-
гогічна система розглядається як будь-
яке об’єднання людей, де їхня діяльність 
(пізнавальна, навчальна, трудова, етична, 
суспільно-політична, художньо-естетична, 
природоохоронна, ігрова, вільного спілку-
вання тощо) є джерелом педагогічних цілей 
і засобом їх досягнення одночасно (Хре-
нова, 2018: 211). Так, трансверсальні ком-
петентності можна розглядати як систему, 
складниками якої є вмотивованість до про-
яву компетентностей, оволодіння змістом 
компетентності, уміння їх проявляти в різ-
них життєвих ситуаціях тощо.

На засадах системи базується також 
і синергетичний загальнонауковий підхід. 
Синергетика вивчає закономірності виник-
нення, формування й розвитку систем, для 
яких є характерним відкритість, самоорга-
нізація та нелінійність (Вірченко, 2009: 34).

За допомогою синергетичного підходу 
можна обґрунтувати динамічні зміни, що 
відбуваються зараз.

Сучасна економіка орієнтована на кадри, 
які набагато перевищують за рівнем освіти 
більшість випускників як середньої, так 
і вищої школи. Більш значущими й ефек-
тивними для успішної професійної діяль-
ності є не розрізнені знання, а узагальнені 
вміння, які виявляються в здатності вирі-
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шувати життєві та професійні проблеми, 
здібності до іншомовного спілкування, під-
готовка у сфері інформаційних технологій 
(Гулай, 2009: 3)

Вирішенням цього протиріччя є засто-
сування компетентнісного підходу, тобто 
спрямованості педагогічного процесу на 
формування й розвиток ключових (базових, 
основних) і предметних компетентностей 
особистості (Курлянд, 2007).

У сучасних соціокультурних умовах вини-
кає необхідність розширювати предмет-
но-орієнтовані й загальні уміння та навички 
спеціалістів, використовуючи трансвер-
сальні компетентності. Такі компетентності 
є універсальними й істотними; вони базу-
ються на принципах генералізації знання 
та навичок, можливостей і відносин, на повазі 
до прав людини людської гідності, застосу-
вання дивиргентного бачення на проблеми 
й ведення успішного міжкультурного діа-
логу. Формування таких трансверсальних 
компетенцій розвиватиме в спеціалістів 
навички, необхідні для існування в демокра-
тичному суспільстві (Сторожко, 2020: 193).

Необхідність імплементації трансвер-
сальних компетентностей в освітній процес 
визначається тим, що вони відповідають 
швидкому темпу зростання соціально-е-
кономічних змін у суспільстві, які можна 
спостерігати глобально. Особливо це сто-
сується трансформативного та всепоглина-
ючого впливу цифрових технологій у поєд-
нанні з процесами глобалізації.

Трансверсальні компетентності визна-
чаються як навички, які можна перенести 
з одного виробничого середовища в інше. 
Вони артикулюються відповідно до широкої 
основи навичок, що відповідають вимогам 
новітніх технологічних досягнень, мають 
трансдисциплінарний характер науко-
вого знання й можуть бути застосованими 
через інтеркультурну комунікацію (Горбу-
нова, 2016: 111).

Розвиток міждисциплінарних, трансфе-
рабельних компетентностей у молодих спе-
ціалістів є однією зі стратегічних довгостро-
кових цілей інтеграції сучасного освітнього 
процесу. Термін «трансферабельність» 
використовується для визначення вмінь 
і навичок, які можна застосувати в різних 
соціальних контекстах. Зараз відбувається 
перехід від предметно-орієнтованої освіти 
на навчальні програми, за яких результа-
тивність навчання взаємопов’язана з ком-
петентностями, міжпредметною діяльністю 
та змішаним навчанням (ОЕСР, 2009).

Освіта сьогодення розвиває компе-
тентності, що допускають і дають людям 
змогу відображати свої дії через сучасний 
і майбутній соціальний, культурний, еко-

номічний і природній вплив як із вузької, 
так і глобальної перспективи. Вона вима-
гає від суспільства дій, що відповідатимуть 
складним ситуаціям відповідно до потреб 
сталого розвитку: опрацьовувати нові ідеї 
та підходи, брати участь у соціально-полі-
тичних процесах за умови прогресивного 
переходу суспільства до сталого розвитку 
(ЮНЕСКО, 2018: 39).

Трансверсальні вміння й навички в тер-
мінах європейського освітнього простору 
розуміються як такі, які відповідають вимо-
гам нових спеціальностей і професій, які 
зараз тільки з’являються на працедавчому 
рівні. Такі вміння й навички можна здобути 
не лише в процесі професійної діяльності, 
а під час відпочинку, навчання або трену-
вання. Тобто це ті вміння й навички, які здобуті 
в одному контексті або для вирішення одного 
завдання чи проблеми, можуть бути засто-
совані в іншому контексті (Соболь, 2016).

Щоб навчитися застосовувати трансвер-
сальні компетентності в сучасному суспільстві, 
необхідно розуміти їх характерні риси. Від-
повідно до дослідження Саймона Вайтмора 
(Вайтмор, 2018: 9), трансверсальним ком-
петентностям притаманні такі особливості:

- міжлисциплінарна й територіальна 
трансферабельність;

- можуть бути набуті як у професійному, 
так й в особистому середовищі;

- пов’язані із соціальними й інтерперсо-
нальними відносинами;

- крос-культурні та крос-функціональні 
у вивченні, але можуть поєднуватися зі змі-
шаним навчанням;

- комунікація як ключовий елемент тран-
сверсальних компетентностей;

- трансверсальні компетентності 
є основними інструментами в будь-якому 
контексті значних і швидкоплинних змін 
у суспільстві;

- трансверсальні компетентності можна 
розвивати навіть у дорослих людей, вони 
спрямовані на принцип освіти протягом 
усього життя;

- вивчаються, базуючись на досвіді через 
високо інтерактивний освітній процес (Вай-
тмор, 2018: 9).

Серед особливостей формування тран-
сверсальних компетентностей необхідно 
відмітити те, що вони беззаперечно пов’я-
зані з освітою протягом усього життя й соці-
ально-економічними змінами суспільства. 
Також через свою трансферабельність їх 
можна застосовувати в різних контекстах.

Життя в період динамічного та конкурен-
тоспроможного розвитку суспільства зму-
шує людину постійно розвиватися й покра-
щувати свої вміння. У іншому випадку 
відсутність розвитку призводить до екс-
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клюзії, яка може виражатися як у виборі 
більш універсального фахівця, так і взагалі 
використанні штучного інтелекту. Ефективні 
трансверсальні компетентності, інтегровані 
в освіту протягом усього життя, призведуть 
до успішного співіснування та співпраці на 
соціальному й економічному рівнях (Вайт-
мор, 2018: 43).

Трансверсальні якості є базисом для 
цінностей, пов’язаних із більш інклюзивним 
суспільством, зменшенням проявів расизму 
та дискримінації, розв’язанням проблем 
імміграції та демографічних змін не тільки 
в економічному контексті, а й у соціаль-
ному та етичному сенсі. Також їх інтеграція 
та адаптація є запорукою успіху добре функ-
ціонуючого суспільства (ЮНЕСКО, 2018).

Отже, фахівець, який володіє тран-
сверсальними компетентностями, – це 
спеціаліст інноваційного типу, який може 
легко пристосуватися до будь-якого робо-
чого середовища й адаптуватися до змін 
суспільства. Відповідно, аналіз вищеназ-
ваних особливостей трансверсальних ком-
петентностей відповідає вимогам форму-
вання сучасного освітнього процесу.

Трансверсальні компетентності зараз 
є необхідними як у робочому середовищі, 
так і в особистому житті. Проте їх важли-
вість істотно збільшується через значний 
розвиток суспільства, який зараз можна 
спостерігати по всьому світу. Особливо це 
стосується трансформативного та всепо-
глинаючого впливу цифрових технологій 
та Інтернету в поєднанні з іншими ефек-
тами глобалізації.

Традиційна освіта, фокусуючись більше 
на когнітивних і технічних знаннях, не 
справляється з багатогранними трансфор-
маціями інформаційних технологій, кому-
нікації та глобального взаємозв’язку, тому 
необхідно імплементувати в освіту тран-
сверсальні компетентності, щоб відповідати 
на процеси модернізації та глобалізації.

Висновки
Отже, передумовами формування тран-

сверсальних компетентностей у суспільстві 
базуються на принципах постмодерніст-
ської течії в освіті й постулатах суспільства 
сталого розвитку. Серед основних переду-
мов – постмодерністська освіта, навчання 
протягом усього життя, вимоги суспільства 
сталого розвитку та соціально-економічні 
зміни ХХІ століття, що формують нову пара-
дигму навчання.

Перспектива дослідження полягає 
в подальшому використанні теоретичних 
знань для проведення емпіричного дослі-
дження, пов’язаного зі створенням моделі 
формування трансверсальних компетент-
ностей у майбутніх менеджерів.
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