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[linmpueMCTBO — CKJIaJHA COII0-E€KOJIOr0-eKOHOMIYHA CHUCTEMa, 0 OO0YMOBIIIOE
CKJIQ/IHICTh 1 6araTorpaHHiCTh LiieH po3BUTKY. Lle BumMarae ix y3rokeHHs, MOUIYKY
KOMITPOMICIB, TII0 00yMOBHJIO HEOOXITHICTh MOETHAHHS COIIAIBHOI, €KOHOMIYHOI Ta
€KOJIOTIYHOI CKJIaJOBHUX MpPH OOIPYHTYBAHHI KOHLEMIli O€3MeKu MNPOMHCIOBUX
nignpuemcTB. [IpakTuka iX rocmogaproBaHHs MOTpeOye BIAMOBIIHUX 1HCTPYMEHTIB
110/I0 TUIAHYBaHHS Ta peaiizailii 3aXo/liB, CIPSIMOBAHUX Ha 3HUKCHHS HETaTUBHOTO
aHTPOTIOTEHHOTO  BIUIMBY HAa  HABKOJUIIHE  CEepelOoBHINE,  3a0e3MeUYeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI, peaiizaliio IOoCTaBlIeHUX Iuied. Tomy 3abe3nedeHHs
COL110-€KO0JIOT0-€KOHOMIYHOI (1HBallpOHMEHTANIbHO1) O€3MeKN PO3TIAAAEThCA SIK OUH
3 KJIFOYOBHX IPOIIECIB AISUIBHOCTI MIPUEMCTBA.
[IpakTuyHy CHPSAMOBAHICTh Y BHU3HAYEHHI 3MICTOBHOTO HANOBHEHHS YIMPaBIIHHSA
1HBapOHMEHTAIBHOIO OE€3MEeKOI0 TMiANpUEMCTBA 3a0e3neuye MPOLECHUN Miaxif,
3TiJHO SKOTO YMIPaBJiHHSA 1HBaPOHMEHTAIBHOIO OE3IMEKOI0 MIANPUEMCTBA — II€
CYKYNHICTh B3a€EMOJIIOUYMX TIPOLECIB, fAKI BIIOYBaIOTbCS Y BHYTPIIIHHOMY
CepeNOBHINI MiANPUEMCTBA 1 3a0€3MeUyrOTh pealizalilo TOCTaBICHUX IIJeH 3
ypaxyBaHHSAM YMHHUKIB 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHILIA.
3 ypaxyBaHHSM 3a3HAYEHOrO TPOMOHYEMO Takl €Tanmu NpOLEeCy YNpaBIIIHHS
1HBallPOHMEHTAILHOIO 0€3MEKO0 MiAMPUEMCTBA!

dbopMyBaHHSI 1HCTUTYLIMHOTO CcepeaoBUIlla 3a0e3MedYeHHs] 1HBaWPOHMEHTAIBHOT
0e3neku MianpueMcTBa (HOPMH, NPOUEAYpH, MpaBUiia, CUCTEMa OpraHizaliifHOIro
3a0e3nedeHHs], JOpMyBaHHS €KOJIOTO-1HBAUPOHMEHTAIBHOI MO THKH );
- MOHITOPHUHT BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHIIIHHOTO CEPEOBUINA IMiIMTPUEMCTBA;
- aHaji3 TIOKAa3HUKIB CTaHy BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHINIHBOTO CEPEIOBUIIA
I IMPUEMCTBA;
- JIarHOCTHKAa PIBHS 1HBAWPOHMEHTAIBHOI O€3MeKHu (BIAMOBIIHO JO PO3POOJICHUX
HOPM);
- MPOTHO3YBaHHSI BIUIMBY YNHHUKIB HA PIBEHb 1HBAMPOHMEHTAIBHOI O€3MEKH;
- BU3HAUCHHS MOMJIMBOCTEH 1 OOMEXEHb B [ISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA MO0
3a0e3ne4eHHs IHBaHPOHMEHTAJIbHO1T O€3MeKH MiANPUEMCTBA;
- po3po0OKa 3aX0/IIB 11010 3a0e3NeYeHHs IHBAHPOHMEHTAIIbHOI 0€3MeKH;
- peaizalis 3aX0/liB 111010 3a0e3MeYeHHs 1HBAUPOHMEHTAIBHOI O€3IeKH;
- KOHTPOJIb 3a peali3alli€lo 3aX0/iB;
- OL[IHKA €(P)EKTUBHOCTI YNPABIIHCHKUX PILLICHb.
@dopMyBaHHA 1HCTUTYIIMHOTO CEpEAOBHINA 3a0e3MMeUeHHs 1HBAWPOHMEHTAIBHOI
Oe3nmexkyd  MIAOpUEMCTBA  mepenbavyae  00’€qHAHHS  PI3HUX  1HCTPYMEHTIB,
PI3HOIUIAHOBUX 1 PI3HOPIAHUX (DYHKIIN Yy IUTICHUNA MEXaHi3M, OPIEHTOBAHUMN Ha 111
3a0e3nedyeHHs]  1HBaWpPOHMEHTANBHOI  OEe3MeKHu. [Tomtuka  3a0e3medeHHS
1HBapOHMEHTAIBbHOT O€3MeKH MIANPUEMCTBA € CKJIAJOBOIO 3arajbHOi MOJITUKU
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 1 BU3HAYAETHCA MPUUHATOI HA JaHWM TMEpioJ] CTpaTerielo



(ctpateriyunum Habopom). PopMyIOUN MOMITUKY, HEOOXIJHO aKIIEHTYBaTH yBary Ha
€KOJIOT1UHIN  CKJIAJOBIA JISTIBHOCTI JIICOBUX TOCIOAApPCTB —  BIPOBAKEHHI
OC3BIAXOHUX TEXHOJIOT1H, EeKOJIOTIYHO YHCTOTO BHUPOOHHUIITBA, E€KOJOTTYHOTO
MapKETUHTY Ta MEHEKMEHTY.

dopmyBaHHsA (YAOCKOHAJIEHHS) OpraHi3aliitHoro 3ade3rneueHHs nepeadaJac:

- CTPYKTypyBaHHS pOOIT OpraHizaliifHOTO XapakTepy, iX BEpPTUKAIbHUH 1
TOPU30HTAJILHUHN PO3MOLI B MEXKaX OpraHi3alliiHol CTPYKTYpHU MiANPUEMCTBA;

- OpraHi3aIliiiHi 3MiHM Ha OCHOBI ITPOIIECHOTO MiIXOTY;

- CTBOPEHHS CHCTEMH JOKYMEHTOOOIry Ta  iH(opMaliiHO-aHATITHIHOTO
3a0e3MedYeHHs]  MPOIEeCYy  YOPABIMIHHSA  €KOJOT0-€KOHOMIYHOI  O€3IeKOr0
MiIITPUEMCTBA,;

- TOpPOBEIEHHA POOIT 3 PEIHXKUHIPUHTY OI3HEC-IPOLECIB ISl MIJBUILEHHS
€(PEeKTUBHOCTI AISUIBHOCTI MIIPUEMCTBA 3arajioM;

- TIOCTIMHHUI PO3BUTOK MepCcOHATY it GopMyBaHHS KOMaHIU (DaxiBIlB, sIK1 37aTHI
BUPIITYBATH MpoOsieMH 3a0e3eYeHHs 1HBAapOHMEHTAIbHOT O€3MeKH.

PesynbraTi aHanmizy MOKa3HUKIB BHYTPINIHBOTO Ta 30BHINIHBOTO CEPEJOBHINA Ta
JIarHOCTUKH CTaHy MiANMPUEMCTBA JI03BOJISIIOTh BUSHAYUTU MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3H,
iX piBeHb, CWJIbHI Ta CJIa0Ki CTOPOHU MIANPUEMCTBA, 00 17eHTU(IKYBATH
MO>KJIMBOCTI MIMIPUEMCTBA 00 3a0€3MeUeHHs IHBAapPOHMEHTaIbHOI O€3MEKH.
[IporHo3yBaHHs N03BOJISIE OTPUMATH HAYKOBO OOIPYHTOBAHI BaplaHTW TEHJEHIIIN
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA 32 YMOBHM 3MIHM 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA, BKIHOYAIOUU
MOKAa3HUKA SKOCTI  HABKOJMIIHBOTO TPHPOAHOTO  CEPEIOBHUINA, IMPUPOTHO-
peCypCHOTO MOTEHIIIAITY.

Po3poOka 3axofiB moAo 3a0e3neueHHs 1HBapOHMEHTAIbHOI Oe3neku mnependavae
MPUIHATTS YHPABIIHCHKUX PIII€Hb, HALUICHUX HA BUPILIEHHS MPOoOJieM, 3aJ1€KHO BiJl
iX TTIOXO/PKCHHSI Ta PiBHS BIUIHBY.

Peaizariis 3axo/1iB moa0 3a0€3MedYeHHs] 1HBAUPOHMEHTAIBHOI 0€3MEKH MOYMHAETHCS
3 IUIaHYBaHHS, SKe, 3aJIe)KHO BiJI CHUTYallli, MOXKe OyTH CTpaTeriYHUM, TaKTHIHHUM,
OTEpPAaTUBHUM 1 BIIOOpaKaTUCh Yy BIJMOBIJHUX IUIAHAX, IPOEKTaX, Iporpamax,
3aJIeKHO BiJ MacIITady mpoOJieMH Ta 3aXO0/1B MO0 11 BUPIIICHHS.

Jlitoua cucTemMa KOHTPOJIIO 3a peali3alli€lo 3axojiB TMOKIMKaHA BIJCTEKYBATH
BIJITMOBI/IHICTh MIPAKTUYHUX i Ta iX pe3yJbTaTiB IJIAHOBUM MOKa3HUKaM (HOpMam),
rapaHTyBaTy MONEPEHKEHHS BUHUKHEHHS HEBIAMOBIAHOCTEH, CBOEYACHE BUSBIICHHS
BIIXWJICHBb JIJI 3a0C3MEeUeHHs IIBUAKOTO pearyBaHHs, KOpPETyBaHHsS, SKIIO IIi
BIIXWJICHHSI ICTOTHO BIJPI3HSIIOTHCS BiJl HOPM.

Ouinka  e(peKTMBHOCTI  yMOpPaBIIHCBKUX  PIIEHb 100  3a0e3MeyeHHs
1HBalpOHMEHTaNbHOI ~ Oe3meku mnependadyae BU3HAYEHHS PIBHS  JOCATHEHHS
BCTaHOBJICHUX HOpM a00 0akaHOTO CTaHy 1HBAaHPOHMEHTAJIBLHOI OE3MEKH.
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