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METOJANYHI OCHOBHU ®OPMYBAHHS CUCTEMMU YIIPABJITHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO NIANTPUEMCTBA

Camoiinienko Bikropis BikTopiBHa, k. €. H., IOIIEHT, JOLEHT Kadeapu
MEHEPKMEHTY, JIOTICTUKH Ta 1HHOBAIlIH XapKIBChKHI HAIllOHAIbLHUM
exoHoMIyHM yHiBepcuteT iMeHl C. Ky3nens M. Xapkis, YKpa;%{a

.\Q
Beryn.  TlpoGmemu  CTBOpPEHHS — JOCKOHAMIIIOI  CHCTEMH @aBHiHHH
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO MIAMPUEMCTBA HAOyJIW HaA3BUYANHO IbHOCTI B
Cy4aCHUX yMOBaX PUHKOBOi €KOHOMIKU. TOMy 3HAYHa YacTKa Hag@g)ro MOTEHITIATY
CHOTOHI CIIPSMOBaHA Ha BHPIMICHHS MUTaHb MO0 npouec.lkés}omyxy, dbopmyBaHHS,

agarnraiii 10 0COOJIMBOCTEN HAIIIOHAIHLHOI EKOHOMIKH, PO K MOJIEJIEN YIIpaBIIIHHSA
9

KOHKypeHTOCHpOMO)KHlCTIO HlZIHpI/I€MCTBOM \4

Merta pOﬁOTI/I. Amnaji3 BITYM3HSAHOI Ta,3 61)KH01 €KOHOMIYHOI HlTCpaTypI/I

AN

NoKaszye, 110 NpU BU3HAYEHHI TepMiHO@quro amapaTy Teopli yNpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO HE OyIJI0 CWOBaHo YITKOTO Ta OJJHO3HAYHOTO BHOOPY
o0‘exkTa AOCHIIHKEHHS. 3MICT TOHSTTS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIAINPUEMCTBA

ITPOTIOHY€ETHCSI TPAKTYBATH ﬂk@{aMquy XapaKTEPUCTUKY 3AATHOCTI MiANPUEMCTBA
ajanTyBaTHCS 10 3MiH B@?HHBOFO CepelloBUIA NUIAXOM (OPMYBaHHS IMEBHOIO
piBHS KOHKypeHTHI/D‘;O epeBar. OTxe, yHpPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTIO
MIIITPUEMCTBA, H@A 3a BC€, IOBUHHO OTOTO>KHIOBATHCS 3 PO3POOKOI0 CUCTEMH, IO

3a0e3MeunTh ZQﬂ‘f KOHKYPEHTHUMHU TIepeBaraMu B iCHyIOUMX YMOBAaX PUHKY.
KOQK%peHTHi mepeBarn — II€ Ti XapaKTEPUCTHKHU, SIKIi CTBOPIOIOTH JIJIS
opl;a@aui'i, o BUpoOJIsie abo peamidye JaHWM TPOAYKT, TEBHI TepeBaru Haj
>

KypeHTamu; Oy/Ib-sKi IHHOBAIIii, 0 JAI0Th PeasibHE 301IbIIIEHHS O13HEC-YCITIXY
[1].
Marepiaau i MmeToau. Po60TH BUCHUX-EKOHOMICTIB, 1110 IPUCBIYCHI MTUTAHHIM
VOPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO, CIPSIMOBaHI Ha BUPIMICHHS Mpo0OsieMu

dbopMyBaHHS KOHIIENTYAIbHOI MOZIEI YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTHUMU niepeBaramu. [1ix
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KOHIENTYaIbHOIO MOJIEIUTIO YIIPABIIHHA KOHKYPEHTHUMU MepeBaraMu ImiJrnprueMCTBa
aBTOPH PO3YMIIOTH OCHOBHI TEOPETHYHI IOJOXKEHHS 1 MPUHIUIU (HOpMYyBaHHS,
peatizailii Ta BAOCKOHAJICHHS CUCTEMH YIIPaBIIHHS, SIKi 0a3yI0ThCS Ha JOCIIKEHHSIX
KaTeropiajJpHOro amapaTy Teopii KOHKYpPEHIli, 3aKOHaX (yHKIIIOHYBaHHS PUHKY MU
MiANPUEMCTB, BHUKOPUCTaHHI ICHYIOUMX METOAOJIOTIYHUX MIAXOAIB 1 CHCTEMHU
NPUHIIMIIB YIpaBIiHHA. Taka KOHIENTyalbHa MOJIETh J03BOJISIE BUSHAYUTH CyTHd,J@B
CUCTEeMH KOHKYPEHTHHX TIepeBar MIANPUEMCTBA, 1M 1 (QYyHKII, @ronu

IHCTpYMEHTapiH, cTparterii ynpasiinHs. [loBHe popmyBaHHs KOHueHTyanI@m Moieni

VOpPaBIIHHSA  KOHKYPEHTHHMH TI€peBaraMu  MIJIPUEMCTBA xiauBe — 0e3
JOCKOHAJIOT0 PO3IJISIY KOKHOTO 3 €TalliB. &
PesyabTaru. Ho TPaKTyBaHHS H@Tﬂ yIpaBIIiHHS

KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO MIJIPUEMCTBA 1CHYE ﬂel@lca OiAXOMIB, IO MOXKeE
rapaHTyBaTh HAWOUIbII TOBHE PO3YMIHHS JaH @TepMiHy. [IpouecHuii miaxiza
XapaKTepU3y€e YIpaBiIiHHSA KOHKYPEHTHUMU RepeBaraMu K mporiec dbopmyBaHHs,
CTBOPCHHS, pealli3alii, BHKOPHCTAHHS, SLﬁ'rpHMKH Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX
nepeBar niJnpueEMCTBA, IKHI peati Q#C}I (yHKLIOHATBHUMHU cpepamMu AiSIIbHOCTI
MIAIPUEMCTBA 1 MPOSIBISIETHCS y 3 O’KEHHI MmianpueMcTBa Ha puHKy [2]. IIpouec
yIpaBIiHHSA KOHKypeHTHHMI&\LﬂepeBaraMH HOCHUTb CTpAaTeriuHui XapakTep Ta
OpIEHTOBAHUU Ha nepc?By. Horo opramizarist 6a3yeThcs, BUXOASYH 3 BHMOT i
TEHCHIIINA 3MiH 3OBH143 BOT'0 CEepeoBHUIIIA MiITPUEMCTBA.
VnpaBmHH{\emeKypeHTHHMH nepeBaraMM Ma€ OCOOJIMBE 3HAYEHHS Ui
)10CHrHeHH{ggh’KypeHTocnpOMomHocn 3 MOy CUCTEMHOTO MIAXOY, YIIPABIIHHS
KOHKYPCHPHHMH IIepeBaraMi CTaHOBUTH CHCTEMY B3a€MO3AIICKHHX CJIEMEHTIB (LIeH
Ta .K\i@‘epil’]s iX JocArHeHHd, (PyHKIIIH, OpraHiB ymnpaBiliHHS, 1H(pOpMallii, METO/IIB,
Moy7ielield, pe3yJIbTaTiB AisUIbHOCTI), B3AEMOJIISl MIXK SIKUMU 3a0e31euye ii peanizaliio.
MexaH13M T0CATHEHHS MiANPUEMCTBOM CTIMKOTO MOJIOKEHHS Ha pUHKY BUMArae
TICHOi B3a€MOJIIi Ta KOOPAMHAIlI BCIX €JIEMEHTIB CUCTEMH KOHKYPEHTHHMX IepeBar.

Cucrema ympaBlliHHS KOHKYPEHTHHMHU TIepeBaramMy MiAINPUEMCTBA € BIIKPUTOIO
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CHUCTEMOI0, sIKa TIIJA€ThCS BIUIMBY (PAKTOPIiB BHYTPIIIHBOIO 1 30BHIIIHBOTO
CEpPEIOBHIL.

OYHKITIOHATBHAN TIX11 A0 YIPABIiHHS JT03BOJISE€ BUSHAUYNTH (PYHKITIOHATBHY
CYTHICTb CHUCTEMH YIpPaBIiHHA KOHKYPEHTHHUMH TIepeBaraMu sIK IM1JCUCTEMU
YHOpaBIiHHS TIANPUEMCTBOM Ha 0a3l BUAUICHUX (YHKIIN yIpaBmiHHS: (OpPMYBaHHS,
CTBOPEHHsI, peaji3allisi, BUKOPHUCTAHHS, MIATPUMKA Ta PO3BUTOK KOHKypeyTefﬁ?x
nepeBar mianpueMctBa. Peamizamis  QyHKIINH  ympaBiIiHHS KOHKypO@@I\I/IMH
nepeBaraMM MOJKJIMBa TUIBKM Ha 0a3l peaiizalii 3araibHuX (yHKIH y@%ﬂiﬂﬂﬂ Ha
M1IITPUEMCTBI. @O

[TogaTkoBUM eTamoM Mporiecy IIaHyBaHHS NPH YIPABTIEHI KOHKYPCHTHHMH
repeBaraMu Ha MIIINPUEMCTBI € BU3HAUEHHS LIJIEH Ta ngéi OBKa 3aj1a4 Ha 0a3i
aHaJi3y 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA Hi,unpneMCTBa}. 412’9'%ni3aui;1 JAaHUX TIPOILIECIB
3a0e3neyye BUCOKY KOHKypCHTOCHpOMO)KHiC%ﬁf}an/ICMCTBa Ta WOTO CTiiKe
MOJIOKEHHS HA PUHKY. &

Opranizarris 3a0e3neuye eq)eKTI/IB}{&@ HKI[IOHYBaHHSI M1ITPUEMCTBA, PO3POOKY
i peamizaifito crpaTerii po313pr;@(b‘ (GOpMyBaHHS CTPYKTypU KOHKYPEHTHOTO
MOTEHLITy 1 YMOB HOTro peangaﬁi'i. Opranizaiiiino-(pyHKIiOHabHE 3a0€3MeUeHHS
BIJINOBIJIA€ 3a YITKY MIAT Ky W opradizamiro poOIT MO0 MOy Mpami 3a
(hyHKITIOHATLHUMH H@TGM&MH, MiIPO3a1JIaMHd, BHKOHABISIMH 1  PIBHAMU
YVOpaBIiHHS; CTBOpPSHHAS yMOB il €(DEKTUBHOTO BUKOHAHHS POOIT 3 BpaxyBaHHSIM
BIJITOBITHOTO o/ﬁ'gbopMauiﬁHoro, METOJMYHOTO, TEXHIYHOTO W  KaJpOBOTO
3a0e3neyeHHT.

pAVMHYBaHHS 3a0e3neuye Y3roJKeHHsS Ta B3a€EMO3B'SI30K MDK IUIAMHU 1
3@ aMd  TIOTOYHOTO ¥ CTPATErivyHOrO  YIMPAaBIIHHI, KOPIOPATUBHOTO Ta
(YHKIIIOHATLHOTO PIBHIB YIIPABIIHHS.

®yHKI1iT 00J1IKY 1 KOHTPOJIIO Ha MiJICTaB1 31CTABIEHHS TJIAHOBUX 1 (PAKTUIHUX
rnapamMeTpiB CTaHIB CHUCTEMHU JO3BOJISIIOTH MPOAHANI3YBaTH W OIIHUTU MpPOLECH
dbopMyBaHHS 1 PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IepeBar mianmpueMctBa. OIiHKa MpOIECiB

(dhopMyBaHHS 1 pO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX TMIE€peBar MiAnpueMCcTBa 3a0e3neuye Harsia Ta
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NEePeBIpKYy BIAMOBIAHOCTI (YHKI[IOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA TMOCTaBICHUM LISM
CTOCOBHO BCTaHOBJICHMX HOpM, 3a0e3nedye TMepeBipKy pe3yabTaTUBHOCTI i
e(eKTUBHOCTI OKPEMHUX BIPOBA/HPKCHHUX 3aXO[iB MO0 (OPMYBAHHS 1 PO3BUTKY
KOHKYPEHTHHUX TepeBar MmiJnpueMCTBa.

EdextuBHicTh  (GYHKIIIOHYBAaHHS CHUCTEMH YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTHHUMH
nepeBaraMu MiAMPUEMCTBA MIEBHOIO MIpOI0 Oy/ie 3a1eKaTH Bi CTyIEHS az[aHTHgHa@‘i
1 CXMJIBHOCTI O 3MiH BHYTPIIIHBOTO ¥ 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIILL niﬂnpl@}TBa.
PiBeHb THYYKOCTI CHUCTEMH YHPaBIiHHSI KOHKYPEHTHHMHU TEpeBaramu n&s@pmMCTBa

ITOBUHEH BIJIMOBIIATH MIHJIMBOCTI 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIITHBOTO CE ui [3].

VY 3B'3Ky 3 MOCTIMHMMHU 3MiHAMH 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPILIHFOTO CEPEIOBHIIL
MIAIPUEMCTBA, MIBUAKICTIO 3MIHUM OKpPEMHX IapameTpiB é@eHCI/IBHiCTIO IXHBOTO
BIUIMBY Ha PiBE€Hb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, Heo6>&'ﬁ'1§6 JaTH aJIeKBaTHY OIIHKY

Imponccam (1)0pMYB21HHH 1 PO3BHUTKY KOHKypeHTHI/@@\GBaI‘ HiIIHpI/ICMCTBa, BHU3HAYNTHU

>

JocnixyBaHi mpoiecu HGO6XiI[H,0\<@FJ’ISI}IaTI/I K OUHaMIYHy QyHkuio. Jis

KpUTEpii OIIHKH.

iXHPOTO BUBYEHHSI HEOOX1THO TPOaH BAaTU JUHAMIYHUN PAJl JUCKPETHUX OLIHOK,
K1 XapaKTepU3yITh KOHKYPEHTH] MepeBaru MiANPUEMCTBA y MEBHUN KOHKPETHUU
MOMEHT yacy. Lle ﬂosBonHT@porHoz.yBaTn iXHI 3MIHHM 1 PO3pOOUTH Ha Il OCHOBI
e(eKTUBHI1 ynpaBniHCL@eHHﬂ.

3aCTocyBaHHﬂ\fQ[HHaMquoro MIIXOAy JO YHOPAaBIIHHS KOHKYPEHTHHUMHU
repeBaramu Hiﬂl@CMCTBa 3a0e3neuye rHyYKiCTh IIUX MPOLIECIB, TOTOBHICTH /10 3MIHU
(byHKuiOHwémrsI nignpueMctBa. Lleil miaxin BU3HAYae XapakTep aHaji3y Ta OLIHKU
npouec'@%opMyBaHHﬂ 1 pPO3BUTKY KOHKYPEHTHHX TiepeBar mianpuemctna. Jliis
p%' 1111 MPUHIMIIB AUHAMIYHOCTI 1 O€3MepepBHOCTI B OINIHII MPOIIECIB PO3BUTKY
JOLIJIbHE CTBOPEHHSI CUCTEMHU MOHITOPUHTY Ha PiBHI MIIPUEMCTBA.

VYrpaBiiHHA KOHKYPEHTHUMH TepeBaraMu HiANPUEMCTBA MOXKE PO3TIsSAaTUCS
K MPOILIEC, CHIPSIMOBAHUM Ha 0111 €()eKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MiANPUEMCTBA

B MTOPIBHSIHHI 3 KOHKYPEHTAMH.
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PecypcHuii moTeHIian MIANPUEMCTBA, HEOOXIMHUN I KOHKYPEHTHOT
O00OpOTHOHM, CKIAMAETBCA 3 JIOCBIAY MiANPUEMCTBA, IHTEJICKTYaJIbHOTO KariTany,
KOHKYPEHTHUX MOXJIMBOCTEH, YHIKaJIbHUX HABUKIB, CTPATETIYHO LIHHUX aKTHBIB Ta
PUHKOBHX JTOCSTHEHb. HasBHICTH pecypciB 1 MOKIIMBOCTEH MiAMPUEMCTBA I03BOJISIOTh
BUSBUTH BHYTPIIIHI NTepeBaru, 06'eqHaTH yci PyHKIIOHATIBHI cepr HOTO MisITBHOCTI
B €JIMHE 1ILJIC 1 IOCSATTH 30BHIIIHIX KOHKYPEHTHHX IepeBar Ha pUHKY ) QQ)
[4]. >

[Ipy Bu3HauUeHHI IIJIeH ympaBJiHHSI KOHKYPEHTHUMU HepeBaraM6Q¥306xile0
JOTPUMYBATUCS MPHUHLMILY PUHKOBOI OpI€EHTAIll Ta HOCHHeHHQﬁoeI HO3UIII1,
OCKIJIbKH MOBHOTa PECYpPCHOIO MOTEHUIANy MHiANPUEMCTBA 3an@%m BIJl PUHKOBOI
cutyarii. I[lpm po3poOui cucTemMu yHpaBiliHHA KOHK@THHMH nepeBaraMu
HiAMPUEMCTBA Ta YIPABIiHHI HUMH CIIiJ ﬂOTpHMyBaTHC@mHOBmHHX MPUHIINIIIB.

BucHoBkH. YHIKaJIBHICTh MOOYIOBH KO MIJIIPUEMCTBA HE J103BOJISIE
c(hopMyJIOBaTH yHIBEPCAIBHUX pillleHb B Mpofigcl ynpasiinus. [Ipote npu po3pooOi
BJIACHOI MOJEJ MOBEAIHKH JJIst (bopMy@%Hﬂ Ta TOJAJBIIOTO YIOCKOHAJIECHHS
CUCTEeMH YIPaBIiHHS KOHKprH@ nepeBaraM, IMiJMPUEMCTBO TMOBUHHE
Opl€HTYBATHCS Ha 0a30B1 nonome@ﬂ Ta IPUHIIUIY YIIPaBIIHHA.

Posrnsnyra TeopeTquQ\Lﬁa:«;a JI03BOJISIE 3pOOUTH BUCHOBKU 1 c(OpMyBaTH
KOHLENTYalbHY omog@opMyBaHHﬂ Ta BJOCKOHAJICHHS CHUCTEMM YIIPaBIIHHS
KOHKYPEHTHUMU neg@raMH y BUIJISI/11 OCHOBHHX TIOJIOKEHb.
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