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ВСТУП

Сучасний розвиток світової економіки характеризується стрімкими 
процесами глобалізації, які суттєво змінюють взаємовідносини між аген-
тами економічних відносин. Світовий ринок XXI століття – це єдине, ін-
тегроване середовище, де приналежність підприємств до національних 
утворювань виходить на другий план. Пріоритетним у цих умовах стає 
якість продукту / товару чи послуги, їх відповідність перевагам клієнтів /  
споживачів, оптимізація витрат у процесі виготовлення продукту тощо, 
тобто детермінанти, що формують конкурентоспроможність і конку-
рентні переваги виробників. 

Світовий та національні ринки – це середовище, де функціонує ве-
личезна кількість суб’єктів господарювання з величезною кількістю 
взаємозв’язків, які провокують виникнення високого рівня конкуренції  
і, як наслідок, високого рівня непередбачуваності їх поведінки. У цих 
умовах нестабільність перебігу ринкових процесів і їх слабка прогнозо-
ваність є об’єктивною реалією розвитку всіх країн. Національні ринкові 
економіки країн, що розвиваються, до яких належать Україна та Марокко, 
знаходяться у групі підвищеного ризику за умови специфіки історичного 
розвитку та складності побудови дієвих ринкових механізмів і взаємовід-
носин. Тому проблема управління поведінкою підприємств в умовах не-
стабільності зовнішнього середовища, розробка відповідних механізмів, 
заснованих на адекватних рівню флуктуаційності середовища економіко-
ма тематичних моделях, є актуальною і потребує нових теоретико-мето-
дичних підходів до її вирішення.

Увага національних і зарубіжних учених до цієї тематики підкреслює 
особливу значущість і необхідність продовження дослідження управління 
поведінкою підприємства в умовах нестаціонарного середовища. Перш 
за все, подальшого дослідження потребують науково-методичні розроб-
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Розділ 1. ТеОРеТикО-меТОдОлОгіЧне підҐРунТя упРавління пОведінкОю підпРиємсТва

ки щодо розуміння сутності, якісних характеристик, визначення систем 
показників і модельного інструментарію поведінки відкритих соціально-
економічних систем, залишаються відкритими для подальших розробок 
питання побудови дієвих механізмів управління поведінкою підприєм-
ства на засадах моделювання взаємодії впливів світового та національ-
ного зовнішнього середовищ, розробки моделей корегування поведінки 
підприємства з урахуванням ресурсних обмежень підприємств, побудови 
систем прийняття рішень і розробки сценаріїв поведінки, спрямованих на 
підтримку чи формування сталої траєкторії діяльності в умовах стохас-
тичності перебігу економічних процесів.

Метою дослідження є побудова комплексу економіко-математичних 
моделей, які дозволяють формувати адекватні до зовнішніх і внутрішніх 
флуктуацій управлінські рішення та реакції, спрямовані на підтримку 
стійкої поведінки підприємства.

Перший розділ монографії присвячений дослідженню та узагальнен-
ню теоретичного та модельно-методичного підґрунтя управління по-
ведінкою підприємства. На підставі ретельного аналізу теоретичного 
базису, що формують теорія економічного розвитку, поведінкова теорія 
підприємства, теорія систем, системологія, теорія управління, теорія ак-
тивних систем, теорія криз і теорія моделювання за когнітивною моделлю 
«основні категорії – принципи –інструментарій (моделі, механізми, тех-
нології)», сформовано експлейнарний базис дослідження. Доведено, що 
поняття «розвиток підприємства» і «поведінка підприємства» є спорід-
неними, але не тотожними поняттями. Так, під розвитком підприємства 
розуміється процес перманентних змін цілей функціонування підприєм-
ства, що відповідає принципу цілепокладання, поведінка підприємства – 
це реакція підприємства на флуктуаційні або регулярні зміни внутріш-
нього та зовнішнього середовищ підприємства задля досягнення його 
оперативних і тактичних цілей. Зважаючи на це, економічна поведінка 
підприємства – це сукупність управлінських реакцій підприємства на змі-
ни його внутрішнього та зовнішнього середовищ економічно доцільними 
засобами задля досягнення поставленої мети діяльності. 
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В умовах високої стохастичності перебігу економічних процесів, 
характерних для сучасного етапу розвитку світової та національної еко-
номік, формування ефективної поведінки підприємства та підтримка її 
стійкої траєкторії можливі тільки на підставі використання специфічного 
економіко-математичного інструментарію. Узагальнення, компаратив-
ний аналіз сутності та визначення специфіки застосування економіко-
математичних методів і моделей дозволили сформувати методологічну 
схему моделювання відкритих соціально-економічних систем – підприєм-
ства й обґрунтувати доцільність використання економетричних методів 
і моделей, методів економічної динаміки, аналізу ієрархій, таксономічного 
аналізу й оптимізаційного моделювання.

Розробка механізму та засобів моделювання зовнішнього середови-
ща поведінки промислового підприємства складає зміст другого розділу 
дослідження. Інструментом формування комплексу управлінських захо-
дів корегування поведінки підприємства у нестабільному зовнішньому 
середовищі виступає механізм управління його поведінкою, основу фор-
мування якого складають системний і функціональний підходи. За допо-
могою системного підходу визначено керовану та керуючу підсистеми 
системи управління поведінкою підприємства, виявлено її складові еле-
менти; в рамках функціонального підходу розглянуто функції управління, 
що сформували компонентний склад механізми, а саме: блок 1 – Оціню-
вання факторів національного середовища; блок 2 – Аналіз впливу світо-
вого оточення на розвиток секторів економіки країні, блок 3 – Моделю-
вання поведінки підприємства в умовах нестаціонарної економіки; блок 
4 – Формування комплексу рішень з управління поведінкою підприємства 
на підставі моделювання його ресурсів.

З метою визначення секторів економіки, які здійснюють системофор-
муючий вплив на національну економіку, з точки зору зовнішньої та  вну-
трішньої спрямованості запропоновано використання двох макроеконо-
мічних індикаторів – частка ВДВ сектора у ВВП та частка обсягу експорту 
у ВВП. Розроблено комплекс динамічних моделей прогнозування цих по-
казників, визначено перспективи розвитку системоформуючих секторів 
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всТуп

економіки Марокко й України. У дослідженні доведено, що ефективне 
управління поведінкою підприємств системоформуючих секторів еконо-
міки, підтримка сталості їх поведінки у майбутньому дозволяють збільши-
ти конкурентоспроможність як самого сектора, так і всієї національної 
економіки, та залежить від флуктуацій на зовнішньому та внутрішньому 
ринках.

Задля визначення впливу зовнішнього, світового оточення на систе-
моформуючі сектори економіки, а отже, і на національну економіку за-
галом, розроблено комплекс векторно-авторегресійних моделей (VAR-
моделі). Джерелами впливу обрано складові фінансового світового рин-
ку – фондовий та кредитний, оскільки вони здійснюють суттєвий вплив 
на розвиток національних економік в умовах існування феномену про-
гресуючої глобалізації. Використання методу Гренджера та VAR-моделей 
дозволило визначити чинники, які впливають на розвиток системоформу-
ючих секторів економіки, проаналізувати лагову структуру та дослідити 
кількісний вплив кожного зовнішнього фактора на сектор. Застосування 
дисперсійного аналізу дозволило визначити, що найбільший вплив на роз-
виток секторів України чинить кредитний ринок у доларовому еквівален-
ті, на розвиток економіки Марокко справляє суттєвий вплив фондовий 
ринок Франції.

У третьому розділі запропоновано модельно-методичний комплекс 
управління поведінкою підприємства з урахуванням флуктуаційних змін 
його внутрішнього та зовнішнього середовищ. Розроблено методичний 
підхід до формування інтегрального показника поведінки підприємства, 
комплекс моделей прогнозування поведінки промислового підприємства 
та методичний підхід до побудови сценаріїв поведінки підприємства. 
Цільовою спрямованістю останнього є розробка управлінських заходів 
щодо підтримки чи переведення підприємства до стійкої траєкторії його 
поведінки на підставі оптимального перерозподілу ключових ресурсів – 
труда та капіталу. Математичним інструментом підходу є оптимізаційна 
модель поведінки підприємства, цільова функція якої здійснює оптиміза-
цію діяльності підприємств у рамках двох основних сценаріїв поведінки: 
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агресивного, який призводить до зміни стійкої траєкторії та побудови 
нового атрактора поведінки підприємства; стійкого, в рамках якого здій-
снюється посилення стійкості поведінки підприємства в умовах зовніш-
ніх флуктуацій. Побудовано комплекс трендових моделей прогнозування 
капітальних і трудових ресурсів підприємства, які дозволяють визначити 
ресурсні можливості підприємства, що виступають обмеженнями цієї 
моделі. На підставі запропонованої оптимізаційної моделі проведено 
експериментальні розрахунки по підприємствах Марокко та України, 
визначено зміни станів поведінки підприємства та ресурсні можливості 
досягнення цих станів. На підставі здійснення імітаційних експериментів 
сформовано комплекс управлінських сценаріїв поведінки підприємства 
в умовах оптимальних комбінацій співвідношення капітальних і трудо-
вих ресурсів і визначено найбільш доцільні з них за критерієм досягнення 
можливого стану стійкості його поведінки з урахуванням збурень зовніш-
нього та внутрішнього середовищ. 

Автори висловлюють глибоку подяку шановним рецензентам та усім, 
хто сприяв оприлюдненню цієї наукової роботи.
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Розділ 1 
ТеоРеТико-МеТодологІчне ПІдҐРУнТя УПРаВлІння  

ПоВедІнкою ПІдПРиєМСТВа

1.1. Теоретичні основи розуміння та дослідження феномену  
«управління поведінкою підприємства»

Характерною рисою зовнішнього середовища, в якому функціонують 
підприємства, є нестабільність і невизначеність, підґрунтям виникнення 
якої є існування у ринковому середовищі великої кількості агентів еконо-
мічних відносин. Це здійснює агресивний вплив на поведінку суб'єктів 
господарювання, порушуючи процес їх нормального, запланованого 
функціонування, що призводить до необхідності неочікуваної втрати ре-
сурсів і розробки системи підтримки прийняття рішень у стохастичних, 
флуктуаційних умовах. 

Все це свідчить про те, що основним завданням менеджменту підпри-
ємств є підвищення їх конкурентоспроможності за рахунок посилення 
або нарощування потенціалу з урахуванням неоднорідного впливу зо-
внішнього середовища в умовах нестаціонарної економіки, а також ефек-
тивного, реакційного управлінням поведінкою суб'єктів господарювання 
в умовах обмеженості часу. Дієвим інструментом вирішення цього завдан-
ня є застосування комплексу економіко-математичних моделей управлін-
ня поведінкою підприємств в умовах нестаціонарної економіки.

Аналіз літературних джерел з теоретико-методологічних, концепту-
альних і методичних засад управління поведінкою підприємства [2; 5; 
8–12; 22; 32; 33; 46; 48; 50; 54; 68; 71; 94; 96; 117; 146; 183; 201; 214; 228; 
236; 240; 250; 257] дозволив зробити висновок, що ця проблема є склад-
ноструктурованою й інтернаціональною, тобто характерною для сучас-
ного етапу розвитку світової економіки. Особливої актуальності вона 
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набуває для підприємств та організацій країн, що розвиваються, зокрема 
України та Марокко, враховуючи історичне підґрунтя та специфічні умо-
ви їх розвитку як незалежних держав.

Базуючись на гіпотезі, що процес управління поведінкою підпри-
ємства має, з одного боку, комплексний характер, тобто має синтезувати 
у собі управлінські реакції та рішення щодо зміни внутрішнього та зо-
внішнього середовищ, а з іншого боку, має системоутворюючий характер, 
тобто справляє певний вплив на розвиток підприємства загалом, у роботі 
як теоретичне підґрунтя дослідження виділено такі теорії: теорія еконо-
мічного розвитку, еволюційні поведінкові теорії, теорія систем, системо-
логія, теорія управління, теорія активних систем, теорія криз, теорія мо-
делювання, поведінкові теорії сучасного менеджменту (рис. 1.1). З метою 
формування експлейнарного базису дослідження аналіз обраних теорій 
проводиться за когнітивною моделлю «основні категорії – принципи –ін-
струментарій (моделі, механізми, технології)». 

Поведінкова теорія 
підприємства

Теорія систем

Системологія

Теорія управління

Теорія економічного 
розвитку

Теорія криз

Теорія моделювання Теоретичний базис управління 
поведінкою підприємства

Теорія активних 
систем

Рис. 1.1. Теоретичні основи дослідження 

Джерело: побудовано авторами

1. Теорія економічного розвитку. Дослідженню різноманітних ас-
пектів і проблем розвитку та поведінки відкритих соціально-економіч-
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них систем присвячені роботи багатьох вітчизняних і зарубіжних уче-
них, серед яких можна виділити таких як: М. Бредлі, А. Десаї, М. Джен-
сена, Е. Кім, Н. Томас, Ф. Шерер, Й. Шумпетер, Ф. Перу, Р. Нельсон, 
Г. Ентон, Б. Шаванс, Д. Белл, У. Ростоу, В. Гончаров, Ю. Іванов, П. Мако-
веїв, В. Марцин, А. Редькін, А. Терещенко, Л. Мельник, В. Пономарен-
ко, М. Туган-Барановський, Н. Кондратьєв, А. Богданов, І. Пригожин, 
М. Моісеєв, С. Глазьєв, С. Меншиков, А. Єрохіна, В. Маєвський, Л. Баль-
церович, Т. Клебанова, Ю. Лисенко, О. Раєвнєва, Ю. Погорєлов, М. Цопа 
та ін. [28; 115; 134; 153; 154; 160; 168; 195; 228]. Узагальнюючи наукові 
доробки вчених, визначено, що об'єктом теорії економічного розвитку 
виступає діяльність відкритих соціально-економічних систем, а предме-
том – методи, моделі, механізми, технології, системи підтримки та при-
йняття рішень, тобто інструменти, що корегують процес розвитку від-
критої соціально-економічної системи в різних умовах нестабільності 
внутрішнього та зовнішнього середовищ, змінюючи її характеристики 
в просторі та часі.

Базовою категорією теорії розвитку є поняття «розвиток». Аналіз 
джерел з теорії економічного розвитку свідчить про наявність безлічі під-
ходів до визначення поняття розвитку соціально-економічної системи 
(табл. 1.1). 

Таблиця 1.1
походи до трактування дефініції «розвиток»

Автор Зміст трактування
1 2

С. Ожегов [106]
Розвиток – це процес переходу з одного стану в інший, більш доскона-
лий, перехід від старого якісного стану, від простого до складного, від 
нижчого до вищого

О. Коротков [67]
Розвиток – це сукупність змін, що ведуть до появи нової якості і  зміц-
нення життєстійкості системи, її здатності чинити опір руйнівним впли-
вам зовнішнього середовища

Б. Кучин, 
О. Якушєва [76]

Розвиток – це сукупна зміна у взаємозв'язку кількісних, якісних 
і  структурних категорій в системі
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1 2

І. Пригожин 
[123]

Процес розвитку систем – це процес послідовних переходів в ієрархіч-
ній системі дисипативних структур безперервно зростаючої складності

Д. Новіков [104]
Розвиток – це процес переходу з одного стану в інший, більш якісний, 
перехід від попереднього якісного стану до наступного, від простого до 
складного, від низького до високого

В. Забродський, 
М. Кизим [40]

Розвиток – це процес переходу економічної системи на новий, більш 
якісний стан за рахунок накопичення кількісного потенціалу, зміни 
й ускладнення структури і складу, в результаті чого підвищується її 
опір руйнівним впливам зовнішнього середовища та ефективність 
функціонування

Л. Мельник [87] Розвиток – це незворотна, спрямована, закономірна зміна матеріаль-
них та ідеальних об’єктів

О. Раєвнєва 
[134]

Розвиток – це унікальний процес трансформації відкритої системи 
в просторі і часі, який характеризується перманентною зміною гло-
бальних цілей його існування шляхом формування нової дисипативної 
структури і переведенням його в новий атрактор функціонування

Ю. Погорелов 
[117]

Розвиток розглядається крізь призму кількісних і якісних змін, які ха-
рактеризуються багатомірністю, спрямованістю й незворотністю

М. Тодаро [168] Розвиток слід розуміти як багатовимірний процес, що включає реорга-
нізацію та переорієнтацію всієї економічної і соціальної системи

Н. Цопа [189]
Сталий розвиток має забезпечувати збереження системою властивості 
до безперервного удосконалення, постійного переходу до нових якіс-
них станів у будь-яких змінах внутрішнього та зовнішнього середовищ

Джерело: авторське узагальнення відповідних літературних джерел

Аналіз наведених трактувань дозволив зробити висновок про багато-
гранність процесу розвитку системи та виділити інваріант у його розу-
мінні. Так, розвиток відкритої системи – це сукупність змін, що транс-
формують систему під впливом темпоральних впливів її середовищ. До-
слідження довели, що, крім поняття «розвиток», основними категоріями 
теорії економічного розвитку виступають еволюція, революція, прогрес, 
зростання, рівновага, біфуркація, нелінійність.

закінчення табл. 1.1
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Контент-аналіз робіт з теорії економічного розвитку дозволив сфор-
мувати перелік основних принципів, які наведені на рис. 1.2.

Принцип нелінійності розвитку

Загальні принципи теорії розвитку

Принцип незворотності розвитку

Принцип залежного розвитку

Принцип рефлективності

Принцип циклічності

Принцип специфічного розвитку

Принцип відкритості

Рис. 1.2. система принципів теорії розвитку 
Джерело: побудовано авторами

На сьогодні існує багаторозгалужена сукупність методів опису роз-
витку систем. Як найбільш загальні вчені виділили три групи моделей, 
а  саме:

моделі однолінійного розвитку використовуються для вивчення  �
еволюції розвитку, прогресу, розширення універсальності;
моделі паралельного розвитку дозволяють досліджувати й опису- �
вати одночасно розвиток декількох суб'єктів господарювання;
моделі цивілізаційного розвитку використовуються на вивченні не- �
лінійного розвитку соціально-економічних систем [23; 25].

2. Поведінкова теорія підприємства. З розвитком економіки як на-
уки сформульовано різні тлумачення поведінки підприємства і підходи до 
її розуміння. Як зазначають автори [52; 69; 73; 75; 115; 134; 213; 239], 
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поведінкова теорія підприємства – це молода теорія, виникнення якої 
стало логічною стадією подальшого удосконалення загальної теорії ефек-
тивності підприємства. Принципові положення теорії сформувалися під 
впливом європейського канонізму, меркантилізму, класичної політеконо-
мії, маржинальної теорії і доктрин державного регулювання.

Так, вивчаючи поняття «економічна поведінка людини», відомі 
представники класичної політичної економії і нової історичної школи 
(Ж.-Б. Сей, М. Вебер, І. Шумпетер, В. Зомбарт) зосереджені на визначен-
ні поведінки людини саме як підприємця. Наприклад, Ж.-Б. Сей визначав 
поведінку підприємця як «творчий, експериментальний, ризикований 
процес, для успішності якого потрібно сталість, знання людей, вміння 
правильно оцінювати важливість продукту і талант управління». Ав-
стрійський і американський вчений І. Шумпетер, досліджуючи еволюцію 
поведінку підприємства, зазначав, що підприємець є головним суб'єктом 
економічного розвитку. Автор у своїй теорії підприємництва використо-
вував концепцію раціональної (економічної людини, об'єкта досліджень 
економістів інституціонального напрямку) й ірраціональної (реальної) 
людини. 

Представник школи інституціоналізму Г. Клейнер [58] виділяє модель 
«інституціональної людини», згідно з якою ефективність фірми розгля-
дається з позицій того, що працівники намагаються досягти певного со-
ціального статусу, при цьому матеріальні пріоритети розглядаються як за-
сіб досягнення соціального статусу. Модель «адміністративної людини» 
розглядається в роботі [154]. Представник неоінституціоналізму Г. Сай-
мон визначав, що підприємство / ділова фірма – це адаптивна система, яка 
включає матеріальні, людські, соціальні компоненти, пов’язані між собою 
комунікаціями і загальним намаганням усіх робітників співпрацювати для 
досягнення загальних цілей. Р. Коуз аналізував економічну діяльність і по-
ведінку фірми у горизонтальному та вертикальному напрямках [68]. 

Ключовими категоріями еволюційних поведінкових теорій виступа-
ють поняття «економічний розвиток», «підприємство», «економічна 
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поведінка», «економічна поведінка підприємства». У табл. 1.2 наведено 
підходи до тлумачення цих понять. 

Таблиця 1.2
підходи до трактування понять «підприємство», «економічний розвиток»  

і «економічна поведінка»

Автор Зміст понять
1 2

Поняття «підприємство»

Господарський 
кодекс України 
[35]

Підприємство – самостійний суб'єкт господарювання, зареєстрова-
ний компетентним органом державної влади або органом місцевого 
самоврядування, для задоволення суспільних та особистих потреб 
шляхом систематичного здійснення виробничої, науково-дослідної, 
торговельної, іншої господарської діяльності в порядку, передбаченому 
Господарським кодексом України й іншими законами

В. Кириленко 
[58]

Підприємство – це самостійно створений господарюючий суб'єкт або 
створений згідно з вимогами чинного законодавства

В. Узунов [181]

Підприємство – це самостійний суб'єкт господарювання, створений 
компетентним органом державної влади або органом місцевого само-
врядування, або іншими суб'єктами для задоволення суспільних та 
особистих потреб шляхом систематичного здійснення виробничої, 
науково-дослідної, торговельної, іншої господарської діяльності в по-
рядку, передбаченому ГКУ та відповідними законами України

Поняття «економічний розвиток»

С. Ожегов [106]

Економічний розвиток – поняття економічної науки, що позначає пере-
хід від одного етапу економіки до іншого, при якому в новому періоді 
не тільки збільшується виробництво тих самих товарів і послуг, що вже 
вироблялися раніше, а має місце і виробництво нових товарів і послуг

М. Небава [100]
Економічний розвиток – процес безперервної зміни матеріального ба-
зису виробництва, а також всієї сукупності різноманітних відносин між 
економічними суб'єктами, соціальними групами населення

А. Савченко 
[152]

Економічний розвиток – це таке економічне зростання, що супрово-
джується значними структурними або організаційними зрушеннями 
в  господарській сфері суспільства. Економічний розвиток конкретизу-
ють такі показники:
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1) обсяги виробництва валового національного продукту і його похід-
них на душу населення;

2) структура суспільного виробництва – частка промисловості і сіль-
ського господарства в народному господарстві; частка, обсяг і темпи 
розвитку прогресивних галузей промисловості;

3) кількісні та якісні показники рівня зайнятості населення; 
4) використання природних ресурсів – обсяги залучення до госпо-

дарської діяльності земельних, енергетичних ресурсів, корисних 
копалин тощо;

5) рівень організації та ефективності суспільного виробництва, що 
виявляється у величині продуктивності праці, спеціалізації і концен-
трації виробництва, якості продукції тощо

Поняття «економічна поведінка»

А. Азріліян [13]
Економічна поведінка – це образ, спосіб, характер економічних дій 
громадян, робітників, керівників, виробничих колективів у тих чи ін-
ших умовах економічної діяльності, життя

К. Ерроу [196]
Економічна поведінка – це дії, спрямовані на вибір найбільш вигідних 
альтернатив і мотиви поведінки суб'єкта в грошовому господарстві 
в процесі як придбання, так і витрачання коштів

А. Слободський 
[125]

Економічна поведінка – це певна активність, що термінується потреба-
ми і цінностями

Е. Суіменко [165]

Економічна поведінка визначає сукупність соціально-комунікативних 
дій, спрямованих на раціональне використання ресурсів із метою 
отримання прибутку й узгодження господарської практики з ціннісно-
нормативними установками суспільства, шляхом еквівалентної вза-
ємодії винагороди в обмінному процесі

Н. Шибаєва [115; 
192]

Економічна поведінка – це впорядкована сукупність дій суб'єктів гос-
подарювання, спрямована на досягнення економічних цілей в умовах 
специфічних господарських систем із урахуванням ціннісних установок

В. Войтко [29] Економічна поведінка – це характер дії людей та їх угрупувань, що 
здійснюються під впливом певних факторів у тих чи інших умовах ді-
яльності

продовження табл. 1.2
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І. Верховін [24]

Економічна поведінка – це система соціальних дій, які, по-перше, 
пов'язані з використанням різних за функціями та призначенням об-
межених економічних цінностей (ресурсів), і, по-друге, орієнтовані на 
отримання користі (вигоди, винагороди, прибутку) від їх обігу

Поняття «економічна поведінка підприємства»

О. Мороз, 
Н. Карачина, 
І. Острий [51; 
115]

Економічна поведінка підприємства – це комбінація цілеспрямованих 
і спонтанних дій, яка відтворює сутність і характер економічної діяль-
ності, що обумовлена впливом об'єктивних і суб'єктивних факторів, 
для реалізації пріоритетних цілей підприємства та груп економічних 
агентів в умовах вибору та адаптації до змін

Д. Аріелі [7]

Поведінка суб’єктів господарювання повторює людську поведінку, якій 
властива ірраціональність – явище цілком систематичне та передба-
чуване… суб’єкти господарювання у своїй діяльності не орієнтуються 
на заздалегідь розроблений алгоритм, а визначають свою поведінку 
у процесі діяльності, без логічного обґрунтування

К. Удачина [180]

Економічна поведінка суб’єкта господарювання формується залежно 
від стану об’єкта, на який впливають численні і слабо формалізовані 
внутрішні і зовнішні фактори, тому все більше з’являються припущен-
ня щодо нестійкості та невизначеності розвитку економічних процесів

Г. Капленко [50, 
115]

Економічна поведінка підприємства – це стратегічно визначений 
напрям взаємопов’язаних, цілеспрямованих тактичних дій, методів, 
способів і реакцій на непередбачуваний розвиток подій і зростаючу 
конкуренцію з метою забезпечення реалізації конкретно визначених 
цілей і місії підприємства в обраній сфері діяльності

Г. Гірєєва [33]
Економічна поведінка підприємства спрямована на зміну обсягів ви-
робництва з урахуванням попиту та пропозиції, удосконалення номен-
клатури та якості продукції, на освоєння прогресивних технологій

В. Зянько [115]

Поведінка господарського суб’єкта – це процес розробки, прийняття 
та реалізації рішення про те, як йому діяти в ринковому середовищі: 
як застосувати ресурси, що знаходяться у його розпорядженні, з най-
більшою для себе вигодою, найраціональніше організувати господар-
ську діяльність, основним мотивом якої є одержання матеріальної 
корисності (вигоди), яка вимірюється конкретним економічним по-
казником

продовження табл. 1.2
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А. Садєков, 
Ю. Заіка [41]

Економічна поведінка підприємства – це стратегічно визначений на-
прям взаємопов'язаних, цілеспрямованих дій, методів і способів для 
реалізації пріоритетних цілей підприємства в умовах адаптації до змін, 
що пов'язані з вибором раціональних економічних альтернатив, в яко-
му мінімізуються витрати, і максимізується чистий дохід

Джерело: авторське узагальнення відповідних літературних джерел

Аналіз наведених трактувань дозволив зробити такі висновки.  
По-перше, деякі автори ототожнюють економічну поведінку зі стратегіч-
ними цілями розвитку підприємства; по-друге, економічна поведінка – 
це реакція підприємства на зміни зовнішнього, ринкового середовища;  
по-третє, економічна поведінка підприємства спрямована на викорис-
тання ресурсів задля отримання максимальної вигоди й обмежена ними.

Нестабільність зовнішнього середовища є суттєвим чинником неста-
більності поведінки підприємства, що відображається в механізмі первин-
них і вторинних впливів. Так, первинні впливи є результатом проникнення 
впливів зовнішнього середовища у внутрішнє середовище мікросистеми. 
Цей вид впливів може торкатися як однієї, так і декілька сфер життєдіяль-
ності підприємства. Як правило, всі флуктуації зовнішнього середовища, 
навіть якщо вони носять спрямований характер, зачіпають як мінімум дві 
сфери життєдіяльності: ту, на яку направлено збурення, і фінансову сфе-
ру, як сферу, через яку опосередковано проявляються всі збурення, що ви-
никли в мікросистемі. На основі первинних впливів формуються вторин-
ні (похідні) впливи різного порядку, які можуть виступати первинними 
щодо нижчих впливів. Таким чином, процес формування поведінки під-
приємства складається зі впливів зовнішнього середовища і реакції під-
приємства на ці дії (рис. 1.3).

Моделювання поведінки підприємства відповідно до збурень зовніш-
нього та внутрішнього середовищ має здійснюватися на підставі викорис-
тання методів нелінійної економічної динаміки, адаптивного прогнозу-

закінчення табл. 1.2
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вання, когнітивного моделювання, що зумовлено нелінійністю перебігу 
економічних процесів XXI століття. 

вплив

Інтереси зацікавленіх 
сторін

(суб'єктивна сторона) 

Стадія і фаза розвитку 
підприємства 

Внутрішнє середовище

Зовнішнє  середовище

природа

Поведінка / реакції підприємства 
відповідно до ресурсного забезпечення

економікаполітикасуспільство ринок

Рис. 1.3. схема процесу формування поведінки підприємства
Джерело: побудовано авторами

3. Теорія систем являє собою науку про системи і системну організа-
цію процесів і явищ природи, науки, техніки, суспільних формацій, функ-
ціональних утворень і структур [30]. Основоположником загальної тео-
рії систем (40-ві рр. ХХ століття) є Л. фон Берталанфі. Теорія систем – це 
загальнонаукова та логіко-методологічна концепція досліджень об'єктів, 
що становлять системи. Загальна теорія систем тісно пов'язана з систем-
ним підходом і є конкретизацією і логіко-методологічним виразом його 
принципів і методів. Теорія систем вивчає загальні закони функціонуван-
ня систем, класифікації систем і їх роль у виборі методів моделювання 
конкретних об'єктів. Потреби практики майже одночасно зі становлен-
ням теорії систем привели до виникнення напряму, названого досліджен-
ням операцій. 

Існує безліч визначень поняття системи. Розглянемо ті з них, які най-
більш повно розкривають істотні властивості цього поняття. Система яв-
ляє собою певну безліч взаємопов'язаних елементів, що утворюють стійку 
єдність і цілісність, яка володіє інтегральними властивостями і закономір-
ностями [30; 59]. Більш загальне визначення описує систему «як набір 
об'єктів, що мають певні властивості, і набір зв'язків між об'єктами і їх 
властивостями» [16]. «Системою можна назвати тільки такий комплекс 
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вибірково-залучених компонентів, у яких взаємодія та взаємовідношення 
набувають характеру взаємодії компонентів на отримання очікуваного 
результату» [57]. 

Поняття «система» володіє двома протилежними властивостя-
ми:  обмеженістю і цілісністю. Перше – це зовнішня властивість системи, 
а друге – внутрішня, що виникає в процесі розвитку. Система може бути 
відокремлена, але не цілісна, але чим більше система виділена від серед-
овища, тим більше вона внутрішньо цілісна, індивідуальна, оригінальна. 

Базовими принципами теорії систем виступають [30; 40; 76]:
1) принцип системності, який відображає спільність поглядів на 

об'єкти, явища і процеси світу як на систему з усіма властивими їй 
закономірностями;

2) принцип ізоморфізму, під яким розуміється наявність однозначної 
(власне ізоморфізм) або часткової (гомоморфізм) відповідності 
структури однієї системи структурі іншої, дозволяє моделювати 
будь-яку систему за допомогою подібної їй в тому чи іншому від-
ношенні.

Обидва принципи (системності й ізоморфізму) підкреслюють наяв-
ність загальних системних закономірностей, не виключаючи специфіки 
побудови, функціонування та руху систем різних типів.

У 60-ті рр. XX століття в рамках загальної теорії систем широкого 
поширення набули терміни «системотехніка», «системний підхід», 
«системологія», які в подальшому стали об'єднувати терміном «сис-
темні дослідження». Виник ряд споріднених напрямків – «імітаційне 
моделювання», «ситуаційне управління», «структурно-лінгвістичне 
моделювання», «інформаційний підхід» та ін. Найбільш конструктив-
ним із напрямків системних досліджень у цей час вважається системний 
аналіз, який спрямований на застосування методів і моделей теорії систем 
і практичних її додатків до завдань управління. Важлива функція систем-
ного аналізу – робота з цілями, організація процесу цілеутворення, тобто 
дослідження факторів, що впливають на формування загальної мети та 



21

Розділ 1. ТеОРеТикО-меТОдОлОгіЧне підҐРунТя упРавління пОведінкОю підпРиємсТва

комплексу локальних цілей на підставі її структуризації або декомпози-
ції. При цьому розробка методики і вибір методів, прийомів, інструментів 
досягнення поставленої мети базуються на використанні понять і законо-
мірностей теорії систем. 

Інтерес до системних уявлень проявлявся не тільки як до зручного 
узагальнювального поняття, але і як до засобу постановки завдань із ве-
ликою невизначеністю. У міру ускладнення виробничих процесів, розви-
тку науки, підвищення ступеню нестабільності ринкового середовища, 
дослідження особливостей процесу функціонування і розвитку суб'єктів 
господарювання з'явилися завдання, які не вирішуються за допомогою 
традиційних математичних методів, і в яких все більше місце займає спе-
цифіка постановки управлінського завдання. У цих умовах зросла роль 
евристичних методів, ускладнився експеримент, який доводить адекват-
ність формальної математичної моделі. 

4. Системологія. У першому наближенні всіх учених, які досліджу-
ють системи, можна розділити на три покоління. До першого покоління 
відносяться засновники теорії систем і системології, такі як Олександр 
Богданов, Людвіг фон Берталанфі, Кеннет Булдінг, Ральф Джерард, 
Джеймс Грір Міллер, Джордж Клір і Анатолій Рапопорт. Вони працювали 
в різних напрямках наукових знань і в 1950-х роках прийшли до парадиг-
ми загальної теорії систем. Інші вчені, такі як Рассел Акофф, Вільям Ешбі 
і Уест Черчмен, були популяризаторами системної концепції в 1950-х 
і 1960-х рр. На їх працях виникло нове покоління вчених – Ервін Ласло, 
Фрітьоф Капра, Гелій Кухарів і інші, які продовжили роботу в галузі сис-
тем у 1970-х і 1980-х рр. Наступне покоління вчених активно працювало 
з 1990-х рр. До цього покоління належать, наприклад, Дебора Хаммонд 
і  Сергій Федосін.

Вперше термін «системологія» був запропонований у 1965 р. вітчиз-
няним філософом І. Б. Новіковим і кібернетиком Г. Поваровим [30]. По-
дальший розвиток концептуального визначення системології пов'язаний 
з синергетикою, що вивчає самоорганізацію систем, шляхом встановлен-
ня ефектів організації та синергії при системогенезі.
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Системологія трактує об'єкти як системи, що містять структуру, і яви-
ща як системи з багаторівневою, складною організацією взаємодій і від-
носин, включаючи внутрішні та зовнішні зв'язки. Вона формувалася шля-
хом послідовного осмислення понять складних, великих, функціональних 
систем, що самоорганізуються, на підставі синергізму явищ і процесів. 
Остаточне впорядкування і деталізація понятійного апарату системоло-
гії завершує системність підстав і універсальний алгоритм системогене-
зу, реалізований у своїй діяльності людиною, тобто алгоритм системно-
організаційної діяльності.

Таким чином, системологія трактує об'єкти та процеси як склад-
ноструктуровані системи, з багаторівневою, складною організацією їх 
взаємодій і відносин, енергія яких дорівнює або перевищує енергію зо-
внішніх зв'язків. Універсальність методології в системології призначена 
для оптимізації методології специфічних науково-практичних напрямків 
досліджень. 

5. Теорія управління. Теорія управління займається методологічним 
забезпеченням процесу управління соціально-економічними системами. 
Об'єктом вивчення теорії управління є процес і механізми управління ор-
ганізацією; а предметом – управлінські відносини, в яких виявляються од-
ночасно економічні, соціальні та політичні відносини і інтереси, які зна-
ходять вираз у впливі на суспільство, або його окремі елементи з метою їх 
упорядкування, збереження якісної специфіки, вдосконалення і розвитку 
[11; 86; 97]. Формуванням основ теорії управління займалися Г. Мінц-
берг, Е. Мейо, Д. Макгрегор, Ч. Барнард, Д. Бодді, Р. Пейтон, М.Мескон, 
М. Альберт, Ф. Хедоурі, В. Мухін та ін.

Базовою категорією теорії управління є поняття «управління». 
В  табл. 1.3 наведено підходи до трактування поняття «управління».

Аналіз підходів, наведених у табл. 1.3, свідчить про його складний ха-
рактер, який визначається різноманітністю об’єктів управлінні і підходів 
до формування самої теорії управління.
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Таблиця 1.3
підходи до трактування поняття «управління»

Автор Зміст поняття

В. Вовк [26]

функція організованих систем, що забезпечує збереження їх структури 
і системоутворюючих властивостей, організацію відносин елементів, під-
тримання режиму діяльності, реалізацію програм розвитку і досягнення 
поставленої мети. Процес управління – це цілеспрямований вплив на сис-
тему для зміни його поведінки (станів)

О. Ларін [7] процес формування цілей, відшукання і реалізація способів їх дослідження

В. Алієв 
[125]

формування та реалізація впливу, обраних з безлічі можливостей на основі 
інформації, забезпечує бажаний рух (функціонування, поведінку) об'єкта, 
що призводить до певної мети

М. Мескон 
[90]

особливий вид діяльності, який перетворює неорганізований натовп на 
ефективну, цілеспрямовану і продуктивно працюючу групу

І. Архіпова, 
В. Кульба 
[74]

визначення мети і результату її досягнення за допомогою необхідних і до-
статніх коштів, способів і впливів

С. Рубцов 
[165]

процес, спрямований на досягнення цілей організації за допомогою впо-
рядкування перетворень вихідних субстанцій або ресурсів (праці, матеріа-
лів, грошей, інформації тощо) на необхідні результати (вироби, послуги). Як 
відомо, керівники впливають насамперед на головний елемент організа-
ції – людей, координуючи їх діяльність

Джерело: побудовано авторами

Однак, окрім поняття «управління», до категоріального базису тео-
рії управління відносяться такі поняття, як:

організаційне рішення �  – суспільна система, в якій елементами є лю-
дина і колектив людей;
управлінське рішення �  – це результат аналізу, прогнозування, опти-
мізації, економічного обґрунтування і вибору альтернативи з бага-
тьох варіантів для досягнення конкретної мети менеджменту.
система управління �  – це сукупність взаємопов'язаних елементів, які 
беруть участь у процесі управління;
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алгоритм управління �  – це покрокова інструкція управлінських дій, 
спрямована на досягнення поставлених завдань (цілей) управління 
в різних ситуаціях;
структура управління �  – упорядкована сукупність стійких взаємо-
пов'язаних елементів, що забезпечують функціонування і розвиток 
організації як єдиного цілого;
управління розвитком підприємства �  – безперервний процес зміни 
якісних станів підприємства, які базуються на реалізації нових мож-
ливостей, властивостей і характерних рис діяльності підприємства, 
що сприяють його здатності виконувати нові функції, вирішувати 
принципово інші завдання, зміцнювати його позиціонування у зо-
внішньому середовищі та підвищувати здатність протидіяти його 
негативним впливам.

Управління можна визначити шляхом дослідження його функцій 
і етапів. До основних функцій управління відноситься: цілепокладання, 
аналіз, прогнозування, планування, організація, координація, мотивація, 
навчання, облік і контроль, комунікація, прийняття рішень [8; 15; 26; 29; 
41; 83; 105; 119, 144; 229; 234]. 

Перелік покрокових процесів управління формують загальний алго-
ритм, який подано на рис. 1.4. Наведений алгоритм свідчить про те, що 
кінцевою метою теорії управління є універсалізація, а отже, узгодженість, 
оптимізація і найбільша ефективність функціонування систем.

Базовою ознакою різновидів побудови систем управління є спосіб ор-
ганізації контуру управління. Теорія управління базується на трьох осно-
вних принципах [93; 144]:

принцип розімкнутого керування � . В основі цього принципу закладе-
но ідею автономного впливу на систему незалежно від умов її робо-
ти, тобто ідея директивності управління;
принцип компенсації (управління за збуренням)  � – такі системи управ-
ління застосовуються при обмеженому діапазоні змін зовнішнього 
середовища. Залежності від повноти інформації про зовнішнє се-
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редовище системи управління за збуренням можуть володіти важ-
ливою властивістю: управління за збуренням з повною інформаці-
єю забезпечує повну компенсацію впливів зовнішнього середови-
ща. Системи, в яких досягається повна компенсація, називаються 
інваріантними, в яких керуючий вплив надходить в об'єкт управлін-
ня одночасно з впливом зовнішнього середовища, нейтралізуючи 
його. Однак у відкритих системах передбачити всі можливі збурен-
ня важко. Крім того, функціональні залежності між збурюючими 
та керуючими впливами можуть бути невідомі, тому управління за 
збуренням з неповною інформацією призводить до накопичення 
помилок;

Крок 1. Збір та обробка вихідної інформації

Крок 5. Організація діяльності по реалізації рішень

Крок 6. Контроль за реалізацією

Крок 2. Аналіз, діагностика, прогнозування, моделювання, 
систематизація (синтез)

Крок 3. Вироблення рішень, спрямованих на досягнення мети

Крок 7. Збір та обробка інформації про результати реалізації рішень, 
накопичення досвіду

Крок 8. Повернення до початку ітераційної процедури (крок 1)

Крок 4. Планування, програмування, проєктування, вироблення 
конкретних управлінських рішень

Рис. 1.4. загальний алгоритм управління як процесу 
Джерело: узагальнено авторами
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принцип зворотного зв'язку �  передбачає своєчасну, об’єктивну інфор-
мацію, що передається від суб’єкта до об’єкта управління і навпаки 
задля підтримки ефективності контуру управління.

6. Теорія активних систем – це розділ теорії управління соціально-
економічними системами, що вивчає властивості механізмів їх функціону-
вання, обумовлених проявами активності учасників системи. Основним 
методом дослідження є математичне (теоретико-ігрове) і імітаційне мо-
делювання. За період свого розвитку в теорії активних систем було розро-
блено, досліджено та впроваджено безліч ефективних механізмів управ-
ління, відповідні моделі і методи знаходять застосування при вирішенні 
широкого кола завдань управління в економіці і суспільстві – від управлін-
ня технологічними процесами до прийняття рішень на рівні підприємств, 
регіонів і країн.

За основними своїми підходами і використовуваними методами до-
сліджень теорія активних систем надзвичайно тісно пов'язана з такими 
розділами теорії управління соціально-економічними системами, як:

теорія ієрархічних ігор �  (або інформаційна теорія ієрархічних сис-
тем – наукова школа М. М. Моїсеєва і Ю. Б. Гермейєра);

теорія управління складними системами  � (В. Л. Волковіч, В. С. Ми-
халевич і ін.);

розділи економіко-математичного моделювання, що досліджують  �
завдання узгодженого планування і програмно-цільового плану-
вання (К. А. Багріновскій, В. Л. Макаров, Г. С. Поспелов, В. А. Ірі-
ков і ін.);

управління проєктами �  (В. І. Воропаєв, Д. І. Голенко-Гінзбург та ін.);

теорія контрактів � , що розвивається в основному зарубіжними 
вченими – O. Hart, B. Holmstrom і ін., і досліджує завдання стиму-
лювання в умовах ймовірнісної невизначеності;

теорія реалізованості �  як розділ проєктування механізмів, також 
розвивається в основному зарубіжними вченими – E. Maskin, 
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R. Myerson і ін., і досліджує завдання реалізованості групового ви-
бору механізмами планування, а також їх властивості – неманіпу-
льованість і ін.

Основною категорією цієї теорії є механізм управління. Перелік осно-
вних підходів [17; 26; 27; 108; 134; 137; 211; 227] до трактування цього 
поняття наведено в табл. 1.4.

Таблиця 1.4
підходи до трактування поняття «механізм управління» 

Автор Зміст поняття
1 2

В. Бурков,  
Д. Новіков [18]

механізм управління – сукупність процедур прийняття управлінських 
рішень

М. Круглов [70]

комплексний механізм управління являє собою сукупність економіч-
них, мотиваційних, організаційних і правових засобів цілеспрямованої 
взаємодії суб'єктів господарювання і вплив на їх діяльність, забез-
печують узгодження інтересів взаємодіючих сторін, об'єктів і суб'єктів 
управління

В. Пономеренко, 
О. Ястремська 
[120]

механізм управління – сукупність форм, структур, методів і засобів 
управління, об'єднаних спільністю мети, за допомогою яких здійсню-
ються ув'язки і узгодження суспільних, групових і приватних інтересів, 
забезпечуються функціонування і розвиток підприємства як соціально-
економічної системи

О. Раєвнєва 
[134]

механізм управління розвитком підприємства є найбільш активною 
частиною системи управління, забезпечує можливість цілеспрямова-
ного розвитку підприємства і являє собою сукупність засобів управлін-
ня, які включають інструменти та важелі, що відповідають орієнтирам, 
передбачуваним наслідків, критеріям вибору й оцінки, обмеженням 
і  вимогам процесу розвитку підприємства з урахуванням певної стадії 
циклу його розвитку і організаційних та економічних методів управ-
ління, є способи, прийоми і технології приведення в дію і використання 
коштів управління

О. Гапоненко,  
О. Панкрухіна 
[125]

механізм управління розглядається як сукупність засобів і методів 
управління, зчеплення, яке визначає можливість цілеспрямованого 
руху системи
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1 2

Н. Нижник [103]

механізм управління – це категорія управління, що включає цілі управ-
ління, елементи об’єкта та її зв’язки, на які здійснюється вплив, дії 
в  інтересах досягнення цілей, методи впливу, матеріальні та фінансові 
ресурси управління соціальним та організаційним потенціалами

Джерело: побудовано авторами 

У рамках теорії активних систем розроблено базові механізми управ-
ління активною системою відповідних прикладних моделей. До переліку 
таких механізмів відносяться механізми: комплексного оцінювання, ак-
тивної експертизи, формування складу та структури активної системи, 
розподілу ресурсів, фінансування, оперативного управління та ін.

Фундаментальним результатом теорії активних систем є принцип від-
критого управління, основна ідея якого полягає у використанні процеду-
ри планування за умови максимізації цільової функції кожного активного 
елементу механізму.

7. Теорія криз. Під теорією криз розуміється частина загальнонауко-
вої парадигми, що пояснює сутність, передумови, характер, наслідки пері-
одичних кризових фаз у динаміці систем. Основоположником цієї теорії 
є А. Богданов, який вперше і найбільш повно сформулював основи теорії 
криз як частини загальної теорії систем – у своїй книзі «Тектології (за-
гальна організаційна культура)» [14]. До найбільш вагомих результатів, 
отриманих А. Богдановим, можна віднести таке:

1) визначення кризи як зміни організаційних форм системи, перехід 
її у новий стан;

2) виділення двох типів криз у динаміці систем: «кризи С» – 
кон'югаційні, з'єднувальні – утворення нових зв'язків; «кризи  Д» – 
розділові – розрив зв'язків, створення нових кордонів там, де їх ра-
ніше не було;

3) виділення типу криз за характером протікання – вибухові і такі, що 
«завмирають». Вибухові розвиваються лавиноподібно, тобто до 

закінчення табл. 1.4
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повного руйнування системи. Ті, що «завмирають», розвиваються 
поступово, ведуть до затихання коливальних процесів при встанов-
ленні нової рівноваги;

4) поняття кризи як порушення рівноваги та перехід до деформації. 
Такий підхід допомагає діагностувати кризу і передбачати її резуль-
тат;

5) дослідження внутрішньої структури кризи, тобто етапи, через які 
вона проходить (значну роль при цьому відіграє наявність сприят-
ливого або несприятливого зовнішнього середовищ);

6) криза створює передумови для трансформації системи – або пере-
ходу її у новий якісний стан, або загибелі, розпаду і заміни новою, 
більш ефективною системою.

Істотний внесок у розвиток теорії криз також зробили такі вчені, як  
К. Маркс, Л. Мендельсон і ін. Основний їхній теоретичний внесок зво-
диться до того, що економічні кризи мають циклічний характер, вони вва-
жають, що криза – це лише одна з фаз циклу економічного розвитку.

Узагальнивши погляди вчених різних шкіл на природу і причини криз, 
М. Туган-Барановський висунув оригінальну концепцію криз, основою 
якої є ідея їх прогнозування. Ця теорія має велике практичне значення, 
оскільки вона дає можливість прогнозувати кризи в процесі розвитку 
соціально-економічних систем на основі виділення і аналізу ознак їх на-
ближення.

До кінця XX століття склалися певні положення теорії економічних 
криз. Серед них виділяють:

кризи неминучі в розвитку будь-якої системи, зокрема, економіч- �
ної. Вони є неодмінною фазою життєвого циклу системи. Кризи 
виконують три функції: підривають основи застарілих елементів; 
відкривають дорогу для становлення нових; збагачують спадкове 
ядро системи;
кризи завершуються або переходом системи в новий якісний стан,  �
або її розпадом, заміною іншою системою;
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кризи проходять кілька етапів: латентний період; обвал; депресія  �
пожвавлення, завершується досягненням докризового перебуван-
ня на новій основі.

Основними категоріями теорії є криза, цикл, стадія, фаза, точка бі-
фуркації.

8. Теорія моделювання. Теорія моделювання являє собою взаємо-
пов'язану сукупність положень, визначень, методів і засобів створення 
і вивчення моделей. Ці положення, визначення, методи і засоби, як і самі 
моделі, є предметом і категоріальним базисом теорії моделювання. Осно-
вне завдання теорії моделювання полягає в тому, щоб озброїти дослідни-
ків технологією створення таких моделей, які досить точно і повно фік-
сують властивості оригіналів, що досліджуються, простіше або швидше 
піддаються вивченню і допускають перенесення нових знань, отриманих 
засобами моделювання на об'єкти-оригінали. Типи моделювання різнома-
нітні, відповідають поставленим завданням і цілі досліджень. До основних 
типів моделювання відносяться: імітаційне, економетричне, структурне, 
нечітке, інформаційне й ін.

Моделювання являє собою дослідження об'єктів пізнання на їх мо-
делях, що передбачає побудову і вивчення моделей реально існуючих 
об'єктів, процесів або явищ з метою отримання пояснень цих явищ, а та-
кож для передбачення явищ, що цікавлять дослідника [15; 116; 135; 136; 
139; 189; 197; 200; 202; 218; 220; 258]. 

Моделі об'єктів діляться на два великі класи: матеріальні (фізичні) і аб-
страктні (математичні). Серед фізичних моделей найбільшого поширення 
набули аналогові моделі. З розвитком математики широке застосування 
отримали математичні моделі. Створення математичної моделі переслідує 
дві основні мети:

дати формалізований опис структури та процесу функціонування  �
системи для однозначності їх розуміння;
спробувати уявити процес функціонування у вигляді, що допускає  �
аналітичне дослідження системи.
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Єдиної методики побудови математичних моделей не існує. Це обу-
мовлено великою різноманітністю класів систем: статичні та динаміч-
ні; зі структурним або програмним керуванням; з постійною і змінною 
структурою; постійним (жорстким) або змінним (гнучким) програмним 
управлінням тощо.

За характером вхідних впливів і внутрішніх станів системи моделі 
підрозділяються на [23; 31; 34; 189; 203; 206]: безперервні та дискретні; 
лінійні та нелінійні; стаціонарні та нестаціонарні; детерміновані та сто-
хастичні.

Для моделювання необхідно створити модель і провести її досліджен-
ня. Деякі математичні моделі можуть бути досліджені без застосування 
засобів комп’ютерної техніки. У цей час це практично виключено. Моде-
лювання на ПК передбачає виконання ряд етапів, які наведено на рис. 1.5.

Результати моделювання використовуються для прийняття рішення 
про працездатність системи, для вибору кращого проєктного варіанта або 
для оптимізації системи. У дослідженні поведінки промислового підпри-
ємства моделювання займає провідну роль як метод побудови ефективно-
го інструментарію передбачення та імітування різних аспектів поведінки 
підприємства на підставі формування комплексу управлінських реакцій, 
адекватних флуктуаціям зовнішнього та внутрішнього середовищ.

Проведений компаративний і контент-аналіз теоретичного підґрун-
тя дослідження дозволив сформувати авторське уявлення про сутність 
і специфічні відмінності дефініції «поведінка» від інших економічних 
понять. Поведінка підприємства є складно структурованою дефініцією, 
яка схожа з поняттям розвитку, але має притаманні лише їй особливості. 
Якщо розвиток в широкому сенсі – це атрактор майбутніх змін у часі, то 
поведінка підприємства – це його реакційна діяльність на поточні впливи 
зовнішнього та внутрішнього середовищ, яка спрямована на досягнення 
цілей функціонування та розвитку. Тобто, з одного боку, поведінка є струк-
турним елементом розвитку, а з іншого – поведінка містить комплекс ко-
ротко- й середньострокових заходів, спрямованих на досягнення цілей 
розвитку. Тому в дослідженні під розвитком підприємства будемо розу-
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міти процес перманентних змін цілей функціонування підприємства, що 
відповідає принципу цілепокладання [19; 21; 171; 192]. Поведінка під-
приємства – це реакція підприємства на флуктуаційні або регулярні зміни 
внутрішнього та зовнішнього середовищ підприємства задля досягнення 
його оперативних і тактичних цілей. Зважаючи на це, економічна поведін-
ка підприємства – це сукупність управлінських реакцій підприємства на 
зміни його внутрішнього та зовнішнього середовищ економічно доціль-

Етап 1. Формулювання мети моделювання

Етап 3. Підготовка вихідних даних

Етап 4. Розробка математичної моделі

Етап 5. Вибір методу моделювання

Етап 6. Вибір засобів моделювання

Етап 7. Розробка програмної моделі

Етап 8. Перевірка адекватності і коректування моделі

Етап 9. Планування експериментів

Етап 10. Моделювання на ПК, аналіз результатів моделювання

Етап 2. Розробка концептуальної моделі

Рис. 1.5. Основні етапи моделювання соціально-економічних систем  
за допомогою пк 

Джерело: узагальнено авторами
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ними засобами задля досягнення поставленої мети діяльності. Зв’язок між 
поведінкою підприємства та його розвитком наведено на рис. 1.6.
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Рис. 1.6. зв’язок між поведінкою і розвитком підприємства 
Джерело: побудовано авторами

Таким чином, проведений аналіз та авторські уявлення про змістовні 
характеристики поведінки підприємства дозволили сформувати експлей-
нарний базис дослідження (табл. 1.5).

Сформований теоретико-методичний базис дослідження є основою 
для розробки концептуальної моделі управління поведінкою підприєм-
ства в умовах нестаціонарної економіки та комплексу моделей управління 
поведінкою задля підтримки стабільної діяльності підприємства.



34

управління поведінкою підприємства в умовах нестаціонарності ринкового середовища ... 

Таблиця 1.5
Теоретичний базис управління поведінкою підприємства  

в умовах нестабільного розвитку

Поняття Зміст
1 2

Категоріальний базис дослідження

Підприємство

самостійний суб'єкт господарювання, зареєстрований компетент-
ним органом державної влади або органом місцевого самовряду-
вання, для задоволення суспільних та особистих потреб шляхом 
систематичного здійснення виробничої, науково-дослідної, 
торговельної, іншої господарської діяльності в порядку. Головне 
завдання підприємства полягає у задоволенні потреб ринку в його 
продукції або послугах з метою одержання прибутку

Управління 

під управлінням розвитком будемо розуміти цілеспрямований 
вплив на систему з метою трансформації відкритої системи в  про-
сторі і часі відповідно до поставленої мети з урахуванням вну-
трішнього процесу самоорганізації системи

Розвиток підпри-
ємства

процес перманентних змін цілей функціонування підприємства, 
що відповідає принципу цілепокладання

Поведінка підпри-
ємства

це реакція підприємства на флуктуаційні або регулярні зміни 
внутрішнього та зовнішнього середовищ підприємства задля до-
сягнення його оперативних і тактичних цілей

Економічна поведін-
ка підприємства

це сукупність управлінських реакцій підприємства на зміни його 
внутрішнього та зовнішнього середовищ економічно доцільними 
засобами задля досягнення поставленої мети діяльності

Управлінські рішення впливи, що здійснюються на об'єкт управління і спрямовані на до-
сягнення цілей управління

Управління розви-
тком підприємства

система управлінських рішень, що має за мету якісні перетворен-
ня в його діяльності за рахунок змін кількісних і структурних ха-
рактеристик техніко-технологічних, організаційно-комунікаційних, 
фінансово-економічних ресурсів на основі ефективного вико-
ристання інтелектуально-кадрових ресурсів та інформаційних 
технологій

Траєкторія поведін-
ки/розвитку підпри-
ємства

генеральна траєкторія поведінки / розвитку підприємства, апрок-
симована математичною залежністю задля аналізу ретроспек-
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продовження табл. 1.5

1 2
тивних закономірностей діяльності підприємства та отримання 
прогностичного уявлення про майбутні зміни 

Управління  поведін-
кою підприємства

це цілеспрямована система реакційних (оперативних і тактичних) 
управлінських впливів на систему, адекватних збуренням зо-
внішнього середовища, з метою трансформації відкритої системи 
в просторі і часі відповідно до поставленої мети з урахуванням 
внутрішнього процесу самоорганізації системи

Моделювання 

метод, який в основі оцінки й аналізу ретроспективних тенденцій 
функціонування та розвитку системи, визначення причин і дже-
рел даних тенденцій дозволяє розробити комплекс економіко-
математичних моделей управління системою. Типи моделювання, 
що доцільно використовувати у дослідженні: оптимізаційне, 
економетричне, структурне, інформаційне тощо

Модель

штучний образ реального процесу, завдяки використанню якого 
отримуємо нові знання про поведінку підприємства в умовах 
нестабільності перебігу економічних процесів у внутрішньому та 
зовнішньому середовищах підприємства

Механізм управління сукупність процедур прийняття управлінських рішень

Механізм управління 
розвитком підпри-
ємством

інструмент розробки та реалізації системи управлінських заходів, 
що забезпечує необхідні умови ефективного функціонування, ди-
намізму і підтримки стабільної траєкторії розвитку підприємства. 
Технічні, організаційні й економічні заходи повинні забезпечити 
синхронність і послідовність режиму роботи всіх складових ланок 
єдиної господарської системи на всіх рівнях виробництва

Сценарії управління 
поведінкою підпри-
ємства

сукупність управлінських рішень, адекватних збуренням зовніш-
нього середовища підприємства, що спрямовані на підтримання 
його стабільної траєкторії розвитку

Принципи дослідження

Принцип  відкритості 
відображає необхідність обміну інформацією з навколишнім 
середовищем, є першопричиною її розвитку, а також підвищує 
адаптивність підприємства

Принцип інформа-
ційного забезпе-
чення

полягає у доступі до своєчасної та адекватної інформації для 
створення комплексу адекватних методів і моделей управління 
кризовими ситуаціями
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1.2. Сучасні методи та моделі управління поведінкою  
відкритих економічних систем

У сучасному періоді формування інформаційного суспільства не-
стабільне зовнішнє середовище і процеси глобалізації, що невпинно 
посилюються, впливають на всі фактори, що перетворюють механізм 
господарсько-економічних процесів. 

На думку Росса Г. В., у сучасних умовах життєздатні СЕС повинні во-
лодіти гнучкістю, мобільністю, здатністю адаптуватися до мінливих умов 
зовнішнього середовища, можливістю швидкої комплексної перебудови 
на реалізацію нових завдань, здатність до саморозвитку [4; 123]. У сучас-
ній ринковій економіці знання стають головним джерелом конкурентної 
переваги. Універсальним інструментом пізнання є моделювання, зокрема, 
економіко-математичне.

Розглянемо основні та найбільш відомі методологічні схеми моделю-
вання СЕС (рис. 1.7). 

закінчення табл. 1.5

1 2

Принцип рефлектив-
ності

відображає поведінку підприємства на перманентні впливи зо-
внішнього середовища, які провокують виникнення кризової 
ситуації

Принцип адаптивно-
го управління пове-
дінкою підприємства

динамізм зовнішнього середовища, складноструктурованість 
його впливу вимагає постійного адаптації підприємства до цих 
впливів за рахунок формування адекватних управлінських рішень 
і їх своєчасної реалізації

Принцип залежного 
розвитку

характеризує причинно-наслідковий зв'язок майбутньої поведін-
ки системи, що розвивається, з минулим. Розвиток підприємства 
обумовлений його потенціалом і стадіями розвитку, так само роз-
виваються всі економічні системи, що накладає певні обмеження 
на їх розвиток. Формування індикативного простору діагностує 
розвиток підприємства і компонент зовнішнього середовища, до-
зволяє формувати найбільш ймовірні сценарії розвитку

Принцип протиріч зумовлює джерела та причини розвитку кризових явищ на під-
приємстві
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Розподіл на макроекономічні та мікроекономічні моделі вельми умов-
ний, оскільки підходи та інструментарій багатьох з них, що застосовують-
ся, можуть бути використані для вивчення СЕС будь-якого рівня. Так, до 
макроекономічних моделей належать:

1. Моделі відтворення капіталу, засновані на принципах, запропо-
нованих К. Марксом у його відомій праці «Капітал». Цей інструмента-
рій являє собою систему спеціальних економіко-математичних моделей, 
об'єднаних загальною концепцією відтворення капіталу за допомогою 
його кругообігу [4].

2. Моделі міжгалузевого балансу (МГБ) (Леонтьєвського типу). 
Авторами цих моделей є В. В. Леонтьєв, Х. В. Ченері, П. Г. Кларк, Дж. Фон 
Нейман, Н. Ф. Шатілов, Н. І. Ведута та ін. [4]. 

Ці моделі являють собою систему лінійних рівнянь і характеризують 
міжгалузеві виробничі взаємозв'язки в економіці країни. Це дає можли-
вість використовувати їх для цілей макроекономічного аналізу сфери ви-
робництва, розподілу, обміну та споживання валового національного про-
дукту (ВНП), проміжного продукту, кінцевого суспільного продукту, на-
ціонального доходу, матеріальних потоків у національному господарстві, 
експортно-імпортних зв'язків. На основі цих макромоделей вивчається 
поведінка СЕС з урахуванням концепції «витрати – випуск» і техноло-
гічних множин. Однак варто зауважити, що у вихідній моделі В. Леонтьєва 
не знайшла відображення одна з важливих макроекономічних проблем – 
циклічність ринкових процесів. 

3. Моделі економічної рівноваги, запропоновані неокласиками 
Л.  Вальрасом, Д. Патінкіна, К. Ерроу, Ж. Дебре [134]. З точки зору пред-
ставників цього наукового напрямку, ринковий механізм через гнучкі 
ставки відсотка, еластичність цін і заробітної плати приводить у відповід-
ність витрати і доходи, підтримує відповідно до закону Сея необхідний 
обсяг виробництва, повну зайнятість і рівновагу в макроекономіці.

Принципова схема цих моделей полягає у детальному описі дій спо-
живачів, узагальнена поведінка яких задається цільовими функціями 
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( )kf c , {1,..., }k M m∈ = , описують переваги i-го споживача щодо вектора 
споживчих благ c ∈ R [127; 164; 167; 210]. Поведінка макроекономічної 
системи вивчається в умовах досконалої конкуренції з метою досягнення 
її рівноважного стану (рівноважного вектора цін і розподілу благ), за-
дається певним чином. У моделі Ерроу – Дебре фірми трансформують ви-
трати випуску, при цьому криві трансформації опуклі, відсутня економія 
на масштабах; домашні господарства пропонують роботу і споживають 
позитивну кількість товарів; їх вибір визначається функцією корисності, 
у якій криві байдужості опуклі; у домашніх господарствах є позитивна 
кількість кожного товару, і вони претендують на певну частину прибут-
ку  [4].

4. Моделі державного регулювання економіки. В основі побудови 
цих моделей лежить стабілізуюча роль держави, спрямована на контроль 
і  регулювання рівня зайнятості та інфляції, що породжуються коливання-
ми економічної кон’юнктури, а також стимулювання економічного зрос-
тання [37; 38; 53; 60; 76; 122].

Моделі державного регулювання економіки складаються з кейнсі-
анських і монетарних моделей державного регулювання ринкових відно-
син. Опис цих моделей наведено в табл. 1.6.

Таблиця 1.6
моделі державного регулювання економіки

Назва моделі Засновник 
моделі Опис моделі

1 2 3

Кейнсіанські 
моделі Дж. М. Кейнс

моделі, вперше запропоновані, орієнтовані на контроль 
і регулювання сукупного попиту для того, щоб він відпо-
відав сукупній пропозиції з одночасним забезпеченням 
повної (високої) зайнятості. Механізм управління в таких 
моделях полягає в контролі рівня державних витрат, 
а  грошова емісія, пов'язана з бюджетним дефіцитом, 
має вимушений характер. Основними інструментами 
регулювання є державний бюджет, дефіцитне фінансу-
вання економіки й облікова ставка відсотка
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1 2 3

Монетарні 
моделі М. Фрідмен

Механізм управління в таких моделях полягає в контролі 
за грошовою емісією, скороченні виробничого і спожив-
чого попиту. Державні витрати є залежною величиною

5. Моделі інноваційного розвитку економіки. Основополож-
ником інноваційної теорії є Й. Шумпетер, який увів поняття «іннова-
ція». Свій внесок у розвиток цієї теорії зробили такі вчені, як І. Фішер,  
Дж. М. Кейнс, О. Хансен, Р. Харрод, Дж. Хікс. Увагу вчених було скон-
центровано на формуванні математичних моделей інвестиційного регу-
лювання економічної рівноваги, виявленні зв'язків між інноваційними 
інвестиціями й економічними змінами, дослідженням мультиплікаційно-
го ефекту інвестицій, створенні механізмів стимулювання інноваційних 
процесів з домінуванням фінансових і грошово-кредитних методів еконо-
мічної політики держави [4; 198].

6. Моделі еволюційного розвитку економіки. Еволюційна еконо-
міка – доволі сучасний напрямок економічної науки, в межах якого під 
економічними процесами розуміються спонтанні, відкриті та незворотні 
процеси, які були спровоковані взаємодією зовнішніх і внутрішніх факто-
рів і проявляються в зміні структури економіки і діючих в ній агентів [61; 
99; 231]. У рамках цього напрямку особлива увага приділяється процесу 
інновацій: появі, закріпленню і розповсюдженню нового; конкуренції як 
процесу відбору, а також проблемам інформації, невизначеності, часу. На 
сьогодні у сфері еволюційної економіки працюють такі вчені, як: Р. Нель-
сон, С. Вінтер; Л. Магнусон, Д. Ходжсон, У. Вітт і ін. У праці Р. Нельсона 
і С. Уінтера «Еволюційна теорія економічних змін» [100] було запропо-
новано еволюційну теорію поведінки фірм, що діють у зовнішніх умовах, 
і побудовано ряд моделей, що описують реакцію фірм і галузей на зміни 
на ринку (різке підвищення цін на ресурси), технологічні зрушення, що 
відбуваються в інших галузях і фірмах. Причому, згідно з концепцією  
Р. Нельсона і С. Уінтера, фірми реагують на зміни зовнішніх умов зміною 

закінчення табл. 1.6
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усталених принципів своєї поведінки – так званих рутин [47]. Це поняття 
є базовим для еволюційної теорії, а більш докладно його зміст розгляда-
ється в табл. А.1 Додатка А. 

Еволюційна економіка протистоїть основній течії економічної тео-
рії в цілому і неокласичній зокрема. Вона намагається враховувати вплив 
інституційних та інших неринкових факторів на поведінку економічних 
агентів, а також подолати принципово статичний характер ортодоксаль-
ної економічної теорії [47].

Реалізація моделей еволюційного розвитку найбільш часто здійсню-
ється за допомогою методу комп'ютерних симуляцій (імітаційного моде-
лювання). Користуючись симуляційною моделлю, не можна з упевненіс-
тю сказати, якого конкретного стану системи буде досягнуто, але аналіз 
моделі дозволяє виділити можливі класи станів системи й оцінити ймовір-
ності перебування в кожному стані, що характеризує прогнозні власти-
вості моделювання в новому світлі [4].

7. Моделі колективної поведінки в СЕС запропоновані Васі- 
ним А. А., Поспєловим І. Г. і ін. [23; 121]. За цього підходу виділяються 
активні елементи СЕС, і моделюється поведінка системи як результат їх 
спільної взаємодії один з одним і з зовнішнім середовищем. Від їх пове-
дінки у взаємодіях істотно залежить характер розвитку системи. Цим ви-
значається особлива складність побудови моделей розвитку, оскільки по-
ведінка учасників може істотно змінюватися залежно від умов існування 
системи [4].

8. Моделі динаміки соціально-економічних систем. Це найшир-
ший клас моделей, які застосовуються для аналізу та прогнозування пове-
дінки як макроекономічних, так і мікроекономічних систем. У загальному 
вигляді моделі динаміки зводяться до опису таких економічних явищ: по-
чаткового стану економіки, технологічних способів виробництва, а також 
критерію оптимальності (якщо він враховується). Якщо застосовується 
оптимізаційний підхід до побудови моделі, то здійснюється вибір опти-
мальної стратегії розвитку, що забезпечує максимальне значення заданого 
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критерію якості. У разі застосування рівноважного підходу визначається 
рівноважна траєкторія розвитку, яка забезпечить збалансоване економіч-
не зростання. Ендогенними величинами можуть виступати темпи зрос-
тання, показники економічної ефективності й ін. Математичний опис 
моделей динаміки проводиться за допомогою систем диференціальних 
рівнянь (у моделях із безперервним часом), різницевих рівнянь (у моде-
лях із дискретним часом), а також систем звичайних алгебраїчних рівнянь 
[80; 82; 99]. Так, у 30-х рр. XX століття Я. Тінберген, Л. Клейн, Р. Стоун 
розробили моделі макроекономіки, які описуються системою одночасних 
рівнянь [114; 164].

Моделі динаміки соціально-економічних систем включають у себе мо-
делі, які зображено на рис. 1.8. Розглянемо більш детально класифікацію 
цих моделей.

Моделі динаміки 
соціально-економічних систем

Моделі 
нерівномірності

 та циклічного 
розвитку
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Рис. 1.8. класифікація моделей динаміки соціально-економічних систем

Моделі динаміки часових рядів. Показники, що характеризують СЕС 
протягом заданого періоду часу, являють собою тимчасові ряди. Для часо-
вих рядів головний інтерес становить опис або моделювання їх структу-
ри. Передбачається, що вони містять три елементи – тренд, сезонні коли-
вання і випадкову змінну (залишок). Модель декомпозиції часового ряду 
передбачає початкове розбиття ряду на складові, підбір математичних 
моделей для адекватного опису поведінки кожної складової та подальшу 
«згортку» моделі, що дозволяє з достатньою точністю прогнозувати по-
ведінку СЕС у короткостроковому і середньостроковому горизонтах.
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При побудові моделі тренду застосовують метод укрупнення інтерва-
лів, метод ковзної середньої, метод аналітичного вирівнювання та ін. Ши-
роке поширення отримали адаптивні методи прогнозування часових ря-
дів, що дозволяють будувати самонастроювальні моделі, здатні враховува-
ти інформаційну цінність різних членів тимчасового ряду і давати досить 
точні оцінки майбутнім членам цього ряду. З найбільш поширених моде-
лей можна виділити: на базі методу ковзної середньої – модель адаптивної 
фільтрації, модель Бокса – Дженкінса (ARIMA-модель), а на базі методу 
експоненціального згладжування – модель експоненціальної середньої, 
модель Хольта, модель Брауна. Одним із методів аналізу часових рядів, що 
добре зарекомендували себе на фінансовому ринку, можна назвати метод 
«Гусениці»-SSA (Singular Spectrum Analysis). Цей метод заслуговує на 
увагу оригінальністю алгоритму, що дозволяє легко виокремити з ряду го-
ловні компоненти, і можливістю абстрагуватися від збурюючих коливань 
неекономічного характеру [22; 56; 215; 220]. Більш детально зміст цього 
методу розглянуто в табл. А.2 Додатка А. 

Побудовані моделі динаміки часових рядів можуть використовува-
тися для статистичного моделювання довгих рядів спостережень при 
дослідженні великих СЕС, для яких часовий ряд розглядається як вхідна 
інформація.

Моделі циклічної динаміки. У багатьох моделях ринкової економіки 
виділяється ще одна складова – циклічна. Ідея циклів, як періодично повто-
рюваних процесів у природі і суспільстві, має глибоке історичне коріння. 
Цими питаннями займалися стародавні вчені і філософи, такі як Платон, 
Арістотель, Полібій, аль Біруні, Т. Мальтус [134]. На формування захід-
ноєвропейської школи циклічного розвитку дуже вплинули роботи У. Міт-
челла, Е. Хансена, Сісмонді, С. Мілля, К. Жугляра, Ш. Фур'є, В.  Джевонса, 
К. Маркса, Ф. Енгельса й ін. Істотний внесок у розвиток цієї теорії зроби-
ли представники російської школи, такі як Н. Я. Данилевський, М. М. Ко-
валевський, М. І. Туган-Барановський, Н. Д. Кондратьєв, П. А. Сорокін, 
А. А. Богданов, В. А. Базаров і ін. [134; 220; 235; 242]. Ці вчені вивчали 
циклічний розвиток СЕС різних рівнів ієрархії і призначення (світова 
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спільнота, держава, галузь, підприємство) і сформували основи загальної 
теорії циклічної динаміки. Значний внесок у розвиток теорії циклів зро-
била голландська економічна школа на чолі з ученими Я. Ван Гельдером 
і С. Де Вольфом. Спираючись на різноманітну статистику (1913 р.), що 
включає поряд із довгими рядами цін і більш короткі ряди виробництва, 
показники фінансів, дані про міжнародну торгівлю, міграції, зайнятості, 
Я. Ван Гельдер розробив теорію хвилеподібного еволюційного руху еко-
номіки [9].

Роботу Я. Ван Гельдера в 20-ті роки XX століття продовжив С. Де 
Вольф. Він шукав матеріальну основу тривалих коливань економічного роз-
витку в  середньому терміні життя основного капіталу, вкладеного в  тран-
спортну інфраструктуру – дороги, верфі. С. Де Вольф припустив, що існує 
фіксоване співвідношення між циклічними кризами і довгими хвилями. Бу-
дучи ендогенними за своєю природою, довгі хвилі, на думку С. Де Вольфа 
(як і Я. Ван Гельдера), підтримуються зовнішніми поштовхами.

Одночасно в Росії незалежно від С. Де Вольфа проблемою довгих 
хвиль займався російський економіст Н. Д. Кондратьєв. Він зробив три 
найбільш істотні внески в розвиток теорії циклів [64], які більш детально 
розглянуті в табл. А.3 Додатка А.

Теоретична спадщина Н. Д. Кондратьєва лягла в основу сучасних 
теорій довгих хвиль, представниками яких є такі вчені, як Й. Шумпетер, 
С. Кузнець, Г. Менш, А. Клайнкнехт і Дж. Ван Дайн, Дж. Форрестер, 
К. Фрімен, Л. Соете, Дж. Кларк, У. Ростоу, Й. Дальбек, К. Перес-Перес, 
В. Крелль і багато інших [134].

Моделі стохастичних циклів (біфуркацій і хаосу). Ці цикли поро-
джені не параметрами самої моделі, а взаємодіями потрясінь, які справ-
ляють хаотичний вплив на економіку, де кожен із факторів схильний до 
випадковостей, які мають природу білого шуму і не мають періодичних 
характеристик [156; 243]. Ці моделі описуються нелінійними диференці-
альними рівняннями і слугують для аналізу нерівноважних систем, таких 
як ринки капіталу.
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Сценарні моделі розвитку. Сценарій зміни стану СЕС – це система 
математичних моделей, що описують процес зміни її параметрів і умов 
функціонування, дискретно фіксують моменти переходу системи в новий 
якісний стан. При цьому необхідно розрізняти сценарії управління і сце-
нарії поведінки об'єкта. Перший формується залежно від мети управління 
і правила вибору керуючих впливів, в той час як другий орієнтований на 
цілі дослідження об'єкта і описує ситуації, в яких об'єкт може знаходи-
тися. Основні відмінності полягають у присутності в сценарії управлін-
ня суб'єкта управління (сторона, що оперує), не тільки переслідує певну 
мету, а й активно її реалізує [164; 205; 237; 244]. Методологія сценарного 
аналізу на основі побудови сценарних просторів і застосування сценарно-
го обчислення, запропонована В. В. Кульбіт, Д. А. Кононовим, С. С. Кова-
левським і ін. [74; 75], використовує такі основні формальні конструкції: 
ідентифікована модель системи; модель навколишнього оточення; модель 
поведінки системи; модель вимірювання станів системи; модель вимірю-
вання стану навколишнього середовища; правила вибору процесу зміни 
об'єкта (модель вибору). Відмітна особливість моделі системи з точки 
зору теорії управління полягає у наявності в ній параметрів опису керо-
ваного об'єкта, що включають вектор фазових змінних, вектор управлінь, 
вектор виділених ресурсів [9; 208; 249]. 

Моделі на основі теорії нечітких множин і нейронних мереж. 
Останнім часом для опису поведінки суб'єктів на конкурентних ринках 
широке застосування знаходять відносно нові методи математичного мо-
делювання. Теорія нечітких множин (ТНМ) являє собою математичний 
апарат роботи з об'єктами, які не мають жорстких кордонів, що задаються 
однозначно. Вона дозволяє формально описувати несуворі, нечіткі, роз-
пливчасті поняття і виробляти з ними різні операції [66; 253]. Термін 
«нечітка множина» був запропонований професором університету Бер-
клі, Каліфорнія, США Лотфі Заде (Lotfi Zadeh) в 1965 році [256].

Теорія множин і відповідна їй булева логіка лежить в основі класичної 
математики. Моделі складних технічних, фізичних систем, хімічних проце-
сів добре описувалися на цій мові і вдало реалізовувалися на комп'ютерах. 
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Однак при моделюванні СЕС виникає необхідність враховувати особли-
вості сприйняття, оцінки й аналізу інформації людиною як повноправною 
частиною системи, що моделюється. Судження і оцінки людини є набли-
женими і нечіткими, а комп'ютерні програми являють собою чіткі інструк-
ції. Подолання цього лінгвістичного бар'єра становить надзавдання ТНМ 
[66]. Основна ідея Заде полягала в тому, щоб «дозволити» характерис-
тичні функції приймати не тільки значення 0 (повна неналежність) або  
1 (повна приналежність), але і проміжні значення приналежності з від-
різка [0,1]. Таким чином, ним було замінено поняття характеристичної 
функції на поняття функції приналежності, що змінюється [0,1]. Ця про-
ста ідея дала поштовх розвитку великого числа досліджень як по вивчен-
ню інших можливих способів подання нечіткості і аналізу їх властивостей, 
так і по застосуванню нечітких моделей в управлінні, системах прийняття 
рішень, розпізнавання образів тощо. На сьогодні цей напрям є науковою 
дисципліною, що інтенсивно розвивається. ТНМ знайшла застосування 
в  багатьох галузях економіки. У разі великого числа слабоструктурова-
них задач її використання дозволяє значно спростити рішення. Зокрема, 
на базі ТНМ і нейронних мереж розроблено потужні програмні комп-
лекси аналізу та прогнозування. До найбільш поширених можна відне-
сти «Ithink», «CubiCalk», «FuziCalk», «MetaStok» [99]. У цьому класі 
програм найбільш потужним пакетом є «CubiCalk». Він застосовується 
для ситуаційного моделювання у сфері політики, економіки, фінансів при 
неповній або неточній інформації. Пакет дозволяє вирішувати завдання 
динамічного моделювання в складних предметних областях [99].

Для прогнозування і аналізу невстановлених причинно-наслідкових 
зв'язків успішно застосовуються програми, що спираються на теорію не-
йронних мереж. Нейронні мережі (НС) можуть самостійно «виявляти» 
взаємозв'язки в процесі, а тому для прогнозування вони не потребують 
теоретичного обґрунтування. Для навчання їм необхідна динаміка про-
цесу в минулому [45; 254]. Непромережений підхід вільний від модель-
них обмежень, він однаково підходить для лінійних і складних нелінійних 
задач, а також завдань класифікації. Навчання нейронної мережі, в першу 
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чергу, полягає у зміні «сили» зв'язків між нейронами. Нейронні мережі 
масштабуються, вони здатні вирішувати завдання, як у рамках одинично-
го обладнання, так і в масштабах заводів загалом [15].

Системно-динамічні (СД) імітаційні моделі. Парадигма СД іміта-
ційного моделювання, запропонована Дж. Форрестер у 1950-ті рр. [187], 
полягає в тому, що для досліджуваної системи будуються графічні діагра-
ми зв'язків і глобальних впливів одних параметрів на інші в часі. Створена 
на основі цих діаграм модель імітується на комп'ютері. Такий вид моде-
лювання порівняно з іншими видами дозволяє глибше проникнути в суть 
того, що відбувається в системі, і виявити причинно-наслідкові зв'язки 
між об'єктами та явищами [79; 150]. Найбільш відомими роботами в цьо-
му напрямку є роботи Дж. Стермана [250], присвячені вивченню джерел 
корпоративного зростання, Кім Уоррена [225; 226] – як теорія динаміч-
ної стратегії і метод формування так званої «стратегічної архітектури» 
підприємства, засновані на ресурсному підході в стратегічному менедж-
менті, Дж. Моректрофт [224]. Сьогодні спектр корпоративних додатків 
на основі методів системної динаміки розвивається переважно за двома 
напрямками: так зване «системне мислення менеджерів», що формується 
за допомогою казуальних або причинно-наслідкових діаграм при форму-
ванні ментальних моделей менеджменту, і серйозні сценарні стратегічні 
дослідження, що проводяться на імітаційних моделях, деталізованих під 
конкретні проблеми і підприємства [255].

До мікроекономічних моделей можна віднести такі.
9. Моделі соціально-економічного генотипу (СЕГ) суспільства. 

Ці моделі є послідовним продовженням розвитку теорії динаміки еконо-
мічних систем. За словами одного з авторів цього підходу – радянського 
і російського економіста Маймінас Е. З., «соціально-економічний генотип 
(СЕГ) – це інформаційний механізм, що забезпечує відтворення структу-
ри, принципів формування, процесів регламентації і навчання (відбору, 
запам'ятовування та передачі позитивного досвіду) у цій суспільно еко-
номічній системі» [81, с. 187]. Засновниками російської школи соціоге-
нетики виступають також Ю. В. Яковець, А. І. Субетто, В. І. Маєвський. 
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Збагачення генотипу системи відбувається за рахунок механізмів при-
родного та штучного відбору, в яких беруть участь механізми конкурен-
ції і солідарності [134; 259]. Поведінка СЕС передбачає раціональність, 
ефективність і адаптивність. Зміст цих властивостей наведено в табл. А.4 
Додатка А.

10. Моделі життєвих циклів організацій (ЖЦО). У рамках цього 
підходу організація (фірма) розглядає, як розвивається в часі об'єкт, що 
має певний життєвий цикл. Засновниками цього напрямку досліджень 
вважають таких учених, як: Р. Девіс, І. Адізес, Л. Грейнер,

Б. Р. Скотт і Р. Брюс, Д. Міллер, П. Фрейзе і ін. [198; 199; 207; 216; 
248]. Структура стадії життєвого циклу є багатовимірною. У різних моде-
лях ЖЦО стадії описуються за допомогою декількох внутрішніх характе-
ристик, пов'язаних з організаційним контекстом і структурою організації. 
До загальних контекстуальних змінних відносяться вік і розмір організа-
ції, темп зростання, центральні завдання або проблеми, з якими стикаєть-
ся фірма на різних стадіях розвитку [193]. Деякі автори використовують 
такі характеристики, як тип організаційної структури, ступінь формаліза-
ції і централізації, число рівнів ієрархії в організації. У кожній моделі ста-
дії відрізняються одна від одної за структурою і величиною цих вимірів.

Організації розвивають різні типи структур у відповідь на загальне 
зростання і виклики ринку. Відсутність можливості достатньою мірою 
пристосувати організаційні системи і процеси до цих викликів призво-
дить до криз зростання [198; 216] або «хвороб зростання» (growing 
pains) [214], які можуть зупинити або перешкодити процесу зростання 
організації.

Розуміння особливостей функціонування і розвитку організацій дає 
можливість здійснити адекватний вибір інструментів і методів управління 
залежно від стадії розвитку ЖЦО [193].

Наведена класифікація методологічних схем моделювання відкритих 
СЕС не є повною, проте дає загальне уявлення про застосовувані методи 
та моделі.
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У рамках цього дослідження особливий інтерес становить розгляд 
окремого виду СЕС – промислового підприємства, як відкритої системи, 
що динамічно змінюється.

Процес управління розвитком та поведінкою промислових підпри-
ємств є складним і неоднорідним, оскільки відображає технологічну спе-
цифіку роботи галузі та особливості її розвитку в сучасних несприятли-
вих умовах кризової економіки, глобалізації та поширення вертикально-
інтегрованих галузевих структур. На рівні окремих промислових під-
приємств слід впроваджувати прогресивні методи та моделі управління 
поведінкою, які в діалектичному поєднанні забезпечать зростання обсягів 
виробництва і продажу промислової продукції. Західна наука і практика 
використовують широке коло загальнонаукових універсальних і вузько-
спеціалізованих галузевих методів і моделей розвитку промислових під-
приємств, що засновані на сучасному математичному апараті і вимагають 
значних інформаційних, програмних і комп'ютерних ресурсів.

Дослідження Александрова Д. В., Большакова А. С., Єлейко В., Касья-
нової Н. В., Князя С.В., Кострова А. В., Кузьміна О. Є., Мельник О., Но-
вицького В. А., Петруні Ю. Є., Погорєлова Ю. С., Пономаренко В. С., Раєв-
нєвої О. В., Фатхутдінова Р. А., Чанкіна І. В., Швецової М. Б., Шпака Н. А.  
та інших по-різному формалізують опис і типологію методів і моделей 
розвитку підприємств, які об'єднують багато підходів і створюють чимало 
дискусійних питань [15; 39; 45; 52; 57; 65; 72; 117; 118; 120; 125; 128, 134; 
138, 183; 190; 191]. Зокрема, виникає суперечність між використанням 
традиційних економіко-математичних моделей у статиці і необхідністю 
відстежувати велику кількість параметрів розвитку підприємств у  режимі 
реального часу на різних етапах їх життєвого циклу.

Існуючі моделі не дозволяють ідентифікувати окремі дискретні ста-
ни поведінки підприємства, а традиційні типології не містять ознак, 
що пов'язують ці дискретні стани з завданнями розвитку підприємства 
[191].

У статті українських учених Щвецової М. Б і Тревого Є. І. [191] про-
понується уточнення типології методів і моделей управління підпри-



50

управління поведінкою підприємства в умовах нестаціонарності ринкового середовища ... 

ємствами, проводиться дослідження сутності й особливостей моделей 
управління розвитком машинобудівних підприємств.

У широкому сенсі метод – це система прийомів, які застосовують для 
виконання певного завдання. Деякі фахівці вважають, що поняття «ме-
тод» тотожне поняттям «алгоритм» або навіть «технологічний про-
цес», оскільки відображає спосіб і процедуру виконання певної роботи, 
проте методи управління розвитком промислових підприємств повинні 
забезпечити вплив керуючої системи на керовану в процесі переходу між 
окремими дискретними станами і направити всю систему управління в за-
даному напрямку [191].

Класифікацію методів управління поведінкою промислових підпри-
ємств наведено на рис. 1.9 (на основі [191]).

Вектор розвитку промислового підприємства визначає вибір відпо-
відних методів і укрупнено відображає характер і комбінацію поставле-
них завдань. У кожній з названих груп доцільно виділити ті методи, які 
мають прикладне застосування саме в умовах розвитку промислових під-
приємств, після чого вибрати ті з них, які будуть використовуватися в по-
дальших дослідженнях.

Методи управління розвитком промислових підприємств діалектич-
но пов'язані з відповідними моделями. Незалежно від методів впливу на 
керовану систему від неї очікують певної реакції, тобто зміни поточного 
стану, а це значить, що повинні бути використані такі моделі, які можуть 
адекватно відобразити й описати різні дискретні стани досліджуваного 
об'єкта.

Ситуація ускладняється тим, що перехід між дискретними станами 
в процесі розвитку означає вихід системи з умов рівноваги і зростання 
рівня невизначеності в процесі змін.

Для класифікації моделей управління поведінкою промислових під-
приємств в роботі [51; 52; 191] пропонуються такі основні класифіка-
ційні ознаки: внутрішня сутність і особливості функціонування, принцип 
побудови, метод моделювання і базовий метод аналізу об’єктів.
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На рис. 1.10 зображено класифікацію моделей управління поведінкою 
промислових підприємств. Розглянемо більш докладно окремі види моде-
лей управління розвитком промислових підприємств.

Моделі, що описують процес розвитку підприємства, в основному 
є  просторово-часовими, тобто складноструктурованими, а чисті часові 
моделі та просторові моделі застосовують для опису окремих дискретних 
станів розвитку підприємств. Специфіка розвитку та поведінки промис-
лових підприємств диктує використання кількісних методів прогнозуван-
ня, а саме аналізу часових рядів, методів ковзної середньої, виваженої ков-

 базові методи;
 інструментальні методи

За характером 
вирішувальних завдань 

в процесі розвитку 

За способом 
врахування інтересів 

працівників

 методи прямого впливу;
 методи непрямого впливуУ напрямку впливу 

 методи матеріального впливу;
 методи морального впливу

За формою впливу  кількісні методи;
 якісні методи

За характером впливу 

 економічні методи;
 технологічні методи;
 соціально-психологічні методи;
 інноваційні методи;
 адміністративні методи

За способом реалізації 
впливу 

 методи загальнонаукових досліджень;
 методи, засновані на знаннях, компетенції, 

досвід і інтуїція фахівців;
 методи формального представлення систем;
 комплексні методи і т. д.

Рис. 1.9. класифікація методів управління поведінкою  
промислових підприємств 

Джерело: побудовано авторами за даними [191]
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 матеріальні (фізичні; аналогові);
 абстрактні (математичні (символічні): графічні: 

вербальні (словесно-описові))

1. За внутрішніми 
сутностями й особливостями 

функціонування

 функціональні моделі;
 структурні моделі;
 статистичні моделі

6. За методом опису 
структури об’єкта  та його 

внутрішніх процесів

 просторові;
 часові;
 посторово-часові

2. За принципом побудови

3. За способом 
моделювання

 теорія ігор;
 теорія черг;
 управління запасами;
 математичне програмування;
 імітаційне моделювання;
 економічний аналіз;
 балансові методи;
 дерево рішень;
 прогнозування

5. За призначенням 
у процесі розвитку

 автоматизація бізнес-проців;
 реінжиніринг ПЗ; реінжиніринг  ГСУ ;
 реструктуризація; реорганізація;
 поліпшення якості; розвиток ІС;
 комерціалізація ОІВ і ІК;
 диверсифікація;
 об’єднання і злиття;
 глобалізація

4. За базовим методом 
аналізу об’єктів

 кореляційно-регресійний аналіз;
 компонентний аналіз;
 економічний аналіз;
 моделі тимчасового лага;
 імітаційне моделювання;
 дискримінантний аналіз;
 дисперсійний аналіз;
 кластерний аналіз

Рис. 1.10. класифікація моделей управління поведінкою підприємств 
Джерело: побудовано авторами за даними
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зної середньої, експоненційного згладжування, екстраполяції на основі 
аналітичних показників, екстраполяції тренду і ін. 

Слід зазначити одну з сучасних робіт, присвячених моделям розвитку 
підприємств, – роботу Єгорова А. Ю. і Сельскова А. В. [36]. У ній автори 
пропонують використовувати хвильову модель розвитку економічних ци-
клів промислової корпорації (інноваційного, інвестиційного, виробничо-
го та товарного), що визначають перехід від традиційних видів господар-
ської діяльності до інноваційної діяльності через впровадження інновацій 
за рахунок формування інвестиційних фондів. На тлі цього стратегічний 
вектор економічного розвитку складається з певної послідовності векто-
рів, що визначають переходи між сусідніми економічними циклами. За-
пропонована авторами динамічна модель формує управлінський цикл, що 
складається з процесу вибору перспективного напрямку господарської 
діяльності, процесу організації і створення засобів виробництва іннова-
ційного продукту, процесу будівництва виробничих потужностей і випус-
ку інноваційного продукту.

Матеріальні та вербальні моделі майже не використовуються (за ви-
нятком окремих технологічних процесів), проте широко поширені аб-
страктні моделі, перш за все, математичні та графічні. 

Великі промислові підприємства використовують каузальні методи 
прогнозування у випадках, коли передбачувана величина залежить від та-
кої великої кількості факторів, що відповідна модель може бути викорис-
тана тільки за наявності потужної комп’ютерної техніки та спеціалізова-
ного програмного забезпечення [125, с. 97–106].

Широко розповсюджені методи неформального прогнозування, 
тобто на основі усної та письмової інформації, отриманої із засобів ма-
сової інформації, спеціалізованих агентств, приватних розмов і навіть 
завдяки промисловому шпигунству. Так, наприклад, в умовах глобальної 
конкуренції галузь промислового виробництва стає предметом інтересу 
великих фінансово-промислових груп у частині виробництва військової 
техніки і машин подвійного призначення, а доступ до інформації в цьому 
секторі традиційно утруднений.
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Завдання математичного програмування досить поширені в прак-
тиці управління поведінкою промислових підприємств. Математична 
модель такого завдання є завдання оптимізації функції багатьох змінних 
на множині їх можливих значень. Найбільш розповсюджений розділ мате-
матичного програмування – лінійне програмування, що дозволяє вирішу-
вати завдання планування на основі вибору оптимальних рішень в умовах 
обмеженості ресурсів підприємства. Комбіноване програмування є під-
розділом математичного програмування, що включає чисто дискретні 
завдання і специфічні методи їх вирішення. Такі завдання можна інтер-
претувати як задачі оптимізації функцій, визначених на заданій множи-
ні вибірок (комбінацій) з кінцевого числа елементів [148]. Особливості 
застосування комбінаторного програмування характеризуються тим, що 
при відносній простоті математичних постановок задач комбінаторного 
програмування їх рішення зазвичай викликає серйозні обчислювальні 
труднощі. Це пов’язано з тим, що область допустимих значень у задачах 
такого роду є дискретною, а це суттєво звужує можливість використання 
широко поширених методів математичного програмування, таких як лі-
нійне програмування, градієнтні методи й ін. 

У комбінаторному програмуванні найчастіше для вирішення екстре-
мальних комбінаторних задач використовуються різні переборні проце-
дури із залученням високопродуктивної обчислювальної техніки.

При вирішенні комбінаторних завдань часто використовуються ін-
струменти теорії графів, що забезпечує виняткову наочність. У дослі-
дженні Росса Г. В. «Моделювання соціально-економічних систем на осно-
ві апарату комбінованого програмування» [148] доведено можливість 
опису широкого класу задач управління СЕС за допомогою дводольних 
графів. Теорія графів – це зручна мова вираження понять при моделюван-
ні процесів реформування і реструктурування підприємств. Вона дозво-
ляє побудувати ефективні алгоритми рішення комбінаторних завдань, які 
раніше вирішити було неможливо.

Промислові підприємства практично завжди діють в умовах конфлік-
ту інтересів з конкурентами, що робить доцільним застосування теорії 
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ігор, тобто дослідження операцій з математичними моделями прийняття 
оптимальних рішень в умовах конфлікту. Оскільки на кожному конку-
рентному ринку функціонують більше за два підприємств-конкурентів, 
то гра буде не парною, а множинною, а обрані стратегії будуть не чисти-
ми, а змішаними. Кожне промислове підприємство вважає за краще сфор-
мувати оптимальну стратегію розвитку, яка дасть максимально можливий 
виграш при багаторазовому повторенні, однак на практиці це здійснити 
неможливо, оскільки зовнішнє середовище є дуже динамічним, а її реак-
ції не можна звести до дій «умовного гравця». За критерієм взаємин між 
гравцями на відкритому ринку маємо справу з так званими коаліційними 
іграми, коли окремі гравці можуть домовлятися про спільні дії на той чи 
інший відрізок часу, або щодо певної вузької задачі або комплексу завдань 
(товар, ринок, ціна, просування, лобі, екологія, ресурси тощо). Оскільки 
гравців кілька, то гра не буде антагоністичною, а сума виграшу-програшу 
не буде нульовою [4, с. 112–113].

Поведінка промислових підприємств є дуже складним процесом, 
який одночасно стосується більшості підсистем і вимагає застосування 
різних методів і моделей управління. Ситуація значно ускладняється тим, 
що в процесі діяльності виникають непередбачені обставини, які можуть 
призвести до часткової або принципової зміни способу, процедури і тех-
нології проведення змін. Тому об’єкт дослідження, його компоненти, вну-
трішні та зовнішні зв’язки мають бути максимально формалізовані з тим, 
щоб можна було швидко реагувати на зміни зовнішнього середовища. 

Найбільш ймовірні реакції зовнішнього середовища можна прогно-
зувати і прораховувати за допомогою імітаційного моделювання, інші 
ситуації треба сприймати як динамічну реакцію системи на збурення. Для 
імітації поведінки складних СЕС, а також оцінки багаторівневих систем 
управління якістю [105] на підприємстві найбільш адекватним інстру-
ментом є агент-орієнтовані моделі (АОМ), що активно розвиваються 
останнім часом. Основна ідея, що лежить в основі моделей цього класу, 
полягає у побудові обчислювального інструменту, що являє собою сукуп-
ність агентів з певним набором властивостей і дозволяє проводити симу-
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ляції реальних явищ. Більш детально цей вид моделювання розглянуто 
в  табл. А.6 Додатка А. Появу АОМ можна розглядати як результат еволю-
ції методології моделювання: перехід від мономоделі (одна модель – один 
алгоритм) до мультимоделі (одна модель – безліч незалежних алгоритмів). 
Таким чином, АОМ є штучне суспільство, що складається з взаємодіючих 
між собою самостійних агентів, що дозволяє змоделювати систему, макси-
мально наближену до реальності [106].

Широке поширення у сфері управління поведінкою підприємства 
отримали моделі кореляційно-регресійного аналізу. Це пояснюється 
простотою отримання моделі, її інтуїтивною ясністю і великим інстру-
ментарієм, що дозволяє автоматизувати процес моделювання [99]. Однак 
в основі побудови моделей регресійного аналізу лежить ряд передумов 
(про нормальний закон розподілу залишків моделі, про відсутність зв’язку 
між залишками моделі й екзогенними змінними, про незалежність екзо-
генних змінних, про відсутність автокореляції залишків), виконання яких 
необхідне для отримання адекватних висновків і прогнозів. У реальних 
умовах ці передумови не завжди виконуються, що знижує прогностичні 
властивості моделі.

Реалізація методів економіко-математичного моделювання при ви-
рішенні задач у сфері управління поведінкою підприємства вимагає за-
стосування пакетів прикладного програмного забезпечення (ПЗ). Тра-
диційні способи моделювання (управління запасами, економічний аналіз, 
балансові методи, платіжна матриця, лінійне програмування, прогно-
зування) стандартизовані, тобто будь-яке підприємство може скориста-
тися наявними на ринку пакетами прикладного ПЗ. Для інших способів 
моделювання (теорія ігор, теорія черг, імітаційне моделювання, теорія 
нечітких множин, дерево рішень, нейромережеве моделювання) хоча і іс-
нують стандартні пакети ПЗ, однак кожне окреме підприємство при їх ви-
користанні змушене модифікувати свої завдання. Це призводить до того, 
що часто великі промислові підприємства створюють самотужки або за-
мовляють розробникам ПЗ власні специфічні програмні комплекси, які, 
незважаючи на високу ціну, дають можливість вирішувати завдання з ви-
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сокою ефективністю і, крім того, збільшують вартість нематеріальних ак-
тивів організації та її капіталізацію.

Призначення моделі в процесі розвитку та поведінки підприємства 
визначає її сутність, завдання і особливості застосування (табл. А.6 До-
датка А).

Перші три напрямки моделювання (реінжиніринг ГСУ, реструктури-
зація або реорганізація, злиття або поглинання) характерні тим, що орга-
нізаційний розвиток виступає каталізатором розвитку інновацій, техно-
логії, зовнішньоторговельної діяльності тощо. Однак стратегія розвитку 
буде відрізнятися у випадках горизонтальної, вертикальної, конгломерат-
ної інтеграції, та відповідні моделі повинні це відображати.

Поліпшення якості, комерціалізації об’єктів інтелектуальної власнос-
ті (ОІВ) і інтелектуального капіталу (ІК) і диверсифікації зовнішньое-
кономічної діяльності (ЗЕД) підприємств спровокували широке засто-
сування у прогнозуванні їх діяльності моделей процесно-структурного 
і ситуаційного аналізу для одночасного врахування впливу зовнішнього 
середовища різної сил, часу та інтенсивності, що також мають тенденцію 
до нерівномірної циклічності.

За методом опису структури об’єкта і його внутрішніх процесів ви-
діляють функціональні (дозволяють сформувати ієрархію процесів, ви-
значити зв’язки між ними, ідентифікувати межі відповідальності, описати 
структуру ресурсів і показників в межах внутрішніх документів), струк-
турні (визначають параметри якості продукції та їх важливість, формують 
прогнози цих показників, розраховують коригувальні дії) і статистичні 
моделі. Сутність найбільш поширених  функціональних і структурних мо-
делей наведено у табл. 1.7.

На особливу увагу заслуговує середовище моделювання ARIS – набір 
інструментальних засобів, призначених для моделювання, аналізу, оцінки 
й інформаційного супроводу бізнес-процесів підприємства (табл. А.8 До-
датка А).
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Таблиця 1.7 
види й особливості побудови функціональних і структурних моделей управління 

розвитком промислових підприємств

Тип моделі Види й опис моделей

Функціональні 
моделі

моделі логіки процесів (IDEF3); �
функціональні моделі структури процесів (IDEF0, DFD); �
динамічні моделі поведінки об'єктів (IDEF2, CPN, STD); �
інформаційні моделі даних процесів (IDEFIX, ERD, ER  �  ERM).

Для моделювання функціональних вимог проєктованої системи управ-
ління промисловим підприємством широко використовують діаграми 
потоків даних DFD, за допомогою яких ці вимоги розбивають на функ-
ціональні компоненти або процеси, наведені у вигляді мережі потоків 
даних. Як символи застосовують нотації Йордана або Гейне-Сарсона, які 
відрізняються незначними варіаціями в зображенні ключових елемен-
тів моделі

Структурні 
моделі

Описують дані, логіку і структуру процесів і поведінку об'єктів у динаміці 
і вимагають застосування специфічної мови опису об'єктів і зв'язків 
між ними [19, с. 117–120]. Відповідні CASE-засоби (Computer Aided 
Software Engineering – проєктування систем на основі комп'ютерів) під-
тримують процеси створення, впровадження, супроводу та адаптації ІС 
управління розвитком промислових підприємств. Найчастіше для опису 
штучних систем середньої складності використовують методологію 
SADT (Structured Analysis and Design Technique – структурна методологія 
аналізу і проєктування), розроблену Д. Россом на початку 1970-х рр. 
для потреб ВПС США [57]. Одна з частин цієї методології, а саме IDEF0 
(Integrated Definition – інтегроване визначення) стала основою для ство-
рення сімейства стандартів моделювання складних структур, якими  
є і промислові підприємства

Систему управління поведінкою промислового підприємства доціль-
но описувати у термінах моделі «сутність – зв'язок» (entity-relationship 
model – ERM), перевагою якої є її загальний характер, тобто вона поро-
джує всі наявні моделі (реляційні, мережеві, об'єктні, ієрархічні). Кожен 
фрагмент предметної області представляється безліччю сутностей, між 
якими існує безліч зв'язків. Основними термінами таких моделей є сут-
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ність (об'єкт може бути однозначно ідентифікований), набір сутностей 
(безліч сутностей одного типу), домен (безліч значень або область визна-
чення атрибута), ключ сутності (один або кілька атрибутів, однозначно 
визначають сутність), ставлення (зв'язок між двома або більше сутностя-
ми), набір зв'язків (відношення між n сутностями, кожна з яких відносить-
ся до певного набору), ступінь зв'язку (кількість сутностей, які можуть 
бути асоційовані через набір зв'язків з іншою сутністю).

Таким чином, широкий спектр засобів моделювання системи управ-
ління розвитком промислових підприємств дозволяє вибирати адекватні 
методи та моделі проєктування майбутнього образу організації, проте 
слід враховувати обмежувальні фактори, які, віддзеркалюють специфіку 
поведінки соціально-економічної системи й обґрунтовують вибір певних 
інструментів моделювання.

1.3. Механізм управління поведінкою підприємства:  
методологічні засади побудови

Механізм будь-якого дослідження є інструментом формалізації нау -
ково-практичного дослідження, тобто виступає сполучною ланкою між 
науковими висновками та їх практичним упровадженням у практику ді-
яльності об’єктів дослідження. Узагальнення методологічного підґрунтя 
теорії активних систем дозволив сформувати загальні поняття «меха-
нізм» і «механізм управління розвитком підприємства». На тлі того, що 
економічні категорії «розвиток» і «поведінка» в роботі розглядаються як 
споріднені, але не ідентичні поняття, потребують подальшого теоретико-
методичного дослідження питання формування механізму управління по-
ведінкою підприємства та удосконалення його розуміння як економічної 
категорії.

Теоретико-методичне підґрунтя побудови ефективного механізму 
управління поведінкою підприємства в умовах нестаціонарної економіки 
має базуватися на деталізації дослідження сутності категорії «механізм» 
з боку трьох основних підходів – технократичного, економічного та біо-
логічного [7; 20; 26; 43; 72; 78; 145; 165; 184; 185]. 
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У рамках технократичного підходу під механізмом розуміють:
сукупність блоків чи ланцюгів, за допомогою яких здійснюється  �
трансформація вхідного сигналу до вихідного [7];
цілісну систему процесів трансформації одних чинників в інші  �
[43];
сукупність методів, дій і важелів, спрямованих на досягнення кін- �
цевого результату [9].

Біологічний підхід інтерпретує механізм як систему взаємодіючих 
причинних частин і процесів, які виробляють один або більше ефектів 
[232]. Так, Дж. Ніколсон визначає біологічний механізм як філософське 
значення про природу життя і біологію (філософське тлумачення кате-
горії «механізм»), про внутрішню роботу машиноподібної структури 
(«машинний механізм») або про каузальне пояснення конкретного яви-
ща («причинний механізм») [233]. 

Необхідність дослідження інструментів і засобів управління соці-
ально-економічними системами та організаціями дозволило перенести 
поняття механізму з біологічного та технократичного підходів до еконо-
мічного підходу, в рамках якого визначаються такі його тлумачення.

Смачило І. І. під механізмом управління розуміє методи, упорядкова-
ні дії, засоби управління, які регулюють зв’язки між елементами виробни-
цтва та  зовнішнього середовища, що об’єднано зі стимулюванням праці, 
управлінням технічними засобами та фінансами, засобами регулювання 
та контролю для здійснення виробництва товарів із найефективнішим за-
стосуванням усіх наявних ресурсів і засобів [158]. Це тлумачення, на по-
гляд автора, є досить обтяжливим з боку економічних термінів. У ньому 
прослідковується певне протиріччя відносно засобів управління. Так, ме-
ханізм управління сам собою уже є засобом / інструментом управління, за 
допомого якого досягається мета управління. 

Павлова Л. Н. розуміє під механізмом сукупність взаємозалежних ва-
желів і методів планового впливу на виробництво, обмін, розподіл і спо-
живання продуктів [184]. Перевагою цього тлумачення є забезпечення 
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функціонування підприємства на всіх ланках його діяльності. Однак така 
абстракція не визначає можливості впливу зовнішнього середовища, яке 
в сучасних умовах господарювання справляє великий вплив на сталий 
розвиток підприємства.

Козлова О. В., Москаленко В. П. визначають, що механізм – цілісна 
система, яка складається з двох взаємодіючих підсистем – функціональної 
та забезпечувальної [20]. У рамках цього підходу забезпечується реаліза-
ція функціонального підходу до діяльності підприємства. Обмеженістю 
такого тлумачення є наявність тільки двох підсистем.

Райзберг Б. А. констатує, що механізм – це цілісна система, яка 
обов'язково повинна мати економічні важелі та використовуватися як ін-
струмент впливу на економічні процеси підприємства [145]. Перевагою 
цього тлумачення є визначення вимог до побудови механізму та його ці-
льової спрямованості, в той час як елементна складова механізму не вкла-
дена в тлумачення.

Воєводін С. О. під механізмом розуміє сукупність елементів, які 
включають у себе управління, нормування, облік результатів і витрат, від-
повідальність і матеріальне заохочення, інформаційне, ресурсне й орга-
нізаційне забезпечення [26]. На погляд автора, перевагою цього поняття 
механізму є визначення переліку його елементів, доцільним є також визна-
чення структури, а саме зв’язків між елементами.

У праці Лисенка Ю. В. визначається, що механізм – це перетворення 
процесу трудової діяльності (рух матеріальних і духовних потреб членів 
суспільства) у рух засобів виробництва та його кінцевих результатів, спря-
мованих на задоволення платоспроможного попиту споживачів [78]. Це 
тлумачення найбільш близьке до тлумачень технократичного підходу і пе-
реважно відображає сутність категорії «механізм».

Коротков Е. М. розглядав поняття механізму управління з позиції 
впливу управлінців на працівників. Так, механізм управління формується 
на основі взаємодії та поєднання різних важелів дії, до яких відносяться 
інтереси, цінності, установки, мотиви, побоювання працівника, стимули 
та соціально-психологічні норми щодо персоналу [67].
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Раєвнєва О. В. [134] розглядає механізм управління розвитком під-
приємства як складову економічного механізму управління і зазначає, що 
цей механізм «…є найбільш активною частиною системи управління, що 
забезпечує можливість цілеспрямованого розвитку підприємства і являє 
собою сукупність: засобів управління, які включають інструменти і ва-
желі, що відповідають орієнтирам, передбачуваним наслідкам, критеріям 
вибору й оцінки, обмеженням і вимогам процесу розвитку підприємства 
з урахуванням певної стадії циклу його розвитку; організаційних і еконо-
мічних методів управління, що представляють собою способи, прийоми 
і технології приведення в дію і використання засобів управління».

Нобелевські лауреати Лео Гурвіц, Роджер Майєрсон, Ерік Маскін за-
значають, що механізм – це взаємодія між суб'єктами та центром [166]. 
На наш погляд, це найбільш абстрактне тлумачення, що забезпечує всі 
вимоги до поняття механізму, однак незрозумілим є визначення центру 
механізму.

Поленчук В. М. та Наумов О. Б. визначають, що механізм являє собою 
сукупність економічних методів, способів, форм, інструментів, важелів, 
ресурсів, які впливають на економічні відносини та процеси, що відбува-
ються на підприємстві [185].

Таким чином, на підставі компаративного аналізу тлумачень категорії 
«механізм» з різних точок зору визначено, що інваріантним ядром цих 
формулювань є поєднання того, що механізм – це система і механізм – це 
засіб чи інструмент перетворення вхідних управлінських впливів на ви-
хідні управлінські реалізації. Для визначення поняття «механізм управ-
ління поведінкою підприємства» доцільним є формування основних 
складових, які повинні міститися в його розумінні. Визначимо для цього 
принципи та підходи побудови цього механізму.

За умови, що процес поведінки підприємства є процесом його реак-
ційних дій на перебіг зовнішніх і внутрішніх флуктуацій, у роботі пропо-
нується розробку механізму управління поведінки підприємства базувати 
на таких принципах (рис. 1.11).
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Адаптація Епіморфізм

Цілеспрямованість Принцип нових завдань

Комплексність Універсалізм

Принципи побудови
механізму

Рис. 1.11. принципи побудови механізму управління  
поведінкою підприємства 

Джерело: розроблено авторами

Цілеспрямованість. Сутність цього принципу полягає у відповідності 
механізму поставленим цілям щодо управління поведінкою підприємства 
в умовах нестабільної економіки, а саме забезпечення позитивного стало-
го розвитку підприємства.

Адаптація. Оскільки підприємство функціонує у динамічному зо-
внішньому оточенні, то механізм повинен адаптуватися до зміни зовніш-
ніх вимог, як за рахунок зміни структури (структурна адаптація, що мож-
лива за наявності сильного зовнішнього чи внутрішнього впливу), так і за 
рахунок зміни чи трансформації функціональної спрямованості складо-
вих механізму (параметрична адаптація в процесах самоорганізації).

Комплексність. Цей принцип спрямований на те, що всі елементи, які 
формують поведінку підприємства, мають бути відображені у структур-
них складових механізму, завдяки чому механізм бути регулювати процес 
управління поведінкою підприємства. 

Універсалізм. Реалізація цього принципу здійснюється за допомогою 
аплікації структури механізму та змістовного наповнення його складових 
до підприємств різних форм власності та різної функціональної спрямо-
ваності.

Економічного раціоналізму. При реалізації механізму управління по-
ведінкою підприємства повинно досягатися прагнення до забезпечення 



64

управління поведінкою підприємства в умовах нестаціонарності ринкового середовища ... 

сталого розвитку підприємства за рахунок ефективного функціонування 
всіх його сфер життєдіяльності.

Нових завдань. Цей принцип корелює з принципом адаптації і харак-
теризує можливість механізму виконувати нові завдання, що формують-
ся в процесі управління поведінкою підприємства під впливом факторів 
внутрішнього та зовнішнього середовища, тобто передбачає можливість 
змінювати як структуру, так і функціональне наповнення кожної зі скла-
дових механізму.

Проведений аналіз літературних джерел [67; 134; 163; 179; 180; 186] 
дозволив визначити три основних підходи до побудови механізму: сис-
темний підхід, функціональний підхід і процесний підхід.

Сутність системного підходу полягає у представленні об’єкта управ-
ління як системи, яка має вхідні та вихідні характерні тиски, керовану та 
керуючі підсистеми. Функціональний підхід розглядає об’єкт управління 
з позицій його функціональних складових і дозволяє визначати функції 
управління як окремі складові процесу управління. Основний зміст про-
цесного підходу полягає у визначенні процесів, що характеризують по-
ведінку підприємства, а саме процесів виробництва, збуту, забезпечення 
фінансової стійкості.

У дослідженні пропонується використовувати системний і функціо-
нальний підходи, що обґрунтовується необхідністю визначення як складо-
вих системи механізму, так і реалізації його функціональної спрямованості.

Так, до елементів механізму з точки зору системного підходу відно-
сяться такі підсистеми, як:

керована підсистема – об’єкт управління � . Поведінка підприємства 
в дослідженні є об’єктом управління, на неї справляє вплив систе-
ма факторів, під дією якої здійснюється формування результуючих 
реакцій підприємства. Функціонування системи здійснюється на 
підставі цільової орієнтації управління та управляється за допомо-
гою блоку управління поведінкою системи. Окрім необхідності ви-
конання планових орієнтирів функціонування підприємства, важ-
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ливим є також забезпечення та підтримка його стійкої поведінки, 
що забезпечується за допомогою блоку оцінки сталості поведінки 
підприємства;
керуюча підсистема – суб’єкт управління � . Ця система здійснює 
управління поведінкою підприємства в умовах флуктуаційних змін 
економіки. Так, на підставі аналізу зовнішніх факторів здійснюєть-
ся побудова цільової орієнтації управління, яка виступає вихідною 
інформацією для керованої системи, а також здійснюється безпосе-
редньо управління поведінкою підприємства, яка сконцентрована 
на двох основних напрямках – забезпечення ефективного функці-
онування в оперативному горизонті планування та сталого розви-
тку в тактичному горизонті планування;
підсистема факторів зовнішнього оточення та внутрішніх факто- �
рів. Оскільки в дослідженні аналізуються підприємства, що мають 
системоутворюючий вплив на розвиток економіки країни, то в сис-
тему факторів зовнішнього оточення мають включатися фактори, 
що відображають вплив світового ринку на сфери народного гос-
подарства країни та вплив розвитку окремих сфер економіки на 
підприємство. До внутрішніх факторів відносяться фактори, що 
характеризують поведінку підприємства, – комплекс локальних 
інтегральних показників поведінки певної внутрішньої сфери ді-
яльності підприємства.

Схему механізму з позицій системного підходу наведено на рис. 1.12. 
Представлення механізму з позицій системного підходу дозволяє 

сформувати елементи механізму, дослідити взаємозв’язки в ньому та ви-
значити множину функцій механізму, які є функціями управління і реалі-
зація яких дозволяє сформувати механізм з точки зору функціонального 
підходу. До таких функцій відносяться функції обліку, контролю, оцінки 
й  аналізу, планування та прогнозування, регулювання.

Функція обліку. Реалізація цієї функції полягає у визначенні множини 
факторів зовнішнього впливу та внутрішніх факторів, визначенні часово-
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го розрізу цих факторів, визначенні кількісного та якісного складу факто-
рів, побудові часового ряду факторів.

Функція оцінки та аналізу дозволяє оцінити вплив зовнішнього та 
внутрішнього середовища на результуючі фактори реакції підприємства 
та визначити причини невідповідності між плановими орієнтирами та 
фактичними значеннями показників.

Функція контролю. Вона реалізується в керуючій підсистемі та дозво-
ляє визначити відповідність між плановими орієнтирами та фактичними 
значеннями результуючих факторів.

Функція планування та прогнозування дозволяє досягти ряд цілей. 
По-перше, це визначення планових орієнтирів поведінки підприємства 
у нестабільному ринковому оточенні. По-друге, формування траєкторій 
сталої поведінки, визначення її граничних інтервалів і прогнозування 
можливостей досягнення таких траєкторій. 

Функція регулювання. На підставі реалізації всіх попередніх функцій 
управління за допомогою цієї функції суб’єкт управління здійснює регуля-
торний вплив на поточну поведінку підприємства. Як зазначалося раніше, 
регулювання здійснюється по двох основних напрямках: це оперативно-
тактичне регулювання задля досягнення тактичних планових нормативів 
функціонування підприємства та стратегічне регулювання задля досяг-
нення позитивного сталого розвитку підприємства загалом.

Таким чином, схема механізм управління поведінкою підприємства 
з точки зору функціонального підходу має такий вигляд (рис. 1.13). 

Розглянемо кожен із блоків цього механізму.
Блок 1. Оцінювання факторів національного середовища. Цільовою 

спрямованістю цього блоку є визначення секторів економіки, які здійсню-
ють домінуючий вплив на національну економіку з точки зору зовнішньої 
та внутрішньої орієнтації. Для досягнення цієї мети пропонується вирі-
шувати такі завдання.

Завдання 1.1. Оцінка частки валової доданої вартості (ВДВ) сектора 
у  ВВП країни. Вирішення цього завдання дозволяє визначити сектори 
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1.1.  Оцінка частки ВДВ сектора у ВВП 
країни 

Блок 1.  Оцінювання факторів національного середовища 

1.4.  Моделювання траєкторій розвитку системоформуючих секторів 
національної економіки

1.2.  Оцінка частки експорту секторів 
національної економіки 

4.1. Побудова комплексу моделей 
прогнозування поведінки підприємства

4.2. Прогнозування ресурсних 
можливостей підприємства

4.4. Розробка сценаріїв поведінки 
підприємства та дослідження їх стійкості

4.3.Формування оптимізаційної моделі 
задля оптимального розподілу ресурсів

Блок 2.  Аналіз впливу світового оточення на розвиток секторів економіки країни

1.3.  Визначення системоформуючих секторів національного господарства 
з внутрішньою та зовнішньою спрямованістю

2.1.  Визначення світових індикаторів впливу зовнішнього середовища на 
національну економіку

Блок 3.  Моделювання поведінки підприємства в умовах  
нестаціонарної економіки  

Блок 4.  Формування комплексу рішень з управління поведінкою підприємства 
на підставі моделювання його ресурсів

3.1. Формування обґрунтованої системи показників  поведінки підприємства

2.2.  Моделювання впливу світового ринку на сектори економіки 

3.4. Розрахунок показника та дослідження тенденцій поведінки підприємств 

3.2. Побудова інтегрального показника поведінки підприємства

3.3. Визначення підприємств-репрезентантів для секторів національної 
економіки Марокко й України

Рис. 1.13. схема механізму управління поведінкою підприємств  
з точки зору функціонального підходу 

Джерело: розроблено авторами
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економіки, які здійснюють суттєвий внесок до ВВП країни і діяльність 
яких спрямована на внутрішній ринок країни. 

Завдання 1.2. Оцінка частки експорту секторів національної економі-
ки. Це завдання визначає найбільші з точки зору відкритості економіки та 
взаємодії з зовнішнім середовищем сектори національної економіки.

Завдання 1.3. Визначення системоформуючих секторів національно-
го господарства з внутрішньою і зовнішньою спрямованістю.

Поєднання результатів реалізації завдань 1.1 та 1.2 дозволяє сформу-
вати матрицю впливу секторів економіки на національне господарство, 
загальний вигляд якої наведено на рис. 1.14.

2. Зовнішня 
спрямованість 

сектора

4. Впливовий 
сектор 

економіки

Граничне значення

Граничне значення
1. Слабкий 

сектор 
економіки

3. Внутрішня 
спрямованість 

сектора

Частка сектора 
економіки в ВДВ економіки

Частка сектора 
економіки в загальному 

експорті

Рис. 1.14. матриця впливу та спрямованості секторів національної економіки 
Джерело: розроблено авторами

Квадранти запропонованої матриці мають такий зміст.
Квадрант 1 – слабкий сектор економіки. Якщо сектор економіки має 

низьку частку як у ВДВ, так і експорту, то цей сектор є слабким із точки 
зору народного господарства і не є об’єктом цього дослідження.

Квадрант 2 – зовнішня спрямованість сектора. Сектор має велику 
частку в експорті країни, тобто це експортоорієнтований сектор економі-
ки, а отже, дуже залежний від зовнішніх світових флуктуацій. Тому при ви-
борі підприємств-репрезентантів і подальшому управлінні їх поведінкою 
доцільно пріоритетно враховувати зовнішнє середовище.
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Квадрант 3 – внутрішня спрямованість сектора. Сектор має велику 
частку у ВДВ країни і низьку частку в експорті, тобто він орієнтований 
на внутрішній ринок. Підприємства-репрезентанти цього сектора орієн-
товані в своїй поведінці на внутрішньонаціональні фактори впливу й за-
лежать від рівня ділової активності економіки.

Квадрант 4 – впливовий сектор економіки. Ці сектори – лідери еконо-
міки. Вони мають як високий рівень експорту, так і високий рівень ВДВ, 
що відображає їх високу конкурентоспроможність. Можна констатувати, 
що це системоформуючі сектори національної економіки.

Завдання 1.4. Моделювання траєкторій розвитку системоформуючих 
секторів національної економіки. Інструментарієм вирішення завдання 
виступає метод економетричного моделювання, що дозволяє визначити 
вплив кожного сектора на розвиток національної економіки та спрогно-
зувати привабливість секторів у майбутньому. 

Блок 2. Аналіз впливу світового оточення на розвиток секторів еконо-
міки країни. Цільовою спрямованістю цього блоку є визначення зовніш-
нього впливу з позицій світового ринку та внутрішнього впливу з позицій 
національної економіки на сектори економіки. Якщо сектор економіки 
належить до квадранта 2 (рис. 1.14), то пропонується визначати вплив 
світового ринку, якщо до квадранта 3 – то вплив національного ринку. 
У  випадку приналежності до квадранта 4, визначається вплив як світово-
го, так і національного ринків. Інструментарієм визначення такого впливу 
є  економетричне моделювання, а саме метод VAR-моделей та дисперсій-
ний аналіз. У межах цього блоку вирішуються два завдання: визначення 
світових індикаторів впливу зовнішнього середовища на національну еко-
номіку; моделювання впливу світового ринку на сектори економіки.   

Завдання 2.1. Визначення світових індикаторів впливу зовнішнього 
середовища на національну економіку (світових фондових індексів, кур-
сів валют, кредитних індексів і рейтингів тощо). Визначення таких ін-
дикаторів здійснюється на підставі монографічного та контент-аналізу, 
в результаті чого визначається множина чинників впливу світового рівня. 
У зв’язку з тим, що фінансовий ринок здійснює основний вплив на розви-
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ток світової економіки, у дослідженні основними світовими індикатора-
ми визначено індикатори світового фінансового ринку, а саме індикатори 
фондового та кредитного ринків. 

Завдання 2.2. Моделювання впливу світового фінансового та кредит-
ного ринків на сектори економіки. Використання VAR-моделей та диспер-
сійного аналізу дозволяє визначити частку впливу світових і національних 
індикаторів на розвиток певного сектора економіки, що, своєю чергою, по-
казує, від яких флуктацій (зовнішніх чи внутрішніх) більш за все залежить 
поведінка підприємства, яке належить до певного сектора економіки.

Блок 3. Моделювання поведінки підприємства в умовах нестаціонар-
ної економіки. Реалізація двох попередніх блоків дозволила визначити 
системоформуючі сектори економіки та визначити чинники світового та 
національного ринків, що впливають на ці сектори. Базуючись на гіпотезі, 
що підприємства-репрезентанти певного сектора характеризують його 
розвиток загалом, то пропонується моделювати поведінку підприємства 
на підставі врахування трирівневої ієрархії впливу «світова економіка – 
національне господарство – системоформуючий сектор». Цільовою 
спрямованістю цього блоку є визначення показників поведінки підпри-
ємства, розробка комплексу моделей ретроспективної діагностики по-
ведінки підприємства та дослідження траєкторії його поведінки в умовах 
нестаціонарного середовища.

Завдання 3.1. Формування обґрунтованої системи показників пове-
дінки підприємства. Поведінка підприємства є складноструктурованою 
системою, тому для її аналізу доцільним є визначення ієрархічної системи 
чинників, де на першому рівні ієрархії знаходяться агрегати – сфери жит-
тєдіяльності підприємства, об’єднані характеристикою процесу, який має 
єдиний економічний зміст (фінансовий процес, виробничий тощо). На 
другому рівні знаходяться локальні показники, які характеризують одну 
зі сфер визначеного економічного процесу.

Завдання 3.2. Побудова інтегрального показника розвитку підприєм-
ства. Інструментарієм вирішення цього завдання виступає метод аналізу 
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ієрархій – метод Сааті. Реалізація цього методу дозволяє визначити най-
більш впливові сфери життєдіяльності підприємства та відповідні їм ло-
кальні показники задля розробки ефективних стратегічних рішень і так-
тичних заходів управління сталим розвитком підприємства.

Завдання 3.3. Визначення підприємств-репрезентантів секторів еко-
номіки Марокко та України. Вибір підприємств-репрезентантів певного 
сектора економіки пропонується здійснювати на підставі аналізу показ-
ників результативності його діяльності у секторі, а саме валової доданої 
вартості.

Завдання 3.4. Розрахунок показника та дослідження тенденцій пове-
дінки підприємств. З цією метою в роботі пропонується використання 
інтегрального показника поведінки підприємства, що за моделлю його 
формування є показником, який містить у собі синергетичний вплив усіх 
сфер життєдіяльності підприємства. Тобто в роботі використаний метод 
адитивної згортки. Зміна значень інтегрального показника поведінки під-
приємства здійснюється в діапазоні [0 ÷ 1], що робить його доцільним 
інструментом дослідження траєкторій розвитку підприємства та визна-
чення атракторів сталості його функціонування. 

Блок 4. Формування комплексу управлінських рішень з управління 
поведінкою підприємства на підставі моделювання його ресурсів. Цільо-
вою спрямованістю цього блоку є моделювання поведінки підприємства 
в умовах впливу світової економіки, національної економіки та її оптимі-
зація з урахуванням оптимального співвідношення капітальних і трудових 
ресурсів.

Завдання 4.1. Побудова комплексу моделей прогнозування поведінки 
підприємства. Комплекс моделей прогнозування поведінки засновується 
на використанні трьох блоків факторів, кожен із яких відображає діяль-
ність підприємства, взаємозв’язок підприємства з зовнішнім середовищем 
і вплив зовнішнього середовища. Цей комплекс моделей дозволяє спрог-
нозувати кожен локальний показник залежно від його ретроспективних 
тенденцій і чинників впливу. 
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Завдання 4.2. Прогнозування ресурсних можливостей підприємства. 
Ресурсні можливості підприємства характеризуються комбінацією чин-
ників труда та капіталу, завдяки чому здійснюється господарча діяльність 
підприємств і виробництво продукції. Збільшення ресурсів підприємства 
чи оптимізація їх комбінації дозволяє покращити поведінку підприємства 
з точки зору його стабільності функціонування у флуктуаційному зовніш-
ньому середовищі. Для прогнозування поведінки підприємства в роботі 
застосовуються виробничі функції Кобба-Дугласа.

Завдання 4.3. Формування оптимізаційної моделі задля раціонально-
го розподілу ресурсів. Оптимізаційна модель дозволяє знайти оптимальне 
співвідношення ресурсів (труда та капіталу) задля досягнення поставле-
ної мети: це або досягнення визначеного класу стійкості поведінки під-
приємства, або агресивна поведінка, спрямована на вихід з певного атрак-
тора стійкості та формування нового атрактора його розвитку. 

Завдання 4.4. Розробка сценаріїв поведінки підприємства та дослі-
дження їх стійкості. Поведінка підприємства може бути спрямована на 
досягнення двох основних цілей:

на підтримку сталого розвитку підприємства. У такому разі пове- �
дінка підприємства повинна відповідати критерію стабільності, та 
її показники мають наближатися до стійкої траєкторії (стійка по-
ведінка);
у разі наявності достатніх ресурсів поведінка має бути спрямова- �
на на зміну існуючої стійкої траєкторії розвитку та побудову нової 
траєкторії сталого розвитку (агресивна поведінка).

Отже, в роботі запропоновано два основних сценарії поведінки під-
приємства: сценарій стійкої поведінки та сценарій агресивної поведінки. 

Побудова таких сценаріїв базується на дослідженні стабільної траєк-
торії та визначенні стійкості за Ляпуновим. 

Дослідження фактичної і прогнозної траєкторії стійкості є важливим 
завданням при аналізі й управлінні поведінкою підприємства. Графічно 
стійкість за Ляпуновим можна навести таким чином (рис. 1.15).
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Рис. 1.15. стійкість за ляпуновим 
Джерело: побудовано авторами за даними [80]

Траєкторія є стійкою за Ляпуновим, якщо є інша траєкторія, яка ви-
ходить з точки, близької до траєкторії, у будь-який момент часу.

Розрізняють класичну й асимптотичну стійкості за Ляпуновим. 
Математично траєкторія класично стійка за Ляпуновим, якщо:

0 0( ) ( ) , .x t y t x yε δ− < − <

Для асимптотичної стійкості – це умова має такий вигляд:

0 0lim ( ) ( ) 0, .
t

x t y t x y δ
→∞

− = − <

Асимптотична стабільність означає, що траєкторії, які починаються 
досить близько, не тільки залишаються достатньо близькими до траєкторії 
стійкості певний проміжок часу, але й зрештою сходяться до цієї траєкторії.

Знаходження стійкої еталонної траєкторії є одним із головних завдань 
менеджменту підприємства для дослідження стійкості його поведінки чи 
розвитку. У нашому дослідженні еталонною стійкою траєкторією висту-
пає траєкторія зі стійкими середніми темпами зростання інтегрального 
показника поведінки підприємства. Ця гіпотеза базується на міркуванні, 
що інтегральний показник поведінки підприємства є результуючим по-
казником, який за механізмом свого розрахунку враховує його ресурсні 
можливості і, як наслідок, зумовлює можливості його відповідних реакцій 
на флуктуації внутрішнього та зовнішнього середовищ.
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Виходячи з того, що статистично існують три види інтервалів довіри 
для коливань значень певного показника навкруги траєкторії стійкості, 
а  саме 1 %, 5 % та 10 %, у роботі пропонується використовувати три класи 
стійкості поведінки промислового підприємства (табл. 1.8).

Таблиця 1.8
характеристика класу стійкості поведінки промислового підприємства

Клас стійкості Сутність
Інтервальні значення 

фактичної / перспективної 
траєкторії поведінки 

Перший клас  
стійкості

Фактична / перспективна траєкторії по-
ведінки підприємства знаходяться в 1 % 
довірчому інтервалі до стійкої траєкторії

[0,99 ÷1,01]

Другий клас 
стійкості

Характеризується 5 % варіацією фактичної 
/ перспективної траєкторії поведінки під-
приємства біля стійкої траєкторії розвитку

[0,95 ÷1,05]

Третій клас 
стійкості

Визначається попаданням фактичної /  
перспективної траєкторії поведінки під-
приємства у 10 % інтервал коливань на-
вкруги стійкої траєкторії

[0,9 ÷1,1]

Таким чином, на підставі проведеного аналізу структурної та функці-
ональної складових механізму управління поведінкою підприємства мож-
на дати таке тлумачення цієї категорії.

Механізм управління поведінкою підприємства в умовах нестаціонар-
ної економіки – це сукупність процедур розробки та реалізації системи 
реакційних (оперативних і тактичних) заходів, що забезпечує необхідні 
умови ефективного функціонування, динамізму і підтримки стабільної 
траєкторії поведінки підприємства в умовах флуктуаційності перебігу 
економічних процесів.

Таким чином, у даному розділі отримано такі результати:
проаналізовано сутнісні аспекти категорії «механізм» у межах  �
технократичного, біологічного й економічного підходів і визна-
чено, що інваріантним ядром тлумачень є розуміння механізму як 
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системи, так і засобу перетворення вхідних управлінських сигналів 
на вихідні;
розроблено систему принципів побудови механізму та визначено  �
його функції;
побудовано механізм управління поведінкою підприємства з сис- �
темних позицій, визначено його системи та підсистеми, проаналі-
зовано зв’язки між ними;
на підставі функціонального підходу розроблено механізм управ- �
ління поведінкою підприємства, який включає чотири блоки. Ви-
значено їх цільову спрямованість, завдання та запропоновано 
економіко-математичний інструментарій їх вирішення;
запропоновано авторське формулювання механізму управління  �
поведінкою підприємства в умовах високого динамізму перебігу 
економічних процесів.

Висновки до розділу 1

З метою формування теоретико-методологічного підґрунтя управлін-
ня поведінкою підприємства в умовах нестаціонарної економіки в роботі 
проведено аналіз методологічного апарату таких теорій: теорія систем, 
теорія економічного розвитку, теорія активних систем, теорія управління, 
теорія криз, поведінкова теорія підприємства, системологія, теорія моде-
лювання. Аналіз визначених теорій проводився за напрямами: досліджен-
ня категоріального апарату, закономірностей, принципів та основних 
методів. На підставі узагальнення наведеного матеріалу та з урахуванням 
мети дослідження уточнено об’єкт, предмет дослідження, сформовано 
експлейнарний базис дослідження, а саме, визначено його базові категорії 
та принципи дослідження.

Критичний аналіз наявних підходів до моделювання поведінки й адап-
тації відкритих соціально-економічних систем – підприємств, дозволив 
виявити широкий спектр економіко-математичних методів і моделей, що 
може бути використаний для підтримки формування адекватних управ-
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лінських рішень на підприємствах з урахуванням мети дослідження, та до-
вів доцільність використання економетричних методів і моделей, компа-
ративного аналізу, методів економічної динаміки, методу аналізу ієрархій, 
методу таксономічного аналізу, оптимізаційне моделювання.

Дослідження технократичного, економічного та біологічного підхо-
дів до тлумачення категорії «механізм» дозволило визначити інваріантне 
ядро категорії та запропонувати в рамках дослідження поняття механізму 
управління поведінкою підприємства, побудова якого здійснюється на 
підставі принципів: цілеспрямованості; адаптації; комплексності, універ-
салізму, епіморфізму та принципу нових завдань. У роботі під механізмом 
управління поведінкою підприємства в умовах нестаціонарної економіки 
розуміється сукупність процедур розробки та реалізації системи реакцій-
них (оперативних і тактичних) заходів, що забезпечують необхідні умови 
ефективного функціонування, динамізму та підтримки стабільної траєк-
торії поведінки підприємства в умовах флуктуаційності перебігу еконо-
мічних процесів.

Для побудови механізму управління поведінкою підприємства запро-
поновано використання системного та функціонального підходів, які до-
зволили, з одного боку, розглянути поведінку підприємства як систему, 
що в умовах зовнішніх флуктуацій і внутрішніх впливів досягає своєї стій-
кості, з іншого боку, визначити функції механізму і, як наслідок, у рамках 
запропонованих функцій розробити блоки механізму, кожен із яких має 
свою функціональну та цільову спрямованість. Запропонований механізм 
складається з таких блоків: блок 1 – Оцінювання факторів національно-
го середовища; блок 2 – Аналіз впливу світового оточення на розвиток 
секторів економіки країні; блок 3 – Розробка комплексу моделей ретро-
спективної діагностики поведінки підприємства; блок 4 – Формування 
комплексу управлінських рішень з управління поведінкою підприємства 
на підставі моделювання його ресурсів.
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наЦІоналЬна еконоМІка Та СВІТоВе оТочення:  

оЦІнка РоЗВиТкУ Й аналІЗ ВЗаєМодІЇ

2.1. еволюція розвитку національної економіки України  
та Марокко: сучасні тренди, схожість і відмінності

Сучасний розвиток світової економіки характеризується стрімкими 
процесами глобалізації, які суттєво змінюють взаємовідносини між аген-
тами економічних відносин. Світовий ринок XXI століття – це єдине, ін-
тегроване середовище, де приналежність підприємств до національних 
утворювань виходить на другий план. Пріоритетним у цих умовах стає 
якість продукту / товару чи послуги, їх відповідність перевагам клієнтів 
/ споживачів, оптимізація витрат у процесі виготовлення продукту тощо, 
тобто детермінанти, що формують конкурентоспроможність і конку-
рентні переваги виробників. 

Світовий і національні ринки – це середовище, де функціонує ве-
личезна кількість суб’єктів господарювання з величезною кількістю 
взаємозв’язків, які провокують виникнення високого рівня конкуренції і, 
як наслідок, високого рівня непередбачуваності їх поведінки. В цих умо-
вах, нестабільність перебігу ринкових процесів і їх слабка прогнозова-
ність є об’єктивною реалією розвитку всіх країн. Національні ринки та ви-
робники країн, що розвиваються, до яких належать Україна та Марокко, 
знаходяться у групі підвищеного ризику за умови специфіки історичного 
розвитку та складності побудови дієвих ринкових механізмів і взаємовід-
носин [60]. 

Аналіз літературних джерел і аналітичних досліджень з проблем гло-
балізації [1; 42; 63; 92; 124; 159; 217; 219; 241] дозволив виділити такі 
етапи розвитку світової економіки:
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1 етап (XIV ст. – кінець XIX ст.) аналітики пов'язують із появою сві-
тового товарного ринку і світової торгівлі, які стали першими елементами 
процесу глобалізації світової економіки;

2 етап (кінець XIX ст. – початок XX ст.), у перебігу якого були закла-
дені фундаментальні основи міжнародного поділу праці, а також майбут-
ньої глобалізації світової торгівлі;

3 етап (проміжок між Першою і Другою світовими війнами) харак-
теризувався нестабільністю світової фінансової системи, відтоком довго-
строкового капіталу з індустріальних країн, однак водночас темпи еконо-
мічного розвитку були досить високими;

4 етап (з моменту закінчення Другої світової війни до початку 
90-х  рр.) – період трансформації економічних і фінансових відносин між 
державами, під час якого було закладено основу глобалізації світових фі-
нансів, сформовано макросистему, що регулює світовий економічний роз-
виток організацій фінансової та економічної спрямованості (ООН, МВФ, 
Світовий банк і торгові організації МБ і СОТ);

5 етап (з початку 90-х років ХХ століття дотепер) – період активного 
розвитку глобалізаційних процесів.

Таким чином, проблема управління поведінкою підприємств в умовах 
глобалізаційного, нестабільного зовнішнього середовища, розробка від-
повідних механізмів, заснованих на адекватних рівню флуктуаційності 
середовища економіко-математичних моделях є актуальною і потребує 
нових теоретико-методичних підходів до її вирішення.

З метою визначення існування означеної проблеми проаналізовано 
тенденції розвитку національної економіки і промисловості України та 
Марокко за період 1991–2020 рр. Для отримання системного уявлення 
про сутність економічних процесів у дослідженні використано макроеко-
номічні показники та світові індикатори, а саме: темп приросту валового 
внутрішнього продукту (ВВП), індекс інфляції, частка державного боргу 
у ВВП, співвідношення експорту й імпорту товарів і послуг, співвідношен-
ня ВВП на душу населення, коефіцієнт безробітних від загальної кількості 
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робочої сили, коефіцієнт зайнятості населення, індекс глобальної конку-
рентоспроможності, рейтинг легкості ведення бізнесу.

Аналіз показав, що Україна та Марокко станом на 2020 рік за обсягом 
валового внутрішнього продукту (ВВП) створюють приблизно рівний 
внесок у світову економіку та займають 57 та 58 місця відповідно у світо-
вому рейтингу. 

Таблиця 2.1
валовий внутрішній продукт у 2020 р.

Країна Рейтинг Обсяг ВВП, млрд дол. США

США 1 20807,27

Китай 2 15222,16

Японія 3 49104,58

… …

Україна 57 142,25

Марокко 58 112,22

… …

Тувалу 191 0,05

Джерело: побудовано авторами за даними [21]

При цьому зазначені країни відносяться до географічно різних регіо-
нів, функціонують і розвиваються під впливом як внутрішніх специфічно 
сформованих економічних і історичних чинників, так і зовнішніх факто-
рів, багато пов'язаних саме з глобалізаційними процесами. Так, найваж-
ливішим показником рівня соціально-економічного розвитку суспільства 
є валовий внутрішній продукт (ВВП). Розглянемо динаміку і темп при-
росту ВВП Марокко в постійних цінах (до 2011 року) (рис. 2.1), що до-
зволяє підвищити інформативність і порівнянність даних. 

Аналіз наведених даних дозволяє зробити висновок про наявність 
зростаючого тренду в динаміці обсягів ВВП Марокко. Однак динаміка 
темпу приросту ВВП свідчить про те, що в період з 1991 по 2007 роки цей 
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показник характеризувався значним розкидом, приймаючи максимальне 
значення 12,37 % у 1996 р., а в 1992–1993, 1995 і 1997 роках – приймаючи 
негативні значення, що свідчить про нестабільність виявленої тенденції 
зростання ВВП у цьому періоді.

З 2008 року спостерігається уповільнення темпів приросту ВВП, що 
може бути пов'язано з впливом світової фінансової кризи 2008–2009 ро-
ків, проте вони залишаються позитивними. До 2016 р. темп приросту 
ВВП знижується до 1,1 % (при середньому значенні 3,89 % в аналізова-
ному періоді), і ця тенденція свідчить про триваюче уповільнення темпів 
економічного зростання, однак починаючи з 2017 року по сьогодні спо-
стерігається його поступове збільшення, що свідчить про покращення 
економічного становища.

У контексті аналізу основних макроекономічних тенденцій розгляне-
мо динаміку показника, що відображає розвиток інфляційних процесів в 
економіці Марокко (рис. 2.2).

Наведені дані свідчать про те, що в цілому спостерігається загальна 
позитивна тенденція до падіння рівня інфляції в досліджуваному періоді. 
При цьому найбільш високі темпи інфляції спостерігаються у 1990–1995 
рр., а також у 2006 і 2008 рр. З 2009 по 2018 рр. темпи інфляції не переви-
щують 2 % у рік, і у 2018 р. Марокко знаходиться на 58 місці за рівнем ін-
фляції у світі [44]. Таким чином, підтверджується висновок про наявність 
тенденцій нестабільного розвитку економіки Марокко в першій полови-
ні 1990-х років ХХ століття і стабілізації позитивних тенденцій в період 
з  2009 по 2019 рр.

У 2019 році динаміка індексу інфляції в Марокко мала тенденцію до 
зниження на 1,2 % відповідно до попереднього року, однак починаючи 
з  2020 року ситуація змінилась на краще.

Для того щоб проаналізувати вплив на розвиток економіки держави 
зовнішніх запозичень, які є наслідком глобалізації економічних процесів 
і збільшення економічної і політичної взаємозалежності між країнами, 
проаналізуємо динаміку державного боргу Марокко і його відсоткове 
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співвідношення з ВВП країни (рис. 2.3). Наведені дані свідчать про постій-
не і стабільне зростання обсягів державного боргу Марокко, від 190  млрд 
Марокканських дирхамів у 1990 р. до 778,89 млрд марокканських дирха-
мів у 2020 р. При цьому слід зазначити, що співвідношення державного 
боргу і ВВП має іншу тенденцію. Так, у 90-х роках ХХ ст. частка держав-
ного боргу у ВВП країни була максимальною і в 1993 р. перевищила 80  %. 
Однак із 1996 р. спостерігається зниження її мінімального значення до 
45,4 % у 2008 р., що демонструє зниження залежності економіки Марокко 
від зовнішніх запозичень.

Водночас із 2009 р. спостерігається зростання частки державного 
боргу у ВВП, що також може бути пов'язано зі впливом світової фінансо-
вої кризи 2008–2009 рр. Незважаючи на тенденцію до підвищення цього 
показника, до 2020 р. він становив 64,55 %, що менше його максимально-
го значення в 79,84 % і відповідає 53 позиції Марокко у світовому рей-
тингу.

Ще один важливий аспект впливу глобалізаційних процесів на еконо-
мічний розвиток держави може бути відображений через аналіз динаміки 
експортно-імпортних операцій (рис. 2.4).

Дані рис. 2.4 свідчать про те, що економіка Марокко є імпортоорієн-
тованою, оскільки протягом всього аналізованого періоду спостерігаєть-
ся перевищення обсягів імпорту над експортом, а з 2007 р. – значне пере-
вищення (понад 30 %). При цьому з 1990 р. по 2000 р. обсяги зовнішньое-
кономічних операцій змінювалися незначно, а з 2001 року почалося різке 
їх зростання, і вже до 2008 року експорт збільшився в 3 рази, а імпорт –  
у  4 рази. У 2009 р. обсяги експорту й імпорту тимчасово скоротилися, 
але вже з 2010 р. їх зростання знову відновилося аж до 2015 р. Починаючи 
з 2016 року і дотепер спостерігається позитивна динаміка. Таким чином, 
можемо зробити висновок про активний вплив міжнародної торгівлі на 
економічний розвиток Марокко. Однак варто звернути увагу на те, що 
активне переважання експорту над імпортом характерно для періоду ско-
рочення коливань темпів приросту ВВП.
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Для порівняння проведемо аналіз динаміки обраних макроекономіч-
них показників України. Так, динаміку ВВП у постійних цінах (до 2011 р.) 
і темпу приросту ВВП наведено на рис. 2.5.

Аналіз наведених на рис. 2.5 даних дозволяє зробити такі висновки:
період значного та різкого падіння показника (1991–1999 рр.), що  �
було обумовлено глибокими трансформаціями в економіці країни, 
пов'язаними зі змінами суспільно-політичного ладу й економічної 
системи. Пік падіння припав на 1994 р., що підтверджується різким 
скороченням ВВП (темп приросту -22,93 %);
період поступового зростання (2000–2008 рр.) пов'язаний з дея- �
кою стабілізацією економічної ситуації в країні, при цьому темпи 
приросту ВВП демонструють нестабільний підйом;
період нестабільної динаміки – так, у 2009 спостерігається різке  �
падіння ВВП (темп приросту -14,8 %), що проявилося як резуль-
тат впливу світової фінансової кризи. Потім із 2010 р. по 2012 р.  – 
зростання ВВП, з 2013 р. падіння відновлюється і досягає свого 
піку в 2015 р. (темп приросту -9,77 %) і починаючи з 2016 року  – 
можливе відновлення тенденції до зростання.

При цьому слід зазначити, що загальне падіння ВВП України вияви-
лося настільки глибоким, що до 2019 року рівень показника склав всього 
лише 28,3 % від рівня 1991 року, скоротившись понад третину від почат-
кового об'єму, а середнє значення скорочення ВВП в аналізованому пе-
ріоді склало понад 3,28 % у рік. При цьому темпи приросту ВВП вкрай 
нестабільні, все це свідчить про наявність глибокої системної кризи в еко-
номіці держави.

Проведемо аналіз інфляційних тенденцій в економіці України 
(табл. 2.2). За даними таблиці видно, що до 1996 року в країні спостері-
галася гіперінфляція, що призвело до значного знецінення національної 
валюти й інших негативних наслідків для національної економіки. 
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Таблиця 2.2
динаміка індексу інфляції в україні, % 

Рік Значення Рік Значення

1993 4734,9 2007 12,8
1994 891,2 2008 25,2
1995 376,7 2009 15,9
1996 80,3 2010 9,4
1997 15,9 2011 8
1998 10,6 2012 0,6
1999 22,7 2013 -0,3
2000 28,2 2014 12,2
2001 12 2015 48,7
2002 0,8 2016 13,9
2003 5,2 2017 14,44
2004 9 2018 10,95
2005 13,6 2019 7,89

2006 9,1 2020 2,7

Джерело: побудовано авторами за даними [182]

З 1997 по 2001 роки інфляція перевищувала 10 % і тільки в 2002 р. 
склала менше 1 %. З 2002 р. зростання цін відновилося, і у 2008 р. індекс 
інфляції сягнув нового піку (25,2 %). З 2009 р. спостерігалася позитивна 
тенденція до зниження рівня інфляції, але у 2015 р. під впливом політичної 
та економічної кризи, знецінення національної валюти та інших негатив-
них явищ індекс інфляції різко зріс до 48,7 %. З 2016 року Україна посіла 
7 місце за рівнем інфляції у світі [181], що вкрай негативно характеризує 
загальну економічну ситуацію у країні. Однак уже з 2018 року індекс ін-
фляції має тенденцію до зниження і вже у 2020 році склав 2,7 %.

Аналіз динаміки державного боргу України та його співвідношення 
з  ВВП країни (рис. 2.6) дає можливість зробити такі висновки.
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За період з 1997 р. по 2007 р. спостерігається незначне зростання дер-
жавного боргу України в абсолютному вираженні, при цьому його частка 
у ВВП зростає в 1999 р. до 59 %, потім знову скорочується і в середньо-
му за період складає близько 30 %. Починаючи з 2008 року формується 
стійка тенденція до зростання як абсолютного розміру державного боргу 
України, так і його частки у ВВП. Так, перший період зростання припадає 
на 2009–2013 роки, який характеризується середнім темпом приросту зо-
внішнього боргу на рівні 38,2 % у рік, а його частка у ВВП досягла 37 %. 
Другий період зростання починається з 2014 р. по 2018 р., який супро-
воджувався збільшенням державного боргу в середньому на 42 % у рік, 
а його частка у ВВП зросла до 63 %.

Таким чином, можемо зробити висновок про різке зростання залеж-
ності економіки України від зовнішніх запозичень, що створює значні ри-
зики для країни і вимагає прискорення темпів внутрішнього розвитку.

Аналіз динаміки експортно-імпортних операцій України (рис. 2.7) дає 
можливість зробити такі висновки.

Обсяг експортно-імпортних операцій у країні є досить великим і за аб-
солютними обсягами в 2 рази перевищує їх обсяг у Марокко (див. рис. 2.4), 
що характеризує велику залежність економіки України від процесів глоба-
лізації. Слід зазначити, що з 1999 р. по 2005 р., а також у  2019  р. обсяг 
імпорту перевищує обсяг експорту, що свідчить про відсутність в еконо-
міці України потенціалу для розвитку міжнародного співробітництва та 
можливості більш активної участі у формуванні міжнародних зв'язків. Ди-
наміка зовнішньоторговельних операцій є позитивною у  період з 1994  р. 
по 2008 р., потім – з 2009 р. по 2012 р., і починаючи з  2013 р. до 2015  р. 
обсяги експорту та імпорту скорочуються, що негативно характеризує 
ситуацію із зовнішньою торгівлею в Україні. Починаючи з  2016  року і по 
сьогодні спостерігається позитивна динаміка експорту й  імпорту Украї-
ни. Таким чином, можемо зробити висновок, що економіка України харак-
теризується високим рівнем нестабільності, що позначається негативною 
і або нестійкою динамікою макропоказників, при цьому має досить висо-
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кий рівень залежності від зовнішніх запозичень і міжнародних економіч-
них зв'язків.

Проведемо зіставлення динаміки макропоказників України з ураху-
ванням демографічного фактора. Так, співвідношення між ВВП на душу 
населення (у постійних цінах до 2010 р.) у Марокко й Україні наведено 
на рис. 2.8. 

Цей показник є однією з найважливіших характеристик, що визна-
чають рівень економічного розвитку, а також зростання економіки. Його 
важливою властивістю є можливість використання при порівнянні країн, 
оскільки він відображає відносну продуктивність, сигналізує про присут-
ність (або відсутність) економічного зростання, а також зростання про-
дуктивності праці.

За наведеними даними можна зробити висновок про те, що для Ма-
рокко зберігається позитивна тенденція до зростання цього показника 
протягом усього аналізованого періоду (як і для самого показника ВВП, 
рис. 2.8), тоді як для України цей показник відображає нестабільну тен-
денцію – падіння з 1990 р. по 1998 р., подальше зростання до 2008 року, 
значне скорочення у 2009 р. з наступними коливаннями. При цьому 
слід зазначити, що в періоди з 1990 по 1995 рр. і з 2003 по 2014 рр. ВВП 
України на душу населення перевищує цей показник для Марокко, про-
те в 1996–2002 рр., а також у 2015–2018 рр. спостерігається зворотна 
ситуація. 

На наш погляд, необхідно звернути увагу на те, що негативні тенден-
ції в економіці України у 2015–2016 рр. викликані наслідками гострої по-
літичної кризи, а також загарбницьких дій Російської Федерації, що під-
силює нестабільність української економіки.

Формування та аналіз поліноміального тренду аналізованого показ-
ника для Марокко й України (рис. 2.9) показують, що для Марокко цей 
показник має висхідну траєкторію розвитку, що дає можливість діагнос-
тувати тенденцію стабільного зростання і підвищення продуктивності 
праці в економіці Марокко. 
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Рис. 2.9. лінії тренду (ввп на душу населення), марокко й україна 
Джерело: побудовано авторами за даними [85; 182]
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Для України динаміка ВВП на душу населення описується як поліном 
3 ступеня зі спадною тенденцією в кінці аналізованого періоду, що свід-
чить про нестабільність економічних процесів і розвитку національної 
економіки. Однак можемо зробити висновок, що Україна має потенціал 
і можливості для забезпечення економічного зростання, незважаючи на 
внутрішні негативні чинники і наявність високого рівня залежності від 
зовнішніх фінансових джерел.

Показником, що віддзеркалює рівень соціальної напруги в суспіль-
стві, є показник «рівень зайнятості населення».

На рис. 2.10 наведено його динаміку для аналізованих країн. Аналіз 
наведених даних показує, що частка безробітного населення в Україні 
в середньому на 2,0 % нижче, ніж у Марокко. Таким чином, можемо зро-
бити висновок про те, що Україна більш ефективно використовує наявний 
трудовий потенціал, ніж Марокко. 
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Рис. 2.10. порівняння коефіцієнтів безробітних від загальної 
 кількості робочої сили, % 

Джерело: побудовано авторами за даними [85; 182]

Структуру національної промисловості можна охарактеризува-
ти за допомогою показника валової доданої вартості (ВДВ) по галузях 
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(табл. 2.3). Аналіз даних таблиці свідчить про високий рівень схожості 
структури промисловості в Марокко й Україні.

Таблиця 2.3
порівняльна характеристика структури валової доданої вартості  

в марокко й україні за галузями промисловості (2019 р.) 

№ 
з/п Галузь

Структура валової доданої 
вартості, %

Марокко Україна

1 Сільське господарство 13,91 11,96

2 Добувна та обробна промисловість, виробництво та 
розподілення електроенергії, газу та гарячої води 23,27 24,73

3 Будівництво 6,11 2,75

4 Транспорт, зберігання та зв'язок 6,60 12,03

5 Оптова та роздрібна торгівля, розміщення і громад-
ське харчування 11,94 16,39

6 Інші види діяльності 38,16 32,14

Джерело: побудовано авторами за даними [85; 182]

Так, максимальною у Марокко є частка добувної та переробної про-
мисловості, а також виробництва та розподілу енергоресурсів – 23,27 %, 
в Україні вона складає 24,73 %, частка сільського господарства складає 
13,91 % та 11,96 % для Марокко й України відповідно.

Однак слід зазначити, що в Марокко більш розвинене будівництво 
(6,11 % ВДВ), що створює передумови для більш активного розвитку 
й  інших галузей, тоді як в Україні частка ВДВ у будівництві майже в 3 рази 
менше. Водночас в Україні більш розвинені транспортна галузь (12,03 % 
ВДВ проти 6,60 % у Марокко), що може бути пов'язано з тим, що площа 
України в 1,35 рази більша за площу Марокко, а також торгівля та громад-
ське харчування (16,39 % проти 11,94 % ВДВ).

За умови, що валова додана вартість (ВДВ) в умовах ринку є одним із 
головних показників для оцінки діяльності як окремого підприємства чи 
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галузі, так і ступеня розвитку економіки в цілому, проведемо аналіз цього 
показника по Марокко й Україні (рис. 2.11, рис. 2.12).  

Аналіз даних, наведених на рис. 2.11, свідчить, що в Україні валова 
додана вартість виробництва у ВВП в 2 рази більше, ніж у Марокко. Це 
свідчить про те, що в Україні є більше виробництва готового продукту, до 
сировини та матеріалів якого добавлено нової вартості, що може бути ку-
плена кінцевим споживачем, аніж у Марокко. Проаналізуємо, яку частину 
ВДВ промисловості займає у ВВП Марокко (рис. 2.12).

Дані, наведені на рис. 2.12, свідчать про те, що до 2010 року резуль-
тативність виробництва в Україні більше, ніж у Марокко. Починаючи 
з 2011 р. Марокко покращила свою результативність по виробництву 
промислової продукції за рахунок покращення ступеня оснащеності ви-
робництва, забезпеченості його необхідною технікою та обладнанням, 
прогресивними технологіями. 

З метою визначення характерних особливостей розвитку промисло-
вості України пропонується провести аналіз тенденцій основних показ-
ників діяльності промисловості. На рис. 2.13 зображено динаміку обсягу 
реалізації промислової продукції з 2001 по 2019 рр. 

За даними рис. 2.13 можна зробити висновок, що з 2001 по 2008  рр. 
відбувалось поступове збільшення обсягу реалізованої промислової про-
дукції, у 2009 р. відбулося значне його зменшення, що спровоковано не-
стабільністю у світовій економіці, а починаючи з 2010 року знову спосте-
рігається поступове збільшення значення показника. Проте за 2012 рік 
зростання обсягу промислової продукції є несуттєвим, його можна 
пов’язати скоріше зі змінами цін, аніж зі зростанням реального обсягу ви-
робництва промислової продукції.

Тобто тенденції у зміні обсягу промислової продукції також мають 
сильну залежність від криз у світовій економіці. Починаючи з 2015 року 
дотепер спостерігається поступове збільшення обсягів промислової про-
дукції, незважаючи на нестабільну ситуацію в економіці країни.
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Рис. 2.13. динаміка обсягу реалізованої промислової продукції (млн грн)  
та індексу промислової продукції (%) за період 2001–2019 рр. 

Джерело: побудовано авторами за даними [85; 182]

Важливим індикатором ефективності розвитку галузі є частка збит-
кових підприємств. На рис. 2.14 наведено динаміку зміни зазначеного по-
казника за період з 2001 по 2019 рр.

З графіка видно, що для промисловості України в цілому характерна 
тенденція до зменшення частки збиткових підприємств за аналізований 
період. Період стагнації значень цього показника спостерігався в період 
2006–2013 рр., у середньому 39 % всіх промислових підприємств були 
збитковими. Але з урахуванням того, що на кінець 2019 року кожне чет-
верте підприємство (26,4 %) має проблеми з прибутковістю, можна сказа-
ти, що промисловість України ще знаходяться в стані системної кризи. 

Таким чином, можемо скласти порівняльну таблицю за основними 
тенденціями розвитку національних економік Марокко й України відпо-
відно до динаміки проаналізованих макропоказників, а також відповідно 
до позицій у світових економічних рейтингах (табл. 2.4).
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Рис. 2.14. Частка збиткових підприємств у промисловості  
з 2001 по 2019 рр. (%)

Джерело: побудовано авторами за даними [85; 182]

Таблиця 2.4
порівняльна характеристика тенденцій розвитку макропоказників  

марокко й україни

Показник / країна Марокко Україна

1 2 3

ВВП у порівнянних цінах:
стабільна тенденція зростан-
ня, середнє значення темпу 
приросту 3,87 %

відсутність стабільної тен-
денції, середнє значення 
темпу приросту -1,10 %

мінімальне значення  �
темпу приросту

середньорічне значення 
2,50 %

середньорічне значення 
16,13 %

максимальне значення  �
темпу приросту

Постійне і значне переважан-
ня імпорту

Експорт та імпорт наближені 
один до одного, є періоди 
переваги експорту
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1 2 3

Індекс інфляції: 2,5 % 16,13 %
мінімальне значення � 0,44 у 2014 р. -0,3 у 2013 р.
максимальне значення � 8,99 у 1991 р. 48,7 у 2015 р.

Співвідношення експорту 
й імпорту 78,9 % 84,1 %

Експорт: середньорічне 
значення 18,75 млрд дол. США 44,90 млрд дол. США

Імпорт: середньорічне 
значення 24,74 млрд дол. США 49,14 млрд дол. США

Державний борг:
середнє значення  
395,14 млрд. марокканських 
дирхамів

середнє значення 708,03 
млрд грн

середній темп приросту � середньорічне значення 
2,63 %

середньорічне значення 
6,06 %

середній відсоток від  �
ВВП

Постійне і значне переважан-
ня імпорту

Експорт та імпорт наближені 
один до одного, є періоди 
переваги експорту

мінімальне значення   �
% від ВВП 45,44 % 12,2 %

максимальне значення  �
% від ВВП 80,84 % 81,18 %

ВВП на душу населення

стабільне зростання в аб-
солютному виразі з 2010 р., 
тренд у вигляді полінома 
третього ступеня,
середнє значення  
2202,17 дол. США

зростання з 2008 р., різке 
зростання з 2014 р. Неста-
більна тенденція розвитку, 
тренд у вигляді полінома 
третього ступеня зі спадною 
тенденцією в кінці періоду, 
середнє значення  
1860,19 дол. США

Рівень безробіття  
населення: середнє значення 11,17 % середнє значення 9,16 %

продовження табл. 2.4
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1 2 3

ВДВ виробництва середнє значення темпу при-
росту 2,93%

середнє значення темпу 
приросту 0,87%

ВДВ промисловості середнє значення темпу при-
росту 3,14 %

середнє значення темпу 
приросту 1,77 %

Індекс глобальної  
конкурентоспроможності  
2020 р. [251]

75 позиція / 141 країн 85 позиція / 141 країн

Рейтинг легкості ведення 
бізнесу 2020 [209] 53 позиція / 190 країн 64 позиція / 190 країн

Джерело: побудовано авторами

Таким чином, проаналізувавши вищевикладені дані, можемо зробити 
такі висновки. Практично за всіма макропоказниками економіка Марокко 
випереджає економіку України і характеризується більш високим рівнем 
стабільності і більш ефективним використанням наявних ресурсів.

Все це підкреслює флуктуаційний характер тенденцій розвитку Украї-
ни й обумовлюється несформованістю ринкових механізмів в економіці 
країни, а також високою чутливістю до світових і особливо національних 
кризових явищ. Отже, поведінка підприємств у подібному середовищі су-
проводжується значною кількістю ринкових ризиків і вимагає оцінки та 
моделювання ступеня впливу нестабільного зовнішнього середовища на 
ефективність їх діяльності і фінансовий стан. У цих умовах актуальною 
проблемою менеджменту підприємства є розробка та пошук дієвих ін-
струментів, засобів, механізмів і розробка управлінських рішень, спрямо-
ваних на формування адекватної до флуктуаційних змін ринкового серед-
овища та ресурсних обмежень поведінки підприємства.

закінчення табл. 2.4
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2.2. Моделі аналізу та прогнозування траєкторій розвитку  
системоформуючих секторів національної економіки  

України та Марокко

Функціонування підприємств залежить від впливу великої кількості 
факторів. В умовах нестаціонарного зовнішнього середовища, підвищен-
ня відкритості виробничих систем та інтеграції секторів економік у сві-
тове господарство важливим при визначенні стратегії сталого розвитку 
підприємства є врахування зовнішніх факторів. Сучасний стан розвитку 
національних економік країн, що розвиваються, характеризується ціка-
вим явищем. Так, з одного боку, постійно посилюється конкуренція між 
підприємствами, а з іншого боку, існує бум можливостей, які більшої мі-
рою в умовах глобалізації економіки надають не тільки конкурентні пе-
реваги підприємствам, а й збільшують ємкість ринку, що створює умови 
для зростання економіки. Тому доцільним є розглядання національної 
економіки як ринку можливостей для підприємства, а підприємства – як 
рушійну силу економіки й інструменти посилення конкурентоздатності 
національного господарства у світовому економічному просторі.

Завдання оцінювання факторів зовнішнього середовища здійснюєть-
ся в рамках реалізації блоку 1 механізму управління поведінкою підприєм-
ства (рис. 1.13). Слід зазначити, що логіка такого оцінювання базується 
на ієрархічній моделі «світове господарство – національна економіка – 
сектори економіки – підприємство» (рис. 2.15).

Завдання 1.1. Оцінка частки валової доданої вартості (ВДВ) секто-
ра у ВВП країни. Першим завданням цього блоку є оцінка впливовості 
сектора економіки в структурі національного господарства, що дозво-
ляє здійснити оцінки ієрархічного зв’язку другого рівня – «національна 
економіка – сектори економіки». Для оцінювання такого зв’язку доціль-
но обрати показник чи систему показників дослідження. При визначенні 
таких показників будемо орієнтуватися на дослідження ряду авторів, які 
виділяють необхідність визначення як внутрішнього впливу секторів, так 
і зовнішнього [222; 238; 246]. Це ґрунтується та тому, що сектори еконо-
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міки можуть бути як внутрішньо орієнтованими, так зовнішньо орієнто-
ваними. 

Світове 
господарство

Національні 
економіки 

Сектори 

Підприємства А

1

А

Б В

2

Г Д

1

В

Е Ж

2

З

Рис. 2.15. ієрархічна модель «світове господарство – національна економіка – 
сектори економіки – підприємство» 

Джерело: розроблено авторами

Внутрішня орієнтація дозволяє забезпечити внутрішні потреби наці-
онального ринку та формує стійкість національної економіки до зовніш-
ніх флуктуацій. Тобто, чим більш насиченим буде внутрішній ринок за ра-
хунок власних ресурсів і підприємств-резидентів, тим більш стійким він 
буде щодо негативного впливу зовнішнього світового оточення.

Зовнішня орієнтація формує валютну виручку держави, що позитив-
ним чином впливає на стійкість національного фінансового ринку. В умо-
вах посилення ролі світового фінансового ринку, порівняно з виробни-
чим, стійкість національного фінансового ринку є запорукою функціону-
вання національної економіки в умовах перманентної фінансової кризи, 
що й забезпечує посилення її конкурентоспроможності.

Аналіз літературних джерел [130; 162; 177; 223; 252] свідчить, що для 
аналізу внутрішнього впливу сектора економіки на національне господар-
ство доцільно використовувати показник валової доданої вартості. Ана-
ліз показника «питома вага ВДВ у ВВП країни» здійснювався за період 
2005–2018 рр. Слід зазначити, що для дослідження стійкості структури 
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використовувався індекс Гатєва [161]. Розрахунок цього індексу довів, що 
структури частки ВДВ секторів економіки у ВВП Марокко й України є 
стійкими (для Марокко він склав 0,12, для України – 0,13), тому для ви-
значення впливу секторів економіки на загальний розвиток національної 
економіки можна використовувати дані на останній рік (2018 р.) дослі-
дження.

Динаміку показника «питома вага ВДВ у ВВП країни» для Марокко 
й України наведено в табл. 2.5.

Таблиця 2.5
динаміка показника частки вдв у ввп для марокко й україни  

за 2015–2018 рр.

№ 
з/п Сектор економіки

Структура валової доданої вартості, %

Марокко Україна

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

1 Сільське господарство 13,1 13,7 13,6 12,3 13,5 13,8 13,9 12

2 Добувна промисловість 10,1 10,2 10 10,2 5,6 6,5 6,6 7,1

3 Переробна промисловість 9,1 9,0 9,1 11,8 14 14,4 14,2 13,6

4 Розподіл електроенергії, 
газу та гарячої води 2,9 3,5 3,1 2,5 3,7 4,1 3,5 3,7

5 Будівництво 6,1 6,2 6,4 6,0 2,1 2,3 2,8 2,7

6 Транспорт і зв’язок 6,7 6,8 6,6 6,0 12 12,1 12,2 10

 
7

Оптова та роздрібна торгів-
ля, харчування 10,9 11,9 11,9 11,9 16 16,5 16,2 15,6

8 Інші сектори економіки 39,3 38,7 39 39,3 31,1 30,3 30,6 35,3

Джерело: розроблено авторами на підставі [110; 111; 113]

Для вирішення завдання 1.1 механізму управління поведінкою підпри-
ємства доцільно визначити основні сектори економіки. Згідно з [252] 
структуру національного господарства характеризують ті сектори еконо-
міки, питома вага яких складає понад 60 % від ВДВ національного госпо-
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дарства. Так, проведені дослідження дозволили сформувати перелік таких 
секторів для економіки Марокко й України (табл. 2.6).

Таблиця 2.6
найбільш впливові сектори економіки

Країни Найбільш впливові сектори економіки

Марокко

1. Сільське господарство (12,3 %)
2. Оптова та роздрібна торгівля, харчування (11,9 %)
3. Добувна промисловість (10,2 %)
4. Переробна промисловість (11,8 %)
5. Транспорт і зв’язок (6,0 %)
6. Будівництво (6,0 %)
7. Виробництво та розподіл електроенергії, газу та гарячої води (2,5 %)

Україна

1. Оптова та роздрібна торгівля, харчування (15,6% )
2. Переробна промисловість (13,6 %)
3. Сільське господарство (12 %)
4. Транспорт і зв’язок (10 %)
5. Добувна промисловість (7,1 %)

Джерело: розроблено авторами

На підставі даних табл. 2.6 можна зробити такі висновки:
структури національного господарства Марокко й України мають  �
певну схожість, що підтверджує висновки, отримані у п. 2.1. Однак 
економіка Марокко має більш рівномірну структуру порівняно 
з економікою України. Так, 60 % ВДВ для економіки Марокко скла-
дають 7 секторів економіки, в той час як такий самий відсоток ВДВ 
для економіки України формують 5 секторів;
найбільшу частку в економіці Марокко займає сільське господар- �
ство (12,3 %), оптова та роздрібна торгівля (11,9 %) та добувна 
промисловість (10,2 %), які формують більше 34 % ВДВ. Для еко-
номіки України трійку лідерів складають оптова та роздрібна тор-
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гівля, переробна промисловість і сільське господарство (відповід-
но 15,6 %, 13,6 % та 12 %), що складає 41,2 %.

Завдання 1.2. Оцінка частки експорту секторів національної еконо-
міки.

У продовження вирішення завдання 1.1 є дослідження зовнішньої орі-
єнтації системоформуючих секторів економіки (завдання 1.2). Зовнішня 
орієнтація секторів економіки може бути описана двома показниками: 
показником імпорту та показником експорту певного сектора економіки. 
Оскільки впливовість секторів економіки досліджується з позиції поси-
лення конкурентоспроможності національного господарства, а показник 
імпорту більшою мірою характеризує слабкість економіки, то для розгля-
дання зовнішнього впливу доцільно використовувати показник експорту. 
Для показника питома вага обсягу експорту сектора у загальному обся-
зі експорту країни, як і для показника ВДВ, розрахований індекс Гатєва, 
який дозволив зробити висновок про стійкість структури експорту для 
економіки Марокко (0,11) та економіки України (0,14).

Питома вага експорту секторів економіки у загальному обсязі експор-
ту країни наведено в табл. 2.7.

Таблиця 2.7
динаміка показнику обсяг експорту секторів економіки  

у загальному обсязі експорту марокко й україни за 2015–2018 рр.

№ 
з/п Сектор економіки

Структура експорту, %

Марокко Україна

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 Сільське господарство 12,11 13,1 13 13,2 4,92 4,56 4,96 4,99
2 Добувна промисловість 28,5 27,6 28,3 27,6 8,46 8,54 8,32 8,21

3 Переробна промисло-
вість 49,52 49,33 49,41 48,1 54,5 52,5 52,4 51,1

4 Розподіл електроенергії, 
газу та гарячої води 0,17 0,17 0,17 0,16 0,28 0,29 0,27 0,25
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

5 Будівництво 0,77 0,76 0,77 0,79 0,26 0,18 0,23 0,25
6 Транспорт і зв’язок 3,19 3,12 2,95 2,92 3,16 4,66 4,28 4,3

7 Оптова та роздрібна тор-
гівля, харчування 1,37 1,5 1,4 1,5 25,87 27,13 27,4 27,9

8 Інші сектори економіки 4,37 4,42 4 5,73 2,55 2,14 2,14 3,0

Джерело: розроблено авторами за даними [131; 132]

Аналіз цієї таблиці дозволяє зробити ряд висновків:
найбільшу частку в обсязі експорту економік Марокко й України  �
займає переробна промисловість (відповідно 48,1 % та 51,1 %), 
однак структура цієї промисловості різна. Так, серед експорту 
Марокко переважне місце займає легка та хімічна промисловість, 
в той час як для України характерними є машинобудівна та мета-
лургійна;
для економіки Марокко основне місце в експорті займає сільське  �
господарство (основну частку якого складає риболовство та рос-
линництво). Частка сільськогосподарської продукції в експорті 
країни складає 13 %. Для України сільське господарство посідає 
лише четверте місце, в той час як природні ресурси дозволяють 
збільшити цю частку;
для економіки України оптова та роздрібна торгівля займає велику  �
частку експорту (27,93 %) та посідає друге місце в експортних опе-
раціях, в той час як для економіки Марокко експорт товарів цього 
виду економічної діяльності є несуттєвим.

Географічна структура експорту (три найбільші країни-експортери) 
має такий вигляд (табл. 2.8) [131; 132].

Аналіз даних табл. 2.8 свідчить, що 47,63 % структури експорту еконо-
міки Марокко складає експорт у три країни (Францію, Іспанію та Індію). 
Основним стратегічним партнером Марокко є Франція, що обумовлено 

закінчення табл. 2.7
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політичними зв’язками та минулим історичним розвитком. Основним 
стратегічним партнером для економіки України залишається Росія, хоча 
за останні чотири роки експорт зменшився майже удвічі. Географічна 
структура експорту економіки України є більш стабільною, оскільки лише 
одна країна займає провідне місце в структурі експорту (Росія), а всі інші 
країни мають більш-менш схожі значення.

Таким чином, структура експорту економіки України та Марокко від-
різняється, окрім основного експортоформуючого сектора – переробної 
промисловості, що обумовлюється особливостями розвитку економічної 
системи.

Завдання 1.3. Визначення системоформуючих секторів національного 
господарства з внутрішньою та зовнішньою спрямованістю.

Поєднання результатів вирішення завдання 1.1 та 1.2 дозволяє побу-
дувати матрицю впливів і спрямованості секторів економіки (рис. 2.16). 
Важливим при побудові цієї матриці є визначення шкали та граничних 
значень впливу. 

Як шкалу для оцінки впливу пропонується використовувати шкалу від 
0 до 1, де 1 буде характеризувати максимальний вплив сектора економіки 
на національне господарство з обраних (таблиця 2.6 та 2.7) секторів еко-
номіки. Для приведення всіх значень показників до цієї нормованої шкали 
як норми доцільно обрати максимальне значення показника частки ВДВ 

Таблиця 2.8
географічна структура експорту (2018 р.)

Марокко Україна

1 Франція (21,24 %) Росія (25,16 %)
2 Іспанія (19,01 %) Туреччина (7,51 %)
3 Індія (7,38 %) Італія (4,65 %)

Частка в загальному  
експорті 47,63 % 37,32 %

Джерело: розроблено авторами за даними [131; 132]
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та обсягу експорту  для кожної окремо взятої країни за чотири роки до-
слідження (2015–2018 рр.).
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Рис. 2.16. матриця впливів і спрямованості секторів економік  
марокко й україни 

Джерело: розроблено авторами

Так, нормативні значення наведено в табл. 2.9.
Таблиця 2.9

нормативні (максимальні) значення показників

Країна
Нормативні значення

Показник частки ВДВ  
у ВВП, %

Показник частки обсягу експорту  
у загальному обсязі експорту країни, %

Марокко 12,3 48,7 
Україна 15,6 51,1

Джерело: розроблено авторами

Таким чином, нормовані значення аналізованих показників наведено 
в табл. 2.10.
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Таблиця 2.10
нормовані значення показників

Показник

Нормовані значення
Марокко (М) Україна (У)

Частка 
ВДВ

Частка 
експорту Частка ВДВ Частка 

експорту

1. Сільське господарство 1 0,27 0,77 0,10
2. Добувна промисловість 0,83 0,57 0,46 0,16
3. Переробна промисловість 0,96 1 0,87 1
4. Розподіл електроенергії, газу та 
гарячої води 0,20 0,01 0,24 0,01

5. Будівництво 0,49 0,02 0,17 0,01
6. Транспорт і зв’язок 0,49 0,06 0,64 0,08
7. Оптова та роздрібна торгівля, 
харчування 0,97 0,03 1 0,55

Джерело: розроблено авторами

Для визначення граничного значення цієї шкали для характеристики 
двох вербальних значень показника (сильний вплив і слабкий вплив) ви-
користаємо шкалу Харрінгтона [161]. Отже, при переході від однієї вер-
бальної характеристики до іншої граничне значення дорівнюватиме 0,5.

Таким чином, матриця впливів і спрямованості секторів економік для 
економік Марокко й України має такий вигляд (рис. 2.16).

Аналіз цієї матриці дозволяє вирішити завдання 1.3 та зробити такі 
висновки:

лідерами економіки Марокко виступають добувна та переробна  �
промисловість, економіки України – переробна промисловість та 
оптова і роздрібна торгівля. Ці види економічної діяльності займа-
ють квадрант 4 «впливовий сектор економіки», що відображає їх 
високу конкурентоспроможність. Ефективне управління поведін-
кою цих підприємств дозволяє збільшити конкурентоспромож-
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ність як самого сектора, так і всієї економіки, та залежить від флук-
туацій на зовнішньому та внутрішньому ринках; сектор сільського 
господарства для Марокко й України потрапив у квадрант 3, тобто 
він спрямований на внутрішні потреби ринку країни, тому осно-
вними факторами, які впливають на поведінку підприємств, є вну-
трішні фактори національної економіки;
сектор оптової і роздрібної торгівлі та харчування для економіки  �
України займає значну частку як на внутрішньому ринку (у струк-
турі ВДВ), так і на зовнішньому (у структурі експорту посідає дру-
ге місце), що свідчить про його високий потенціал і суттєвий вплив 
на розвиток національного господарства;
у перший квадрант увійшли по три сектори економіки Марокко  �
й  України, що свідчить про необхідність з боку держави посилення 
ефективності управління в цих секторах, спрямованого на їх пере-
хід до третього квадранта.

Для подальшого моделювання управління поведінкою підприємства 
в  умовах нестаціонарного зовнішнього середовища доцільно використо-
вувати тільки ті сектори, які увійшли в перший, третій і четвертий ква-
дранти.

Таким чином, для визначення системоформуючих секторів економі-
ки, які обґрунтовують вибір підприємств дослідження, запроваджено ал-
горитм двокрокової фільтрації визначення сили впливу та їх орієнтації на 
зовнішній чи внутрішній ринки. Так, на першому кроці фільтра визначено 
тільки ті сектори економіки, які здійснюють суттєвий, системоформую-
чий вплив на національну економіку з позиції зовнішньої і внутрішньої 
спрямованості. На другому етапі фільтра було відібрано ті сектори, які 
в  комбінації «частка ВДВ – частка обсягу експорту» є впливовими, тоб-
то формують дохідну частину ВВП країни за рахунок внутрішньої і зо-
внішньої орієнтації одночасно. 

Завдання 1.4. Моделювання розвитку системоформуючих секторів на-
ціональної економіки.
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Останнє завдання першого блоку механізму (рис. 1.13) – це моделю-
вання структури національного господарства, що передбачає побудову 
комплексу моделей системоформуючих секторів національної економіки. 
Процес побудови моделей можна представити як сукупність декількох 
кроків (рис. 2.17). Розглянемо цей процес більш детально.

Крок 1. Специфікація моделі – визначення екзогенних та ендогенних змінних 
та виду математичної залежності, що віддзеркалює їх зв’язок

Крок 2. Параметризація моделі

Крок 3. Перевірка статистичної значущості параметрів та оцінка адекватності 
моделі

Крок 4. Прогнозування тенденцій визначеного зв’язку 

Рис. 2.17. етапи процесу моделювання 
Джерело: розроблено авторами

Крок 1. Специфікація моделі – визначення екзогенних та ендогенних 
змінних і виду математичної залежності, що віддзеркалює їх зв’язок. Для 
прогнозування розвитку кожного сектора економіки й оцінки його впли-
ву на національну економіку всі сектори розглядаються у відносній неза-
лежності один від одного, що дозволяє здійснити прогнозування окремо-
го сектора без урахування динаміки показників по інших секторах. Для 
вирішення цього завдання доцільним є використання моделей аналізу 
часових рядів.

Важливим елементом при визначенні класу моделей є формування 
бази дослідження. Так, у дослідженні вихідними даними виступали річні 
дані щодо частки ВДВ у ВВП та обсягу експорту секторів економік Ма-
рокко й України за період 2005–2018 рр. (14 спостережень) (Додаток Б). 
Попереднім кроком для побудови моделей є перевірка даних на наявність 
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нормального закону розподілу. Для такої перевірки використовувався 
критерій Колмогорова–Смірнова. 

Розрахунок цього критерію для запропонованих даних довів, що всі 
дані підпорядковуються нормальному закону розподілу, отже, їх можна 
використовувати для побудови моделей.

Проведений аналіз основних моделей аналізу часових рядів дозволив 
визначити їх можливості для використання в цьому дослідженні, що на-
ведено в табл. 2.11.

Таблиця 2.11
Опис можливостей моделей аналізу часових рядів

Вид моделей 
аналізу 

часових рядів
Короткий опис можливостей використання

Доцільність 
застосування для 

цілей дослідження
1 2 3

Трендові  
моделі

Дозволяють дослідити загальну тенденцію роз-
витку явища чи процесу та формують загальні 
уявлення про його динаміку

Висока можливість для 
застосування 

Моделі  
декомпозиції

Досліджують три основні складові часового 
ряду: тренд, сезонну та циклічну. Дозволяють 
дослідити їх вплив на загальну динаміку про-
цесу

Середня можливість 
для застосування, 
оскільки ускладнено 
визначення сезонної та 
циклічної складових

Моделі з 
урахуванням 
циклічної  
складової

Розглядають циклічну складову як сукупність 
циклів різної довжини й амплітуди, що дозво-
ляє визначити точки перетину циклів, кризи, 
визначити етапи розвитку процесу

Низка можливість 
для застосування 
(ускладнено виділення 
циклічної складової)

Авторегресійні 
моделі (ARCH, 
GARCH моделі)

Враховують наявність впливу попередніх зна-
чень динаміки на поточний стан об’єкта, що 
говорить про наявність довгострокової пам’яті 
процесу

Середня можливість 
для застосування 
зв’язку з необхідністю 
великої кількості даних 

Моделі  
згладжування

Дозволяють знизити вплив випадкових чинни-
ків на динаміку, виключати аномальні спосте-
реження та оцінити вплив попередніх значень 
чинника

Висока можливість для 
застосування
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1 2 3

Моделі не-
йронних 
мереж

Враховують велику кількість даних і дозволя-
ють здійснювати навчання системи, що збіль-
шує адаптивність моделей до змін зовнішнього 
середовища

Низька можливість 
для застосування, 
оскільки нейронні ме-
режі потребують зна-
чної кількості даних

Джерело: розроблено авторами

Таким чином, на підставі проведеного аналізу для прогнозування роз-
витку секторів за аналізованими показниками доцільним є використання 
трендових моделей.

Крок 2. Параметризація моделі.
Для розрахунку параметрів моделей використовувався ПП 

Statistica  8.1. Фрагмент моделей наведено в табл. 2.12, повні моделі наве-
дено в Додатку В.

Таблиця 2.12
моделі прогнозування частки вдв та частки обсягу експорту  

по секторах економіки для марокко й україни (фрагмент)

Сектор економіки Вигляд моделі
1 2

Структура ВДВ Марокко

Сільське господарство = +1 13454 457,56V
MY t

Добувна промисловість = +2 10229 564,6V
MY t

Структура експорту Марокко

Сільське господарство = +1 4564 34,475E
MY t

Добувна промисловість = +2 6546 55,76E
MY t

Структура ВДВ України

Сільське господарство = +1 15976 49,563V
UY t

закінчення табл. 2.11
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1 2

Добувна промисловість = −2 9854 10,2V
UY t

Структура експорту України

Сільське господарство = +1 5690 57,74E
UY t

Добувна промисловість = −2 3546 8,7E
UY t

Джерело: розроблено авторами

Крок 3. Перевірка статистичної значущості параметрів та оцінка 
адекватності моделі.

Для перевірки показників якості побудованих моделей використову-
валися такі показники: 

1) для визначення статистичної значущості параметрів моделі вико-
ристовувався критерій Стьюдента (tai) [98], який має такий вигляд:

,i
ai

ai

a
t

σ
=

де   ia – значення параметра моделі;

aiσ  – середньоквадратичне відхилення параметра моделі.

Якщо розрахункове значення критерію Стьюдента більше за таблич-
не, то параметр є статистично значущим і його можна використовувати 
в моделі.

2) для визначення адекватності моделей у дослідженні використову-
ється коефіцієнт множинної кореляції, їх значення та порівняння з кри-
тичними величинами наведено в табл. 2.13.

За умови того, що коефіцієнт множинної кореляції по всіх моделях 
наближається до 1, а критерій Стьюдента свідчить про статистичну зна-
чущість параметрів моделі, можна зробити висновок про можливість ви-

закінчення табл. 2.12
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користання побудованих моделей для прогнозування структури ВДВ та 
експорту економік Марокко й України.

Таблиця 2.13
параметри адекватності моделей за секторами економіки

Сектор економіки

Марокко Україна

Критерій 
Стьюдента

Коефіцієнт 
множинної 
кореляції

Критерій 
Стьюдента

Коефіцієнт 
множинної 
кореляції

Сільське господарство + 0,76 + 0,77
Добувна промисловість + 0,79 + 0,82
Переробна промисловість + 0,72 + 0,82
Розподіл електроенергії, газу 
та гарячої води + 0,77 + 0,78

Будівництво + 0,81 + 0,8
Транспорт і зв’язок + 0,73 + 0,75
Оптова та роздрібна торгів-
ля, харчування + 0,8 + 0,81

Примітка: «+» – всі параметри значущі
Джерело: розроблено авторами

Крок 4. Прогнозування тенденцій визначеного зв’язку. На підставі по-
будованих моделей здійснюється розрахунок прогнозних значень по сек-
торах економіки за період 2019–2020 рр., який наведено в табл. 2.14.

Аналіз прогнозної структури національного господарства по показ-
нику частки ВДВ свідчить про відносну стабільність такої структури для 
економік Марокко й України. Однак у розрізі матриці впливів два сектори 
економіки Марокко перейшли через граничне значення матриця (0,5), 
що характеризує структурну зміну економіки Марокко. Для України та-
ких переходів не спостерігається.
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Таблиця 2.14
прогнозна структура національного господарства по показнику частки  

вдв у ввп країни за період 2019–2020 рр. (нормовані значення)

№ 
з/п Сектор економіки

Структура валової доданої вартості, %

Марокко Україна

2019 р. 2020 р. 2019 р. 2020 р.

1 Сільське господарство 1 1 0,86 0,86
2 Добувна промисловість 0,76 0,78 0,43 0,44
3 Переробна промисловість 0,66 0,65 0,87 0,88

4 Розподіл електроенергії, газу та гарячої 
води 0,25 0,22 0,23 0,22

5 Будівництво 0,5 0,51 0,18 0,19
6 Транспорт і зв’язок 0,51 0,52 0,75 0,75
7 Оптова та роздрібна торгівля, харчування 0,87 0,87 1 1

Джерело: розроблено авторами

Таблиця 2.15
прогнозна структура національного господарства по показнику частки  

обсягу експорту за період 2019–2020 рр. (нормовані значення)

№ 
з/п Сектор економіки

Структура обсягів експорту, %

Марокко Україна

2019 р. 2020 р. 2019 р. 2020 р.

1 2 3 4 5 6

1 Сільське господарство 0,25 0,26 0,09 0,10
2 Добувна промисловість 0,59 0,58 0,17 0,16
3 Переробна промисловість 1,00 1,00 1,00 1,00

4 Розподіл електроенергії, газу та гарячої 
води 0,00 0,00 0,02 0,01

5 Будівництво 0,03 0,03
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1 2 3 4 5 6

6 Транспорт і зв’язок 0,07 0,05 0,08 0,08

7 Оптова та роздрібна торгівля, харчу-
вання 0,04 0,03 0,53 0,53

Джерело: розроблено авторами

Відповідно до даних табл. 2.15 структура експорту економіки Марок-
ко й України залишилася незмінною, що свідчить про сталість економіч-
ної системи.

Таким чином, прогнозну матрицю міграції секторів економік наведе-
но на рис. 2.18.

0,5

0,5

0 1

1

У3
У7

М2
М3

У1
У6

М1
М7
М5
М6

У2
У4
У5М4

М5
М6

Частка сектора 
економіки у ВДВ економіки

Частка сектора 
економіки в загальному 

експорті

Рис. 2.18. матриця прогностичних впливів секторів на розвиток економіки  
марокко й україни  

Джерело: розроблено авторами

Аналіз прогнозних значень дозволяє зробити висновок щодо по-
зитивних тенденцій в економіці Марокко. Так, для сектора будівництва 
та транспорту прогнозується збільшення обсягу реалізованої продукції, 

закінчення табл. 2.15
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і  порівняно з іншими секторами економіки нормоване значення їх частки 
ВДВ у ВВП країни стає більшим за 0,5, тому ці два сектори переходять 
з квадранта 1 «слабкий сектор економіки» у квадрант 3 – «внутрішньо 
орієнтований сектор економіки», а отже, ці два сектори стають більш кон-
курентоспроможними в системі національного господарства Марокко.

У результаті проведених досліджень отримано такі висновки:
досліджено структуру ВДВ та експорту економіки Марокко  �
й України, що показало подібність внутрішньої структури еконо-
мік (по показнику ВДВ) та несхожість зовнішньої структури (по 
показнику експорту). Хоча переважну частку у ВДВ та експорті 
країн займає переробна промисловість;
побудовано комплекс моделей прогнозування розвитку секторів  �
економіки по показнику частки ВДВ у ВВП країни та частки обсягу 
експорту сектора. Доведено, що трендові моделі мають статистич-
но значущі параметри й адекватні загалом, що дає змогу їх викорис-
тання для цілей прогнозування структури національної економіки 
країни;
побудовано матрицю впливів і спрямованості секторів економік  �
для Марокко й України, яка складається з чотирьох квадрантів. На 
підставі запропонованого нормування показників визначено місце 
кожного сектора економіки з позиції його внутрішньої і зовнішньої 
спрямованості. Проведений аналіз довів, що добувна та переробна 
промисловість (для економіки Марокко) та переробна промис-
ловість й оптова і роздрібна торгівля (для економіки України) по-
трапляють у квадранти з найбільш впливовішими секторами, тобто 
управління поведінкою підприємств цього сектора дозволяє збіль-
шити конкурентоспроможність національної економіки загалом;
отримано прогнози розвитку секторів економік Марокко й Украї- �
ни, що дозволило оцінити стан секторів у запропонованій матриці 
впливів та їх спрямованості та визначити прогнозну міграцію сек-
торів між квадрантами матриці. Прогнозні дані показали, що сек-
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тор будівництва та транспорту для економіки Марокко перейшли з 
першого квадранта в третій, що свідчить про збільшення конкурен-
тоспроможності зазначених секторів. 

Таким чином, реалізовано перший блок механізму управління пове-
дінкою підприємств в умовах нестаціонарної економіки, що дозволило 
на підставі використання ієрархії «світове господарство – національна 
економіка – сектори економіки – підприємство» визначити системофор-
муючі та впливові сектори національних економік і підтвердити гіпотезу, 
що управління поведінкою підприємств цих секторів здійснює суттєвий 
вплив на національну економіку.

2.3. Моделі аналізу впливу світового оточення на розвиток  
секторів національної економіки України та Марокко

Розрахунок кількісних характеристик розвитку секторів економіки, 
побудова матриці впливів, прогнозування розвитку та визначення мож-
ливих переходів між квадрантами матриці впливів дозволяє визначити 
стратегічні можливості секторів економіки та здійснювати моніторинг 
конкурентного середовища для підприємств, що входять до відповідних 
секторів. Слід зазначити, що економіка Марокко й України є відкритими 
системами, тому важливим є дослідження не тільки внутрішнього розви-
тку національного господарства, але й оцінювання зовнішнього світового 
впливу на національний економічний розвиток. Тому з метою досліджен-
ня поведінки підприємств в умовах нестаціонарного середовища важли-
вим є  визначення впливу світового оточення на розвиток системоформу-
ючих секторів національної економіки (блок 2 механізму управління пове-
дінкою підприємств (див. рис. 1.13)).

Завдання 2.1. Визначення світових індикаторів впливу зовнішнього се-
редовища на національну економіку.

Наявні тенденції розвитку світової економічної системи з урахуван-
ням глобалізаційних та інтеграційних процесів свідчать, що основною 
складовою будь-якої економіки є фінансовий ринок. Він складає 70 % сві-
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тової економіки, тому для визначення індикаторів впливу світового ринку 
на національну економіку та її сектори пропонується зосередити увагу на 
індикаторах розвитку фінансового ринку [163].

Аналіз літературних джерел з розвитку фінансового ринку та його ін-
дикаторів [163; 204; 221] показав, що найбільш доцільними для аналізу є 
індикатори розвитку фондового та кредитного ринків, де індикаторами 
виступають їх індекси. Аналіз капіталізації індексів фондових ринків до-
зволив визначити основні з них (табл. 2.16).

Таблиця 2.16
Основні наявні світові фондові індекси

Назва індексу Математична модель розрахунку

Країна – США
Індекс Доу-Джонса 
(Dow Jones)

Перший розрахунок індексу датований 1884 р. Математичний ін-
струментарій – проста середня арифметична

Індекс Standard & 
Poor’s (S&P)

Перший розрахунок індексу датований 1957 р. Математичний ін-
струментарій – середня арифметична зважена

Індекси (NASDAQ) Перший розрахунок індексу датований 1971 р. Математичний ін-
струментарій – середня арифметична зважена

Країна – Велика Британія

Індекси FTSE
Перший розрахунок індексу датований 1984 р. Математичний 
інструментарій – середня геометрична та середня арифметична 
зважена

Країна – Німеччина

Індекси DAX Перший розрахунок індексу датований 1988 р. Математичний ін-
струментарій – середня арифметична зважена

Країна – Франція

Індекси САС-40 Перший розрахунок індексу датований 1987 р. Математичний ін-
струментарій – середня арифметична зважена

Країна – Японія

Індекс NIKKEI-225 Перший розрахунок індексу датований 1950 р. Математичний ін-
струментарій – проста середня арифметична

Джерело: розроблено авторами
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Наведений перелік індексів повністю характеризує розвиток світово-
го фондового ринку, тому для оцінки його впливу на розвиток секторів 
економіки Марокко й України обрано по одному індексу кожної країни, 
а  саме індекси DowJones, FTSE, DAX, CAC та NIKKEI.

Індикатором розвитку світового кредитного ринку обрано індекс 
LIBOR. Індекс LIBOR – це середньозважена відсоткова ставка по міжбан-
ківських кредитах, які надаються банками на лондонському міжбанків-
ському ринку. Цей індекс розраховується Британською банківською асо-
ціацією починаючи з 1985 року по чотирьох валютах: долар, євро, фунт 
стерлінгу та японська єна. Для розрахунку цього індексу використовують 
ставки таких банків (табл. 2.17).

Таблиця 2.17
активи крупніших комерційних банків світу

Рейтинг 
2017 р. Банк Країна

1 Industrial & Commercial Bank of China Limited, Beijing Китай
2 Deutsche Bank AG Frankfurt am Main Німеччина
3 BNP Paribas SA Paris Франція
4 Crédit Agricole SA Montrouge Франція
5 Barclays Bank PLC London Велика Британія
6 JAPAN POST BANK Co Ltd Tokyo Японія
7 China Construction Bank Corporation Beijing Китай
8 Agricultural Bank of China Limited Beijing Китай
9 The Royal Bank of Scotland plc Edinburgh Велика Британія

10 Bank of China Limited Beijing Китай
11 The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Ltd Tokyo Японія
12 JPMorgan Chase Bank National Association New York США
13 Banco Santander SA Boadilla del Monte Іспанія
14 Sumitomo Mitsui Banking Corporation Tokyo Японія
15 Société Générale Paris La Défense Франція

Джерело: розроблено авторами
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Таким чином, для дослідження впливу світової економіки на розвиток 
національного господарства Марокко й України в дослідженні викорис-
товуємо такі індикатори (табл. 2.18).

Таблиця 2.18
індикатори впливу світового ринку

Країна Індикатор розвитку 
фондового ринку

Індикатор розвитку 
кредитного ринку

США DowJones LIBOR USD
Німеччина DAX

LIBOR EUR
Франція CAC
Велика Британія FTSE LIBOR GBP
Японія NIKKEI LIBOR JPY

Джерело: розроблено авторами

Завдання 2.2. Моделювання впливу світового ринку на ситемоформуючі 
сектори економіки.

Для моделювання впливу світового ринку на сектори економіки за-
пропоновано використовувати тест Гренджера (Granger Causality test) та 
апарат векторних авторегресійних моделей (VAR models). Це зумовлено 
наступними міркуваннями.

1. Тест Гренджера. Цей тест [221] дозволяє визначити взаємний 
вплив між двома чинниками X і Y. Для досягнення цієї мети будуються дві 
авторегресійні моделі по чинниках X і Y. Якщо один з чинників впливає на 
інший, то додавання його з лаговим значенням до авторегресійної моделі 
дозволяє значно поліпшити її якість. У цьому випадку говорять, що чин-
ник X є причиною по Гренджеру, та цей чинник допомагає у визначенні 
і прогнозуванні Y. Математично цей вплив відображено у статистичній 
значущості коефіцієнтів при лагових значеннях X. Необхідно зазначити, 
що дуже часто в економіці зустрічається двосторонній зв'язок між чин-
никами. Тобто не тільки чинник X впливає на чинник Y, але і чинник Y 
впливає на чинник X. 
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Твердження «Х є причиною Y» не припускає, що Y є ефектом або ре-
зультатом тільки від впливу X. Може існувати більша кількість чинників, 
що обумовлюють значення Y. Також важливе значення для використання 
цього тесту має вибір довжини лага. Як довжину лага необхідно обирати 
лаг, який є максимально можливим лагом, що чинить вплив на якість побу-
дованої моделі. У загальному випадку, за теорією великих чисел, краще ви-
користовувати більший лаг, ніж менший, проте для точності дослідження 
доцільно оцінити декілька регресійних рівнянь з різними лагами.

Тест Гренджера розглядає два рівняння вигляду:
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для різних пар рядів.

Для визначення значущості параметрів 1 2, , , Lb b b  перевіряється гі-
потеза Н0 (гіпотеза про рівність параметрів рівняння 0) за допомогою 
F-критерію для кожного рівняння.

Для цього тесту існує така гіпотеза Н0:
Н0: X не є причиною по Гренджеру для Y у першому рівнянні;
Y не є причиною по Гренджеру для X у другому рівнянні.
Алгоритм тесту Гренджера складається з таких кроків.
Крок 1. Будується регресія виду:

 
1, 1 1 1, 1 2 2, 2 1, 1

1 2, 1 2, 2 2, 1, .
t t t p p

t p t p t p t

y c y y y
y y y

α α α
β β β ε

− − −

− − −

= + + +…+ +
+ + +…+ +  (2.3)

Знаходиться сума квадратів залишкової моделі:

 1

2
1 1,ˆ .

T p

t
tRSS ε

−

=

= ∑
 (2.4)
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Крок 2. Будується регресія виду:

 
1, 1 1 1, 1 2 2, 2

1, 1 1, .
t t t

p p t

y c y y
y

α α
α ε

− −
−

= + + +…
+ +   (2.5)

Знаходиться сума квадратів залишків моделі:

 
1

2
0 1, .

T p

t
tRSS ε

−

=

= ∑   (2.6)

Крок 3. Оцінка значущості параметрів моделі. Тест на наявність при-
чинності по Гренджеру аналогічний тестуванню гіпотези: 0 1 2: 0pH β β β= = = =

 
0 1 2: 0pH β β β= = = = , яка перевіряється за допомогою статистики:

 

0 1

0

(2 1)( )
.

T pRSS RSS
F

RSS p
− +−= ⋅  (2.7)

Розраховане значення треба порівняти з табличним значенням розпо-
ділу Фішера-Снедекора для (2 1)T p− +  та р ступенів свободи. 

Гіпотеза Н0 відкидається, якщо:

 (2 1)
p

T pF F − +>  (2.8)

Оскільки тест Гренджера використовується для стаціонарних часових 
рядів, то для приведення ряду до стаціонарного необхідно здійснювати 
виділення тренду з первинного ряду. Для цього використовується метод 
перших різниць.

2. У найпростішому вигляді VAR-модель пов’язує два ряди y1t та y2t та-
ким чином [36; 204; 230]:

 
1 10 11 1, 1 12 2, 1 1
2 10 11 1, 1 12 2, 1 1

;
.

t t t t
t t t t

y y y
y y y

µ π π ε
µ π π ε

− −
− −

= + + +
= + + +  (2.9)

Отже, значення y1t, y2t пов’язується не тільки із затримкою 1 1,ty − , але 

й із затримкою 2 1,ty −   іншої змінної y2t. Випадкові величини 1tε  та 2tε  

називають інноваціями і їм властиві такі особливості:
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1. ( , ) 0jt lsCov ε ε =  для t s≠ при будь-яких j, l =1, 2;

2. ,( , ) 0jt l t rCov yε − =  для 1r ≥  при будь-яких j, l =1, 2.

Водночас для моментів часу, що збігаються, випадкові величини мо-
жуть бути корельовані.

Модель векторної авторегресії допускає включення до правих частин 
рівнянь для y1t та y2t більшу кількість затримок даних змінних – лагових 
змінних. Найбільший порядок затримок, що включаються до правої час-
тини, називається порядком авторегресії. Якщо визначений порядок до-
рівнює p, то модель позначається VAR (p).

Якщо у моделі розглядається k часових рядів y1t, y2t,…, ykt, то k випад-
кових величин 1tε , 2tε ,..., ktε  формують випадковий вектор, компоненти 
якого є некорельованими за часом та некорельованими з лаговими зна-
ченнями змінних. 

Важливою властивістю та перевагою векторних авторегресійних мо-
делей є їх стабільність (стаціонарність), тобто здатність з часом осцилюва-
тися навколо сформованого рівня. При великій кількості лагових змінних 
у складі моделі визначення стаціонарності в аналітичному вигляді стає до-
сить складним, тому іноді припускають, що всі розглянуті VAR(p)-моделі 
є стаціонарними. Стаціонарність означає, що послідовність зовнішніх 
шоків для VAR-системи має кінцевий спадний ефект, тобто якщо шоки за-
тухають з часом, модель є стаціонарною. 

Якщо змінні Y1 та Y2 коінтегрують, то зв’язок між ними можна про-
моделювати за допомогою моделі корегування помилки, яка поєднує ко-
роткострокову динаміку з довгостроковим рівноважним зв’язком та у ви-
падку двох змінних має вигляд [36]:

1 0

1 0

11 10 11 1, 1 12 2, 1 1, 1

22 20 21 1, 1 22 2, 2 2, 1

ˆ( ) ( ) ;

ˆ( ) ( ) .

k k

i i
k k

i i

tt t t i t

tt t t i t

Y i Y i Y u

Y i Y i Y u

α α α λ ε

α α α λ ε

= =

= =

− − −

− − −

∆ = + ∆ + ∆ + +

∆ = + ∆ + ∆ + +

∑ ∑

∑ ∑

 (2.10)
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де  1, 1 1, 0 1 2,ˆ (0)t t i t iu Y Y Iγ γ− − −= − − −  – рівняння довгострокової рівнова-
ги (коінтеграційне рівняння), нормалізоване по першій змінній;

2, 1 2, 0 1 1,ˆ (0)t t i t iu Y Y Iγ γ− − −= − − −′ ′  – рівняння довгострокової рівно-
ваги (коінтеграційне рівняння), нормалізоване по другій змінній;

1tε , 2tε   – випадкові збурення, що можуть корелювати між собою.
Для того щоб модель була динамічно стабільною, необхідно, щоб 

10 1λ≤ < , 20 1λ≤ < . Якщо коінтеграційні рівняння нормовані по різних 
змінних, то знаки цих коефіцієнтів мають бути від’ємними. Ці коефіцієнти 
характеризують чутливість ∆Y1 та ∆Y2 на відхилення від рівноваги [36].

Таким чином, використання тесту Гренджера й апарату VAR-моделей 
дозволяє: 

по-перше, визначити фактори, що впливають на досліджувані по- �
казники та лаг їх впливу (тест Гренджера); 
по-друге, дослідити дисперсії впливу зовнішніх чинників на секто- �
ри економіки (VAR-моделі).

Результати проведення тесту Гренджера наведено в табл. 2.19. 
Таблиця 2.19

Результати тесту гренджера щодо визначення впливу фондового та кредитного 
ринків на економіку марокко й україни

Сектор 
економіки

Марокко Україна
Фондовий 

ринок
Кредитний  

ринок
Фондовий 

ринок
Кредитний 

ринок
1 2 3 4 5

Сільське  
господарство

САС (1)
FTSE (1)

LIBOR EUR (1)
LIBOR USD (1)

DowJones (1)
LIBOR EUR (1)
LIBOR USD (1)

Добувна  
промисловість

САС (1)
FTSE (1)

LIBOR EUR (1)
LIBOR USD (1)

DowJones (1)
DAX (1)

LIBOR EUR (1)
LIBOR USD (1)

Переробна  
промисловість

САС (1)
FTSE (1)
CAC (2)

LIBOR EUR (1)
LIBOR USD (1)

DowJones (1)
DAX (1)

LIBOR EUR (1)
LIBOR USD (1)
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1 2 3 4 5

Розподіл елек-
троенергії, газу 
та гарячої води

– DAX (1)

Будівництво 
САС (1)
DAX (1)

LIBOR EUR (1)
LIBOR USD (1)

Транспорт  
і зв’язок –

Оптова та роз-
дрібна торгівля, 
харчування

САС (1) LIBOR EUR (1) DowJones (1)
DAX (1)

LIBOR EUR (1)
LIBOR USD (1)

Джерело: розроблено авторами

Аналіз розрахунку тесту Гренджера дозволяє зробити такі висновки:
найбільший вплив на економіку Марокко здійснює фондовий ри- �
нок Франції та кредитний ринок по євро, що свідчить про тісну вза-
ємодію між Марокко та Францією. Це підтверджено географічною 
структурою експорту (табл. 2.8);
на транспорт, зв’язок і розподіл електроенергії, газу та гарячої води  �
зовнішні ринки майже не справляють вплив, що й підтверджується 
висновками в п. 2.2 на основі застосування матриці впливу;
економіка України знаходиться під великим впливом американсько- �
го та німецького фондового ринку та впливом долара, що пов’язано 
зі структурою валютних операцій в Україні. Так, операції у доларах 
мають 73 % від усіх операцій з іноземною валютою [110; 112];
фондовий і кредитний ринок Японії не впливає на національне гос- �
подарство Марокко й України. Важливим результатом використан-
ня VAR-моделей є розрахунок дисперсії задля визначення впливу 
факторів на результуючий фактор. Здійснимо дисперсійний аналіз 
за допомогою векторних авторегресійних моделей. Незалежни-
ми змінними виступають зміни індексів фондового та кредитного 

закінчення табл. 2.19
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ринку, отримані за допомогою тесту Гренджера. Візуалізацію ре-
зультату дисперсійного аналізу для сільського господарства Ма-
рокко наведено на рис. 2.19, результати дисперсійного аналізу для 
всіх секторів економіки Марокко й України наведено у табл. 2.20.
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Рис. 2.19. Результати дисперсійного аналізу  
для сільського господарства марокко 

Джерело: розроблено авторами

У результаті проведеного аналізу отримано такі дані впливів зовніш-
ніх і внутрішніх чинників на сектори економіки (табл. 2.20).

Таблиця 2.20
Результати дисперсійного аналізу

Сектор економіки Марокко Україна
1 2 3

Сільське господарство

САС (1) – 20 %
FTSE (1) – 7 %
М1 (1) – 48 %
LIBOR EUR (1) – 15 %
LIBOR USD (1) – 10 %

DowJones (1) – 14 %
LIBOR EUR (1) – 5 %
LIBOR USD (1) – 19 %
U1 (1) – 62 %
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1 2 3

Добувна промисловість

САС (1) – 27 %
FTSE (1) – 4 %
LIBOR EUR (1) – 16 %
LIBOR USD (1) – 5 %
М2 (1) – 48 %

DowJones (1) – 13 %
DAX (1) – 12 %
 LIBOR EUR (1) – 6 %
LIBOR USD (1) – 16 %
U2 (1) – 53 %

Переробна промисловість

FTSE (1) – 8 %
CAC (2) – 28 %
LIBOR EUR (1) – 19 %
LIBOR USD (1) – 10 %
М3 (1) – 35 %

DowJones (1) – 12 %
DAX (1) – 8 %
LIBOR EUR (1) – 13 %
LIBOR USD (1) – 25 %
U3 (1) – 42 %

Розподіл електроенергії, газу 
та гарячої води

М4 (1) – 65 %
М4 (2) – 35 %

DAX (1) – 12 %
U4 (1) – 88 %

Будівництво 

САС (1) – 10 %
DAX (1) – 7 % 
LIBOR EUR (1) – 11 %
М5 (1) – 72 %

LIBOR USD (1) – 32 %
U5 (1) – 68 %

Транспорт і зв’язок 
М5 (1) – 73 %
М5 (2) – 27 %

U6 (1) – 64 %
U6 (2) – 36 %

Оптова та роздрібна торгів-
ля, харчування

САС (1) – 21 % 
LIBOR EUR (1) – 16 %
М7 (1) – 63 %

DowJones (1) – 12 %
DAX (1) – 10 %
LIBOR EUR (1) – 15 %
LIBOR USD (1) – 27 %
U7 (1) – 36 %

Джерело: розроблено авторами

На підставі проведених досліджень зроблено такі висновки щодо 
впливу світового ринку (фондового та кредитного) на розвиток сис-
темоформуючих секторів національної економіки Марокко й України 
(табл. 2.21).

закінчення табл. 2.20
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Таблиця 2.21
висновки щодо дисперсійного аналізу

Сектор 
економіки Марокко Україна

1 2 3

Сільське гос-
подарство

Основний вплив на розвиток сільсько-
го господарства здійснює фактор часу 
(48 %), який характеризує його лагову 
структуру. Крім того, значний вплив 
здійснює і фондовий ринок Франції (20 
%). Це пов’язано з великим імпортом 
французькими підприємствами сіль-
госппродукції

Сектор сільського господарства 
України більшою мірою під-
порядковується внутрішнім 
тенденціям (62 %), окрім того, на 
нього впливає кредитний ринок 
у доларі (19 %), оскільки біль-
шість кредитів, що отримують 
виробники сільгосппродукції, 
видаються в доларі

Добувна про-
мисловість

Дисперсійний аналіз по добувній про-
мисловості свідчить також про осно-
вний вплив фактору часу (48%). 
Окрім внутрішніх тенденцій, фран-
цузька економіка справляє значний 
вплив на розвиток цього сектора. Це 
пов’язано з тим, що найбільш екс-
портер продукції добувної промис-
ловості – це Франція (великий вплив 
фондового ринку – 27 % та ринку 
євро  – 16 %)

Добувна промисловість зале-
жить від часового чинника (53 
%) та від коливань американ-
ського ринку, що свідчить про 
вплив американського капіталу 
на цей сектор економіки

Переробна 
промисловість

Переробна промисловість має най-
менший вплив внутрішніх тенденцій 
порівняно з іншими секторами еко-
номіки. Великий вплив на її розвиток 
справляє економіка Франції, Великої 
Британії та кредитний ринок (загаль-
ний вплив – 29 %) 

Доларовий кредитний ринок 
характеризує зміну 25 % розви-
тку переробної промисловості 
України. Окрім того, загальний 
зовнішній вплив пояснює 58 % 
дисперсії цього показника

Розподіл елек-
троенергії, 
газу та гарячої 
води

Цей сектор цілком залежний від 
внутрішніх тенденцій, причому най-
більший вплив здійснює структура 
з  лагом 1

Схожа ситуація по цьому секторі 
в Україні, хоча 12% його розвитку 
пояснюється змінами на німець-
кому фондовому ринку.
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1 2 3

Будівництво 

Розвиток будівництва також підпо-
рядковується внутрішнім тенден-
ціям, окрім того, існує присутність 
французьких і німецьких компаній на 
цьому ринку, що пояснює 10 % та 7 % 
дисперсії

Сектор будівництва в Україні 
є  кредитно залежним з високим 
рівнем цієї залежності, тому 
32 % дисперсії пояснюється 
LIBORUSD, інша частина дисперсії 
пояснюється внутрішніми тен-
денціями (68 %)

Транспорт і 
зв’язок 

Сектор транспорту та зв’язку має 
лагову дворівневу структуру. Перший 
рівень впливає з силою 73 %, другий 
рівень – з силою 27 % 

Схожа ситуація по Україні, тільки 
лагова структура першого рівня 
впливає з меншою силою (64 %)

Оптова та 
роздрібна 
торгівля, хар-
чування

Сектор розвитку оптової та роздрібної 
торгівлі здебільшого характеризується 
внутрішніми тенденціями

Розвиток цього сектора зде-
більшого пояснюється впливом 
зовнішніх чинників (64 %), при-
чому з цього впливу найбільший 
справляє кредитний ринок 
(42  %)

Джерело: розроблено авторами

Таким чином, у результаті досліджень отримано такі висновки:
визначено індикатори розвитку світового ринку, які здійснюють  �
вплив на розвиток секторів національного господарства Марокко 
й України. Основними ринками, які справляють такий вплив, ви-
значено кредитний і фондовий ринки. Проведений аналіз дозволив 
визначити п’ять основних фондових індексів і чотири кредитні ін-
декси, які впливають на динаміку секторів економіки;
для дослідження впливу світового ринку запропоновано викорис- �
тання методу Гренджеру та метод VAR-моделей, що дозволяє ви-
значити чинники, які впливають на розвиток сектора економіки, 
проаналізувати лагову структуру та дослідити кількісний вплив 
кожного чинника з урахуванням внутрішніх тенденцій;

закінчення табл. 2.21
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тест Гренджера показав відсутність впливу економіки Японії на  �
розвиток економіки Марокко й України;
дисперсійний аналіз для секторів економіки України довів, що най- �
більший вплив на розвиток її секторів справляє кредитний ринок 
у доларовому еквіваленті. Частка його впливу змінюється від 16 % 
до 27 %. Крім того, розвиток секторів економіки більшою мірою 
підпорядковується впливу минулих тенденцій (від 36 % до 100 % 
впливу);
значний вплив на розвиток економіки Марокко справляє економіка  �
Франції з різним ступенем впливу на різний сектор (від 10 % у бу-
дівництві до 27 % у переробній промисловості). Вплив кредитного 
ринку також є суттєвим, що пов’язано також з економікою Франції 
і має прояв у впливі євро на національну економіку Марокко (від 
11 % у будівництві до 19 % у переробній промисловості).

Висновки до розділу 2

Сучасний розвиток світової економіки характеризується стрімкими 
процесами глобалізації, які суттєво змінюють взаємовідносини між аген-
тами економічних відносин. Світовий і національні ринки – це середови-
ще, де функціонуює величезна кількість суб’єктів господарювання з вели-
чезною кількістю взаємозв’язків, які провокують виникнення високого 
рівня конкуренції і, як наслідок, високого рівня непередбачуваності їх по-
ведінки. У цих умовах високий рівень нестабільності перебігу ринкових 
процесів є об’єктивною реалією розвитку всіх країн та виступає підґрун-
тям виникнення проблеми управління поведінкою підприємств в умовах 
нестабільності зовнішнього середовища.

З метою визначення існування означеної проблеми проаналізовано 
тенденції розвитку національної економіки і промисловості України та 
Марокко за період 1991–2020 рр. Для отримання системного уявлення 
про сутність економічних процесів у дослідженні використано макроеко-
номічні показники та світові індикатори, а саме: темп приросту валового 
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внутрішнього продукту (ВВП), індекс інфляції, частка державного боргу 
у ВВП, співвідношення експорту й імпорту товарів і послуг, співвідношен-
ня ВВП на душу населення, коефіцієнт безробітних від загальної кількості 
робочої сили, коефіцієнт зайнятості населення, індекс глобальної конку-
рентоспроможності, рейтинг легкості ведення бізнесу. Аналіз показав: 
Україна та Марокко мають як схожість, так і відмінності у тенденціях сво-
го розвитку. Так, станом на 2019 рік  за обсягом ВВП Україна та Марок-
ко створюють приблизно рівний внесок у світову економіку та займають 
60 та 58 місце відповідно у світовому рейтингу, економіки країн схожі за 
структурою, тобто максимальні значення частки валової доданої вартості 
припадають на добувну та переробну промисловості, а також виробни-
цтво і розподіл енергоресурсів (25 % та 22,7 % відповідно), економіки на-
ших країн за характером є імпортоорієнтованими, коефіцієнт зайнятості 
населення становить 55 % для України та 45 % – для Марокко.

Проведений порівняльний аналіз економіки Марокко й України в ма-
кроекономічному розрізі показав, що практично за всіма макропоказни-
ками економіка Марокко випереджає економіку України. Так, за період 
1991–2020 рр. для України характерна нестабільна тенденція зміни ВВП 
на душу населення з прогнозуванням майбутнього падіння значень, дер-
жавний борг удвічі перевищує борг Марокко та має різко висхідний тренд 
на кінець аналізованого періоду, індекс інфляції тільки у 2013 році має 
від’ємне значення та має високу варіацію значень, на тлі того, що почина-
ючи з 2004 року тенденції обсягів експорту й імпорту мають позитивно-
висхідну тенденцію до 2013 р., але в подальшому спостерігається їх зни-
ження. Крім того, Україна займає нижчі позиції порівняно з Марокко за ін-
дексом глобальної конкурентоспроможності (станом на 2020 рік Украї на 
посідає 85 місце, Марокко – 75) та за рейтингом легкості ведення бізнесу 
Україна та Марокко мають відповідно 64 та 53 позицію. Все це свідчить, 
що економічний розвиток України характеризується більш високим рів-
нем флуктуаційності, нестабільності та чутливості до світових і національ-
них кризових явищ, ніж економіка Марокко. Підґрунтя такого становища 
міститься у слабкій ефективності дії ринкових механізмів в Україні, неви-
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сокому рівні конкурентоспроможності національної продукції і послуг 
на світовому та національному ринках, системному характері кризових 
явищ, що торкаються не тільки економічної сфери, але й соціуму, висо-
кому рівні політичної нестабільності в суспільстві. 

У рамках першого блоку механізму управління поведінкою підприєм-
ства досліджено ієрархію «світове господарство – національна економі-
ка – сектори економіки – підприємство». Дослідження секторів еконо-
міки здійснювалося по двох показниках, які характеризують внутрішню 
та зовнішню спрямованість сектору економіки – показник «питома вага 
валової доданої вартості (ВДВ) у ВВП країни» та показник питома вага 
експорту сектора у загальному обсязі експорту країни» відповідно. Про-
ведене дослідження для економік Марокко й України показало схожість 
внутрішньої структури економік (по показнику ВДВ) та несхожість зо-
внішньої структури (по показнику експорту) на тлі того, що переважну 
частку у ВДВ та експорті займає переробна промисловість.

З метою визначення системоформуючих секторів національної еко-
номіки Марокко й України розроблено матрицю впливу та спрямованості 
секторів, що складається з чотирьох квадрантів: квадрант 1 – слабкий сек-
тор економіки; квадрант 2 – сектор зовнішньої спрямованості; квадрант 
3 – сектор внутрішньої спрямованості; квадрант 4 – впливовий сектор 
економіки, що має внутрішню та зовнішню спрямованість.

Проведений аналіз довів, що добувна та переробна промисловість 
(для економіки Марокко) та переробна промисловість та оптова і роздріб-
на торгівля (для економіки України) попадають у квадранти з найбільш 
впливовішими секторами, тобто управління поведінкою підприємств цих 
секторів дозволяє збільшити конкурентоспроможність як підприємства, 
так і національної економіки загалом.

Задля дослідження подальшого розвитку секторів економік та їх 
впливів на національну економіку побудовано комплекс моделей про-
гнозування розвитку секторів економіки за аналізованими показниками. 
Аналіз переваг та обмежень використання економіко-математичних мо-
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делей дозволив зробити висновок про доцільність застосування трендо-
вих моделей. Перевірка розроблених моделей на адекватність підтвердила 
доцільність їх застосування для отримання прогнозів розвитку секторів 
економік Марокко й України й дозволила визначити перспективну мігра-
цію секторів між квадрантами матриці. 

Задля визначення впливу світової економіки на національні економі-
ки Марокко й України і, як наслідок, на поведінку підприємства, прове-
дено дослідження впливу світового фондового та кредитного ринків. На 
тлі дослідження фондових індексів США. Франції, Японії, Німеччини та 
Великої Британії та кредитного індексу LIBOR визначено, що суттєвіший 
вплив на економіку Марокко справляє економіка Франції та коливання 
курсу євро; на розвиток секторів економіки України найбільший вплив 
справляє кредитний ринок у доларовому еквіваленті.  

Математичним інструментарієм дослідження виступають метод 
Гренджера та VAR-моделі, що дозволяє визначити чинники, які вплива-
ють на розвиток сектора економіки, проаналізувати лагову структуру та 
дослідити кількісний вплив кожного чинника з урахуванням внутрішніх 
тенденцій. 
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МоделюВання ПоВедІнки ПІдПРиєМСТВа  
В УМоВаХ неСТаЦІонаРного ЗоВнІШнЬого  

СеРедоВиЩа

3.1. Методичний підхід до побудови інтегрального  
показника поведінки підприємства

В умовах нестаціонарного зовнішнього середовища підприємство 
стикається з необхідністю здійснювати дослідження своєї поведінки як 
у  рамках внутрішнього свого функціонування, так і у взаємодії з зовніш-
нім середовищем. Задля реалізації третього блоку механізму управління 
поведінкою підприємств з точки зору функціонального підходу (рис. 2.3) 
у роботі було розроблено методичний підхід до формування інтегрально-
го показника поведінки підприємства в умовах нестаціонарної економіки 
(рис. 3.1).

Розглянемо детальніше зміст кожного з етапів методики.
Етап 1. Визначення правил побудови інтегрального показника.
Побудова інтегрального показника має підпорядковуватися таким 

правилам:
проста архітектоніка показника. Ця вимога говорить про те, що  �
побудований інтегральний показник має бути простим для вико-
ристання як інструменту дослідження поведінки підприємства. 
Архітектура показника має бути розроблена з урахуванням очіку-
ваного використання показника. Це повинно дозволяти, з одного 
боку, описувати сфери функціонування підприємства, а з іншого, 
надавати практичну інформацію щодо подальшого корегування 
показника;
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Етап 1. Визначення правил побудови інтегрального показникаЕтап 1. Визначення правил побудови інтегрального показника

Етап 2. Вибір математичного інструментарію побудови інтегрального показника

Етап 3. Визначення показників для побудови інтегрального показника поведінки 
підприємства

Етап 4. Отримання аналітичної функції інтегрального показника

Етап 5. Економічний аналіз отриманих результатів розрахунку інтегрального 
показника

Рис. 3.1. схема методичного підходу до побудови інтегрального показника пове-
дінки підприємства в умовах нестаціонарної економіки 

Джерело: розроблено авторами

ієрархічність показника. Така вимога дозволяє визначити складові  �
показника для подальшого здійснення регуляторних впливів, що 
забезпечує реалізацію зворотного зв’язку в системі управління. 
нормованість показника. Це дозволяє визначити основні межі змі- �
ни показника і, таким чином, забезпечити порівняння показника 
між різними об’єктами дослідження.

Етап 2. Вибір математичного інструментарію побудови інтегрально-
го показника поведінки підприємства.

Існують такі основні групи методів побудови інтегральних показників: 
методи таксономії. Засновником таксономічного аналізу вважаєть- �
ся З. Хельвиг, яким було запропоновано таксономічний показник, 
котрий являє собою синтетичну величину, що сформована за ра-
хунок усіх ознак, які характеризують економічне явище чи процес. 
Для побудови інтегрального показника поведінки підприємства 
в роботі використовується показник рівня розвитку;
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методи ієрархічного аналізу. До таких методів відноситься метод  �
аналізу ієрархій. Його автором є відомий математик Т. Сааті, який 
спільно з К. Кернсом описує цей метод, базуючись на формуванні 
ієрархічної системи взаємозв’язків в економічних явищах [151]. 

Розглянемо більш детально математичну складову цих методів.
Показник рівня розвитку. Можливість використання показника рівня 

розвитку визначається такими його перевагами:
1) зменшує простір чинників шляхом їх об’єднання в один, де полег-

шує економічну інтерпретацію економічного явища;
2) має визначені межі [0, 1], що обумовлює можливість його порів-

няння для різних об’єктів і сприяє простоті його інтерпретації;
3) працює на основі різнорідних даних, приводячи їх до єдиного інте-

грального показника.
Використання цього методу здійснюється за алгоритмом, поданим 

у таких літературних джерелах [88; 89].
Метод аналізу ієрархій. 
Поведінка підприємства характеризується складноструктурованіс-

тю, що має вираз у наявності ієрархічності між показниками та групами 
показників. Для такого дослідження доцільно використовувати метод 
аналізу ієрархій [102]. Важливою складовою цього методу є розкладання 
мети дослідження за ієрархічним принципом.

Дослідження складноструктурованості поведінки підприємства до-
зволило визначити три рівня ієрархії у поведінці, а саме (рис. 3.2).

Трирівнева структура показника поведінки підприємства в умовах 
нестаціонарної економіки дозволяє визначити схему дослідження по-
казників, які формують і характеризують поведінку підприємства. Для 
побудови множини таких показників розроблена алгоритмічна модель, 
що містить три основні блоки: блок 1 – блок морфологічного аналізу та 
контент-аналізу; блок 2 – блок експертного аналізу; блок 3 – блок ієрар-
хічного аналізу (завдання 3.1 механізму управління поведінкою підприєм-
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ства (див. рис. 2.3)). Структуру кожного блоку з позиції мети та завдань 
блоку наведено на рис. 3.3.

 

1-й рівень

2-й рівень

3-й рівень показники

Складові поведінки – групи 
показників

Поведінка підприємства в умовах нестаціонарної економіки
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Рис. 3.2. Розкладання мети в ієрархію 
Джерело: розроблено авторами

Мета – побудова 
первинної множини 

показників 
поведінки 

підприємства та 
формування їх  груп 

Множина показників, 
які характеризують 

поведінку підприємства

Аналіз 
літературних 

джерел, 
морфологічний 

аналіз 

Назва блоку Мета  блоку Інструментарій Результати

Блок 1 – 
Блок 

морфологічного 
та контент- 

аналізу
 1 1 1

1

1[ ... ],..
Ω

.,

m m n

n

m

Х Х
Х Х

Мета – скорочення 
первинного простору 

показників 

Скорочена множина 
показниківАнкетування, 

експертне 
оцінювання  

Блок 2  – 
Блок 

експертного 
аналізу

 
1

1 11 1[ ... ],...,
,

Ω
m m mn

nХ Х
Х Х

Мета – отримання 
вагових коефіцієнтів 
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Рис. 3.3. алгоритмічна модель формування простору показників поведінки  
підприємства в умовах нестаціонарного середовища 

Джерело: розроблено авторами
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Розглянемо більш детально кожен блок запропонованого методично-
го підходу.

Блок 1. Блок морфологічного та контент-аналізу. Метою цього блоку 
є формування первинного простору показників, що відображають пове-
дінку підприємства в контексті ієрархії «підприємство – галузь – націо-
нальна економіка».

Проведений аналіз літературних джерел дозволив визначити три 
основних підходи до дослідження показників поведінки підприємства, 
основою систематизації яких склав результат діяльності підприємства. 
Перший підхід базується на дослідженні загальних показників підприєм-
ства, які мають прояв у зовнішньому світі. Автори, які підтримують цей 
підхід [50; 88; 89], зазначають, що загальні показники поведінки підпри-
ємства є результуючими чинниками всій його діяльності, тому доцільно 
проводити діагностику поведінки підприємства по цих показниках, що 
й надає повну інформацію по його поведінці. Такий підхід дозволяє за-
пропонувати наступну систему показників поведінки: 

продуктивність як відношення обсягу товарної продукції до її ви- �
робничої собівартості, включаючи управлінські витрати;

прибутковість (рентабельність) поточної діяльності як співвідно- �
шення прибутку від продажів і собівартості продажів;

прибутковість як співвідношення припливу і відпливу грошових  �
коштів з різних видів діяльності і в цілому по підприємству.

Другий підхід заснований на розгляданні підприємства не тільки як 
сукупності економічних показників, а і як поведінкового об’єкта, який 
має моральність, функції економічної культури, психологічну поведінку, 
творчий характер, ринкову орієнтацію, правила поведінки, мотивацію ке-
рівництва. Поведінка підприємства базується в цьому підході здебільшого 
на соціально-культурних і соціально-психологічних факторах. Цей підхід 
реалізовано в працях В. Пастухова, Г. Капленко [49; 50] та Р. Капелюшні-
кова [95], які узагальнили ці фактори. 
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Третій підхід базується на концентруванні авторів у рамках пове-
дінки підприємств на певних її варіаціях. Так, у працях А. Кудінова здій-
снюється аналіз показників підприємницької поведінки, Н. Карачина та 
О.  Мороз акцентують увагу на фінансовому аспекті поведінки [48; 94; 
95], Г. Клейнер виділяє інституціональній та еволюційній поведінкові ас-
пекти [59], О. Орлов [126], Г. Курчєєва [3], А. Алетдінова [12] акценту-
ють свою увагу на аспектах соціальної відповідальності, О. Малиш [18] 
здійснює аналіз ринкового стану підприємств у контексті їх конкуренто-
спроможності. 

У працях І. Ансоффа [6] та Грейнера [45] акцент перенесено на орга-
нізаційну структуру й організаційну поведінку підприємства. Міклуха О. 
Л. визначає показники поведінки підприємства з позицій кризового стану 
[93]. Удачина К. О. – як простір показників для дослідження поведінки 
підприємства використовує показники фінансової та маркетингової скла-
дових [178]. Велику кількість праць присвячено показникам, які форму-
ють економічну безпеку підприємства. Так, зокрема, до авторів цього на-
прямку відносяться Пономаренко В. С. [120], Білошкурська Н. В. [12], 
Раєвнєва О. В. [134] та ін.

Проведений аналіз наявних підходів і складових показників дослі-
дження поведінки підприємства дозволив сформувати такі основні гру-
пи показників відповідно до сфер життєдіяльності підприємства: група 
показників, що характеризують вигляд підприємства в конкурентному 
середовищі, група показників фінансової діяльності підприємства, група 
показників виробничої діяльності підприємства, група трудових показни-
ків, група інноваційно-маркетингових показників.

Група показників, що характеризують вигляд підприємства в конку-
рентному середовищі, містить показники, які відображають частку ринку, 
позиції підприємств на фондовому ринку, його волатильність тощо. Група 
фінансових показників містить у собі показники стійкості, рентабельнос-
ті, оборотності, ліквідності та платоспроможності та характеризує фінан-
сову діяльність підприємства. Група показників виробничої діяльності 
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характеризує рівень використання ОВФ, амортизаційні відрахування, 
продуктивність тощо. Показники інноваційно-маркетингової діяльності 
відображають рівень інновацій на підприємстві, їх упровадження в мар-
кетингову та виробничу діяльність. Група трудових показники характери-
зують рівень використання трудових ресурсів підприємства, їх плинність, 
інноваційність.

Проведений аналіз літературних джерел [88; 178] дозволив сформу-
вати первинну множину чинників, які характеризують поведінку підпри-
ємства по цих групах показників, яка наведена в табл. Ґ.1 Додатка Ґ.

Блок 2. Блок експертного аналізу. Метою цього блоку є скорочення 
первинного простору показників поведінки підприємства задля отриман-
ня репрезентативного простору показників для подальшої побудови інте-
грального показника поведінки підприємства. 

Проведення експертного аналізу здійснюється у кілька етапів.
Етап 1. Визначення групи експертів і правил проведення експертизи. 
Визначення репрезентативного простору чинників здійснюється для 

дослідження поведінки підприємств економік Марокко й України, тому 
для реалізації цієї мети доцільно в ролі експертів використовувати фахів-
ців з економіки та управління з відповідних країн. Важливим при форму-
ванні групи експертів є визначення її кількості. Так, мала експертна група 
може не повною мірою провести експертизу, й тому результати будуть не 
репрезентативні. 

З іншого боку, при великій групі експертів достатньо важко знайти 
узгодженість думок експертів між собою. Аналіз літературних джерел 
з теорії та практики прийняття управлінських рішень та експертного ана-
лізу [15; 48; 50] дозволив визначити оптимальну кількість експертів, рів-
ну 10. Групу експертів складають по 5 фахівців з управління та економіки 
з кожної країни, які представляють підприємства-репрезентанти. Питан-
ням для експертів було таке: обрати не більше п’яти основних показників 
з кожної групи, які б характеризували поведінку підприємства. Анкету та 
результати анкетування наведено в табл. Ґ.1 Додатка  Ґ.
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Метою експертизи виступає зменшення початкової множини показ-

ників 1 11 1
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]
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X X

Ω … … Ω =  Ω … 
 задля збільшення якості аналізу. Тому го-

ловним питанням для експертів є якісне характеризування показниками 
поведінки підприємства. 

При прийнятті рішень основними правилами виступають правила 
простої (понад 50 %) та абсолютної більшості (понад 75 %) голосів [50; 
68]. У рамках дослідження використовується правило абсолютної біль-
шості голосів, що дозволить сформувати репрезентативну множину чин-
ників. 

Етап 2. Перевірка узгодженості експертів. Для можливості викорис-
тання результатів експертного аналізу важливим є наявність узгоджених 
думок експертів. Перевірка узгодженості здійснюється за допомогою 
коефіцієнта конкордації або коефіцієнта рангової кореляції. Відмінністю 
цих двох коефіцієнтів [78] є можливість для коефіцієнта конкордації пе-
ревірити узгодженість одночасно всієї групи експертів, в той час як кое-
фіцієнт рангової кореляції дозволяє перевірити тільки узгодженість пари 
експертів. Коефіцієнт конкордації розраховується таким чином:
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де    n  – кількість показників;
k  – кількість експертів;
ijr – ранг і-го показника, визначений j-м експертом;

Значення цього показника змінюється в межах від 0 до 1. Якщо зна-
чення показника більше за 0,7, то це свідчить, що рішення експертів є узго-
дженими, й отриману експертизу можна використовувати для подальшо-
го дослідження.

Розрахунок коефіцієнта конкордації для груп показників наведено 
в  табл. 3.1.
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Таблиця 3.1
Розрахунок показника конкордації

Показники ви-
гляду підпри-
ємства в кон-
курентному 
середовищі

Показники 
фінансової 
діяльності 
підприєм-

ства

Показники 
виробничої 
діяльності 
підприєм-

ства

Показни-
ки трудо-
вої діяль-

ності

Показники 
інноваційно-

маркетингової 
діяльності

Значення 
коефіцієнта 
конкордації

0,8 0,75 0,85 0,73 0,9

Джерело: розроблено авторами

Значення всіх показників конкордації більше за 0,7, що свідчить про 
узгодженість думок експертів, і, таким чином, отримані результати екс-
пертизи можна економічно інтерпретувати.

Етап 3. Економічна інтерпретація результатів експертного ана-
лізу.

Результати проведеної експертизи наведено у табл. Ґ.2 Додатка Ґ. Еко-
номічна інтерпретація експертного аналізу здійснюється на підставі ви-
користання правила абсолютної більшості голосів:

  (3.2)

У результаті реалізації правила отримано такі дані (табл. 3.2).
Таким чином, множина Λ містить такі показники поведінки підпри-

ємства (табл. 3.3).
Блок 3. Блок ієрархічного аналізу. 
Сааті у своїй роботи [151] визначив такі принципи порівняння по-

казників і груп показників між собою. Ці принципи в подальшому дозво-
ляють сформувати елементи матриці порівнянь і мають такий вигляд:
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(3.3)

Таблиця 3.2
дані відносно скорочення початкової множини показників поведінки  

підприємства

Показники ви-
гляду підпри-
ємства в кон-
курентному 
середовищі

Показники 
фінансової 
діяльності 
підприєм-

ства

Показники 
виробничої 
діяльності 
підприєм-

ства

Показ-
ники 

трудової 
діяль-
ності

Показники 
інноваційно-

маркетингової 
діяльності

Початкова 
кількість  
показників

5 17 9 8 23

Остаточна 
кількість  
показників

5 12 5 2 5

Джерело: розроблено авторами

Таблиця 3.3

скорочена множина показників поведінки підприємства (Λ)

№ Назва показника Умовне позначення
1 2 3

Показники вигляду підприємства в конкурентному середовищі
1 Зміна показника капіталізації активів Х11
2 Зміна частки сегмента ринку Х12
3 Темп зростання активів Х13
4 Рівень волатильності активів, % Х14
5 Індекс цін виробників Х15
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1 2 3
Показники фінансової діяльності підприємства

1 Показник фінансового левериджу Х21
2 Показник автономії Х22
3 Показник фінансової стійкості Х23
4 Показник поточної ліквідності Х24
5 Показник платоспроможності Х25
6 Показник абсолютної ліквідності Х26
7 Показник рентабельності капіталу Х27
8 Показник рентабельності продажу Х28
9 Показник рентабельності підприємства Х29

10 Темп зміни оборотності власного капіталу Х210
11 Темп зміни оборотності позикового капіталу Х211
12 Темп зміни оборотності дебіторської заборгованості Х212

Показники виробничої діяльності підприємства
1 Темп зростання виробництва продукції Х31
2 Темп зростання собівартості продукції Х32
3 Темп зростання ОВФ Х33
4 Темп зміни фондовіддачі Х34
5 Темп зміни продуктивності Х35

Показники трудової діяльності
1 Темп приросту чисельності персоналу Х41
2 Темп зміни плинності кадрів Х42

Показники інноваційно-маркетингової діяльності
1 Питома вага інвестицій на інновацію в загальному капіталі Х51
2 Питома вага інноваційної продукції у всій продукції Х52
3 Питома вага витрат на збут у загальному обсязі витрат Х53
4 Питома вага інноваційних витрат у загальних витратах Х54
5 Питома вага НДР у загальних витратах Х55

Джерело: розроблено авторами

закінчення табл. 3.3
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У випадку, коли чинник не має переваги перед іншим, елемент матриці 
порівнянь розраховується за такою формулою:

 1
.ji

ij
C =

C
 (3.4)

Розрахунок елементів матриць порівнянь між групами показників та 
для кожної групи наведено в Додатку Д.

Оскільки елементи матриці порівнянь обчислюються на підставі ду-
мок експертів, тобто в методі аналізу ієрархій присутній суб’єктивізм, то 
важливим кроком при використанні цього методу є перевірка узгодже-
ності думок експертів. Критерієм узгодженості є показник однорідності 
матриці, який розраховується за формулою:

 max
1

n
IO = ,

n
λ −

−
 (3.5)

де    maxλ  – максимальне властиве число матриці порівняння;
n  – кількість чинників.
Граничним значенням цього показника є 0,1. Якщо значення показ-

ника менше за 0,1, то матриця порівнянь є однорідною, тобто думки узго-
джені, і її можна використовувати для подальших розрахунків. У випадку 
перевищення граничного значення необхідно перевірити транзитивність 
думок експертів шляхом дослідження елементів матриці порівнянь. Роз-
рахунок показника однорідності матриць наведено в табл. 3.4.

Таким чином, всі матриці є однорідними, тому можливим є розраху-
нок вагових коефіцієнтів по цих матрицях.

Розрахунок вагових коефіцієнтів здійснюється на підставі аналізу ран-
жируваного вектора. Ранжируваний вектор розраховується як власний 
вектор матриці порівнянь по її власному числу. Оскільки сума елементів 
розрахованого вектора може дорівнювати будь-якому числу, то для ви-
значення вагових коефіцієнтів впливу показників у загальній сукупності 
необхідно провести нормування цього вектора, де нормою виступатиме 
сума елементів вектора.
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Таблиця 3.4
Розрахунок коефіцієнта однорідності матриць порівнянь
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Значення коефі-
цієнта неодно-
рідності матриці

0,05 0,09 0,05 0,06 0 0,07

Джерело: розроблено авторами

Вагові коефіцієнти, розраховані на підставі методу аналізу ієрархій, 
наведено в табл. 3.5.

Таблиця 3.5
вагові коефіцієнти показників поведінки підприємства

№ Назва показника Умовне 
позначення

1 2 3
Вагові коефіцієнти груп показників

1 Показники вигляду / іміджу підприємства в конкурентному 
середовищі 0,26

2 Показники фінансової діяльності підприємства 0,33
3 Показники виробничої діяльності підприємства 0,2
4 Показники трудової діяльності 0,06
5 Показники інноваційно-маркетингової діяльності 0,15

Вагові коефіцієнти показників вигляду / іміджу підприємства в конкурентному  
середовищі

1 Зміна показника капіталізації активів 0,38
2 Зміна частки сегмента ринку 0,32
3 Темп зростання активів 0,12
4 Рівень волатильності активів, % 0,06
5 Індекс цін виробників 0,07
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1 2 3
Вагові коефіцієнти показників фінансової діяльності підприємства

1 Показник фінансового левериджу 0,06
2 Показник автономії 0,09
3 Показник фінансової стійкості 0,12
4 Показник поточної ліквідності 0,1
5 Показник платоспроможності 0,11
6 Показник абсолютної ліквідності 0,05
7 Показник рентабельності капіталу 0,1
8 Показник рентабельності продажу 0,09
9 Показник рентабельності підприємства 0,1

10 Темп зміни оборотності власного капіталу 0,06
11 Темп зміни оборотності позикового капіталу 0,06
12 Темп зміни оборотності дебіторської заборгованості 0,06

Вагові коефіцієнти показників виробничої діяльності підприємства
1 Темп зростання виробництва продукції 0,3
2 Темп зростання собівартості продукції 0,1
3 Темп зростання ОВФ 0,2
4 Темп зміни фондовіддачі 0,3
5 Темп зміни продуктивності 0,1

Вагові коефіцієнти показників трудової діяльності
1 Темп приросту чисельності персоналу 0,5
2 Темп зміни плинності кадрів 0,5

Вагові коефіцієнти показників інноваційно-маркетингової діяльності
1 Питома вага інвестицій на інновацію в загальному капіталі 0,4
2 Питома вага інноваційної продукції у всій продукції 0,2
3 Питома вага витрат на збут у загальному обсязі витрат 0,2
4 Питома вага інноваційних витрат у загальних витратах 0,1
5 Питома вага НДР у загальних витратах 0,1

Джерело: розроблено авторами

закінчення табл. 3.5
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На підставі отриманих розрахунків можна зробити низку висновків:
найбільший вплив на поведінку підприємства здійснюють фінансо- �
ві показники підприємства (їх вплив становить 33 %), найменший 
вплив – показники трудової діяльності (6 %);
серед показників вигляду / іміджу підприємства в конкурентному  �
середовищі найбільш вплив притаманний показнику зміни капіта-
лізації активів (38 % впливу в групі показників і 9,88 % впливу в  за-
гальній множині показників), який відображає ринкову вартість 
підприємства та використовується для розрахунку курсової вар-
тості акцій, ціни продажу підприємства тощо;
окрім того, досить впливовим є показник зміни частки сегмента  �
ринку, який посідає в групі друге місце за обсягом впливу (32 % 
впливу) і має 8,32 % загального впливу;
у групі фінансових показників найбільший вплив спостерігається  �
для показника фінансової стійкості (12 % впливу в групі та 3,96 % 
загального впливу – шосте значення за силою впливу). Слід зазна-
чити, що вплив фінансових показників досить рівномірний, тому 
доцільно розглядати не окремий вплив кожного з показників, а їх 
сукупний вплив;
найбільший вплив у групі показників виробничої діяльності спо- �
стерігається для показників темпу зростання виробництва продук-
ції та зміни фондовіддачі (по 30 % впливу в групі показників та 6 % 
впливу в загальній системі показників). Такі високі значення свід-
чать про те, що підприємствам, щоб бути лідерам у своїх галузях, 
важливо зосереджувати увагу, перш за все, на виробничій складо-
вій своєї діяльності;
показники трудової діяльності мають однаковий вплив у своїй гру- �
пі та здійснюють значний вплив у загальній системі показників, 
який становить 3 %;
серед показників інноваційно-маркетингової діяльності переваж- �
ний вплив має показник питомої ваги інвестицій на інновацію в за-
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гальному капіталі, вплив якого складає 40 % у цій групі показників 
та 6 % загального впливу. 

Таким чином, десять найбільш впливових показників, що характери-
зують поведінку підприємств, наведено в табл. 3.6. 

Таблиця 3.6
десять найбільш впливових показників поведінки підприємства

Назва показника Група показника Вплив у 
групі, %

Вплив у 
множині, 

%

Зміна показника капіталізації 
активів

Показники вигляду підприємства 
в конкурентному середовищі 38 9,88

Зміна частки сегмента ринку Показники вигляду підприємства 
в конкурентному середовищі 32 8,32

Питома вага інвестицій на ін-
новацію в загальному капіталі

Показники інноваційно-
маркетингової діяльності 40 6

Темп зміни фондовіддачі Показники виробничої діяльності 30 6
Темп зростання виробництва 
продукції Показники виробничої діяльності 30 6

Темп зростання ОВФ Показники виробничої діяльності 20 4
Показник фінансової стійкості Показники фінансової діяльності 12 3,96
Показник платоспроможності Показники фінансової діяльності 11 3,63
Показник поточної ліквідності Показники фінансової діяльності 10 3,3
Показник рентабельності 
капіталу Показники фінансової діяльності 10 3,3

Джерело: розроблено авторами

Етап 4. Отримання аналітичної функції інтегрального показника (за-
вдання 3.2 механізму управління поведінкою підприємства (див. 2.3)).

Таким чином, у результаті розрахунків за методом Сааті можна побу-
дувати функцію інтегрального показника, загальний вигляд якої такий:

  (3.6)
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Для цілей цього дослідження аналітичний вигляд функції інтеграль-
ного показника буде такий:

  (3.7)

де    ,ob fin inv trud proizI , I , I , I I  – інтегральні показники рівня розвитку кож-
ної складової поведінки підприємства.

Розрахунок аналітичних функцій загального інтегрального показни-
ка та локальних інтегральних показників по кожній складовій наведено 
в  табл. 3.7.

Таблиця 3.7
аналітичні функції інтегральних показників

Назва інтегрального показника Функція

Загальний інтегральний показник
+

+
0,26 0,33 0,15
0,06 0,2

pov ob fin proiz

trud inv

I = I + I I +
I + I

Локальний інтегральний показник ви-
гляду підприємства в конкурентному 
середовищі

+ +
+ +

1 1 1
1 2 3
1 1
4 5

0,38 0,32 0,15

0,07 0,08
obI = X + X X

X X

Локальний інтегральний показник 
фінансової діяльності

+ + +
+ + + + +
+ + + +

2 2 2 2
1 2 3 4

2 2 2 2
5 6 7 8

2 2 2 2
9 10 11 12

0,06 0,09 0,12 0,1

0,11 0,05 0,1 0,09

0,1 0,06 0,06 0,06

finI = X + X X X

X X X X

X X X X

Локальний інтегральний показник  
виробничої діяльності

+ + +

+ +

3 3 3 3 3
1 2 3 4 5

3 3
4 5

0,3 0,1 0,2 0,3 0,1

0,3 0,1
proizI = X + X X X X

X X

Локальний інтегральний показник 
трудової діяльності = +4 4

1 20,5 0,5trudI X X

Локальний інтегральний показник 
інноваційно-маркетингової діяльності + + +5 5 5 5 5

1 2 3 4 50,4 0,2 0,2 0,1 0,1invI =Õ + Õ Õ Õ Õ

Джерело: розроблено авторами

Етап 5. Економічний аналіз отриманих результатів розрахунку інте-
грального показника (завдання 3.3 та 3.4 механізму управління поведінкою 
підприємства (див. рис. 2.3)).
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Для досягнення мети дослідження та на підставі результатів, отрима-
них у розділі 2, обрано 10 підприємств, що є лідерами системоформуючих 
секторів національної економіки Марокко й України. Загальну характе-
ристику підприємств наведено в табл. 3.8.

Таблиця 3.8
загальна характеристика аналізованих підприємств

Назва 
підприємства Галузь Короткий опис

1 2 3

Україна

ПАТ «Турбоатом» Переробна про-
мисловість

Українське турбінобудівне підприємство, одне з 
найбільших у світі

АТ «ЗАлК» – Запо-
різький виробничий 
алюмінієвий ком-
бінат

Добувна промис-
ловість Один з провідних добувачів алюмінію

KERNEL – КЕРНЕЛ Сільське госпо-
дарство

Українська вертикально інтегрована група ком-
паній, що працює в агропромисловому секторі. 
Один із найбільших експортерів агропромисло-
вої продукції та найбільший експортер соняш-
никової олії в Україні

Укрлендфармінг Сільське госпо-
дарство

Група компаній PLC UkrLandFarming — україн-
ська вертикально інтегрована агропромислова 
компанія, яка входить у лідери аграрного ринку 
України за обсягом земельного банку, в ТОП-5 
за обсягом експорту

Південкабель Переробна про-
мисловість

Найбільше підприємство електротехнічної про-
мисловості України

Марокко

Centrale Danon Переробна про-
мисловість Філія транснаціональної корпорації Danon

Cosumar Сільське госпо-
дарство

Провідне підприємство по вирощуванню цу-
крового буряка та виробництву цукру
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1 2 3

Lafarge Переробна про-
мисловість

Французька промислова компанія, що спеціа-
лізується на виробництві трьох основних про-
дуктів: цементу, щебню та бетону

OCP 1 Добувна промис-
ловість Провідна компанія по добуванню фосфатів

Risma Туристична га-
лузь, торгівля Провідний туристичний оператор

Джерело: розроблено авторами

Вихідну інформацію щодо запропонованої системи показників по-
ведінки підприємства (табл. 3.6) за період 2011–2018 рр. наведено 
в табл. Е.1–Е.12 Додатка Е. На підставі наведених даних за допомогою 
побудованої аналітичної функції інтегрального показника та розрахунку 
локальних інтегральних показників (табл. Ж.1 Додатка Ж) розраховано 
значення загального інтегрального показника поведінки підприємства 
(табл. 3.9).

Таблиця 3.9
Розрахунок загальних інтегральних показників за період 2011–2018 рр.  

для провідних підприємств економіки україни та марокко

Роки 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Україна

1 ПАТ «Турбоатом» 0,919 0,925 0,927 0,927 0,899 0,884 0,857 0,900

2 АТ «ЗАлК» 0,831 0,842 0,850 0,875 0,849 0,852 0,783 0,837

3 KERNEL 0,892 0,891 0,884 0,914 0,920 0,908 0,909 0,923

4 Укрлендфармінг 0,822 0,764 0,771 0,817 0,792 0,803 0,809 0,897

5 Південкабель 0,923 0,883 0,823 0,869 0,845 0,827 0,845 0,862

Марокко

6 Centrale Danon 0,924 0,851 0,931 0,899 0,934 0,848 0,900 0,857

закінчення табл. 3.8
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закінчення табл. 3.9

1 2 3 4 5 6 7 8 9

7 Cosumar 0,794 0,677 0,769 0,759 0,825 0,715 0,804 0,699

8 Lafarge 0,780 0,661 0,744 0,755 0,797 0,785 0,835 0,772

9 OCP 1 0,833 0,763 0,768 0,768 0,840 0,728 0,889 0,777

10 Risma 0,882 0,813 0,763 0,776 0,822 0,718 0,859 0,855

Джерело: розроблено авторами

Динаміку цих показників наведено на рис. 3.4–3.5.
Аналіз отриманих результатів дозволяє зробити такі висновки:

динаміка інтегрального показника по українських підприємствах  �
свідчить, що за період 2014–2017 рр. спостерігається тенденція 
падіння його значень. Це зумовлено політичною та економічною 
кризою в Україні. Водночас із 2018 року намітилася позитивна тен-
денція зростання інтегрального показника по всіх аналізованих 
підприємствах. Детальний аналіз локальних інтегральних показни-
ків свідчить, що таке зростання, в першу чергу, обумовлено поліп-
шенням фінансової складової поведінки підприємств;
у динаміці марокканських підприємств падіння інтегрального по- �
казника почалося з 2012 року, при чому періоди падіння змінюва-
лися періодами зростання, і навпаки. Така динаміка зумовлюється 
нестабільною ситуацією в регіоні. У 2018 році спостерігається зна-
чне зростання загального інтегрального показника;
зростання загального інтегрального показника поведінки україн- �
ських і марокканських підприємств у 2018 р. обумовлюється ста-
більністю світової економіки та покращенням внутрішньополітич-
ної та економічної ситуації в країнах.

Таким чином, на підставі проведених досліджень у цьому параграфі 
отримано такі результати:

розроблено методичний підхід до побудови інтегрального показ- �
ника поведінки підприємства в умовах нестаціонарної економіки 
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Рис. 3.4. динаміка інтегрального показника по провідних підприємствах україни 
Джерело: розроблено авторами

0,500
0,550
0,600
0,650
0,700
0,750
0,800
0,850
0,900
0,950
1,000

Показник

Centrale Danon Cosumar Lafarge OCP 1 Risma

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Рік

Рис. 3.5. динаміка інтегрального показника по провідних підприємствах марокко 
Джерело: розроблено авторами
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на підставі розрахунку локальних інтегральних показників п’яти 
складових діяльності підприємства: виробничої, фінансової, інно-
ваційної, трудової та ринкового іміджу. Математичним підґрунтям 
формування загального інтегрального показника поведінки під-
приємства є метод згортки та метод аналізу ієрархій Сааті;
на підставі поєднання контент-аналізу, морфологічного й експертно- �
го аналізу та методу аналізу ієрархій сформовано обґрунтований ін-
формаційний простір дослідження поведінки підприємства, що до-
зволяє визначати тактичні управлінські орієнтири щодо корегування 
поведінки підприємства у мінливому зовнішньому середовищі;
побудовано аналітичну функцію загального та сукупності локаль- �
них інтегральних показників, вагові коефіцієнти якої є нормова-
ними величинами, що дозволяє отримувати значення інтегральних 
показників для подальшого порівняльного аналізу;
проведено ретроспективний аналіз динаміки інтегральних по- �
казників поведінки п’яти українських і п’яти марокканських під-
приємств за період 2011–2018 рр. Визначено, що за період 2011–
2017 рр. по всіх аналізованих підприємствах спостерігалася не-
гативна тенденція зниження значень загального інтегрального 
показника, а 2018 р. характеризується формуванням позитивної 
тенденції його підвищення.

3.2. Модель прогнозування поведінки підприємства  
в умовах нестаціонарного середовища

Поведінка підприємства є складноструктурованою дефініцією, яка 
схожа з поняттям розвитку, але має притаманні лише їй особливості. Якщо 
розвиток у широкому сенсі – це констатація наявних або майбутніх змін 
у часі, то поведінка підприємства – це його поточна діяльність, що спри-
яє розвитку. Тобто, як визначалося у п. 1.2, поведінка підприємства – це 
реакція підприємства на флуктуаційні або регулярні зміни внутрішнього 
та зовнішнього середовища підприємства задля досягнення його опера-
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тивних і тактичних цілей. У рамках реалізації блоку 4 механізму управління 
поведінкою підприємства (завдання 4.1 та 4.2 (див. рис. 2.3)) необхідним 
є побудова системи прогностичних моделей поведінки підприємства. Од-
ним із фундаментальних завдань є визначення структури й елементів цієї 
моделі. В роботі пропонується як елементи моделі використовувати такі 
групи факторів, які: характеризують діяльність підприємства (перший 
блок факторів); характеризують взаємозв’язок підприємства з зовнішнім 
середовищем (другий блок факторів), відображають вплив зовнішнього 
середовища (третій блок факторів).

У перший блок факторів входять загальний інтегральний показник 
поведінки підприємства ( povI ) та інтегральні показники складових пове-

дінки підприємства ,ob fin inv trud proizI , I , I , I I  – а саме локальні інтегральні 

показники вигляду / іміджу підприємства в конкурентному середовищі, 
фінансової діяльності підприємства, виробничої діяльності підприєм-
ства, трудової діяльності, інноваційно-маркетингової діяльності).

Другу групу факторів складають: фактор, що відображає взаємодію 
підприємства із зовнішнім середовищем, – обсяг виробництва (Y), та фак-
тори, що характеризують керованість підприємства – обсяг трудових і ка-
пітальних ресурсів (відповідно L та К). 

Третя група факторів відображає вплив зовнішнього середовища на 
діяльність підприємства. У цьому дослідженні пропонується визначати 
вплив зовнішнього середовища за допомогою факторів, що формують 
кон’юнктурні умови функціонування підприємства, а саме показника пи-
томої ваги валової доданої вартості (ВДВ) сектора у ВВП країни та показ-
ника обсягу експорту сектора економіки. 

Структуру прогностичної моделі формують аналітичні моделі 
взаємозв’язків між обраними факторами. 

Побудова структури моделі підпорядковується таким правилам:
Правило 1. Правило довгострокової пам’яті. Інтегральні показники 

складових поведінки підприємства мають довгострокову пам’ять, тому 
важливим є використання лагових змінних при побудові моделей;
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Правило 2. Правило відкритості. Поведінка підприємства здійсню-
ється в рамках системи «підприємство – сектор – національна економі-
ка» і є екстравертним процесом, тобто процесом, зумовленим ззовні. 
У таких умовах важливим є включення факторів зовнішнього середовища 
в структуру моделі прогнозування поведінки підприємства;

Правило 3. Правило оптимальності. Підприємство в процесі своєї 
поведінки намагається досягти планових нормативів, тобто мінімізувати 
відхилення поточної поведінки від обраних оптимальних значень;

Правило 4. Правило тактичного горизонту. Моделювання поведінки 
здійснюється в тактичному горизонті планування, тобто охоплює часо-
вий інтервал від 1 до 3 років;

Правило 5. Правило ієрархічності. Прогностична модель є ієрархіч-
ною моделлю, де на першому рівні є група факторів, що здійснює вплив на 
фактори (результуючі) нижченаведених рівнів.

Однією з частин методологічного базису є обрання видів економіко-
математичних моделей для прогнозування поведінки підприємства. Об-
рання видів і класів прогностичних моделей базується на таких фактах.

Факт 1. Підприємство випускає продукцію. Важливим є використан-
ня виробничих функцій задля визначення взаємозв’язку між ресурсами 
(трудовими та капітальними) й обсягом випуску продукції;

Факт 2. Показники підприємства мають довгострокову пам’ять. На-
явність довгострокової пам’яті обумовлює необхідність використання ав-
торегресійних моделей за рахунок включення лагових змінних;

Факт 3. Підприємство є відкритою системою. Відкритість системи 
обумовлює наявність коінтеграцйних зв’язків між чинниками і, як наслідок, 
можливість використання системи векторних авторегресійних моделей.

Тобто реалізація завдань 4.1 та 4.2 (див. рис. 2.3) складається з необ-
хідності розробки структури прогностичної моделі (результат 1), визна-
чення аналітичного вигляду моделей (результат 2) та розрахунку параме-
трів моделей (результат 3). 



164

управління поведінкою підприємства в умовах нестаціонарності ринкового середовища ... 

Результат 1. Побудова структури системної моделі прогнозування по-
ведінки підприємства.

Взаємозв’язок структурних складових моделі прогнозування поведін-
ки підприємства має такий вигляд (рис. 3.6).

ВДВ галузі 
(Vdv)

Експорт галузі 
(Exp)

Система інтегральних показників поведінки 

Зовнішнє 
середовище

Підприємство – 
внутрішнє 

середовище
Обсяг 

виробництва (Y)

Складова 
вигляду / іміджу 
в конкурентному

середовищі
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маркетингова  
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Трудова 
складова

Фінансова 
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Виробнича 
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Трудові ресурси 
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Капітальні 
ресурси (K)

НТП
галузі

Рис. 3.6. взаємозв’язок факторів моделі прогнозування поведінки  
підприємства в умовах нестаціонарного середовища 

Джерело: розроблено авторами

Зв’язки між факторами мають визначатися аналітичними залежностя-
ми між ними у вигляді окремого впливу чи моделі. Тільки взаємозв’язок 
між загальним і частковими інтегральними показниками є функціональ-
ною залежністю.

Результат 2. Побудова аналітичних функцій, які створюють структу-
ру системної моделі прогнозування поведінки підприємства.

Поведінка підприємства описується загальним інтегральним показ-
ником ( povI ), який складається із часткових / локальних інтегральних по-
казників запропонованих п’яти груп складових та має такий вигляд:
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 1 2 3 4 5 ,pov ob fin proiz trud invI = a I +a I +a I +a I a I+  (3.8)

де   ,ob fin inv trud proizI , I , I , I I  – часткові / локальні інтегральні показники 
складових поведінки підприємства.

Моделювання запропонованих складових поведінки підприємства 
пропонується здійснювати за допомогою таких блоків моделей.

Блок виробництва.

Модель прогнозування виробничої складової базується на тому, що 
частковий інтегральний показник має властивості пам’яті. Тому для про-
гнозування цієї складової необхідно враховувати попередні значення ін-
тегрального показника виробничої складової. Модель має такий вигляд:

 , , 1( , ),proiz t proiz t tI f I Y−=  (3.9)

де  ,proiz tI
 
та , 1proiz tI −  

– частковий інтегральний показник виробничої 
складової та його лагове значення відповідно;

Yt – обсяг виробництва підприємства.
Для прогнозування обсягу виробництва пропонується використову-

вати виробничу функцію Кобба–Дугласа, яка дозволить здійснити аналіз 
виробничої складової поведінки підприємства. 

Ця модель має такий вигляд:

 
1 2

0 ,a a
t t tY a K L=  (3.10)

де    1a
tK , 2a

tL   – обсяг капіталу та трудових ресурсів підприємства в пев-
ний момент часу;

0 1 2, ,a a a  – параметри моделі.
Блок науково-технічного прогресу (НТП) та інноваційно-марке-

тингової складової. 

Цей блок характеризує вплив НТП на поведінку підприємства. За 
умови, що НТП здійснює свій вплив на інноваційну діяльність підпри-
ємства та описується експоненційною функціональною залежністю, 
у дослідженні запропоновано таку модель прогнозування інноваційно-
маркетингової складової підприємства:
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 , 3exp( ),inv tI a p t= ⋅  (3.11)

де     ,inv tI  – частковий інтегральний показник інноваційно-маркетингової 
складової поведінки підприємства,

p  – темп зростання інтегрального показника за рахунок впливу 
НТП.

Блок фінансової та трудової складових. 

На інтегральні показники фінансової та трудової складових діяльнос-
ті підприємства справляє вплив фактор пам’яті, який виражений через 
лагову змінну, та ресурсні фактори: обсяг капіталу (К) – для фінансової 
складової та обсяг трудових витрат (L) – для трудової складової. У загаль-
ному вигляді модель цього блоку є такою:

 , , 1

, , 1

( , )
,

( , )
fin t fin t t

trud t trud t t

I f I K
I f I L

−

−

=
 =

 (3.12)

де    ,fin tI , , 1fin tI −   – частковий інтегральний показник фінансової складо-
вої поведінки підприємства та його лагове значення відповідно;

,trud tI , , 1trud tI −  
–

 
частковий інтегральний показник трудової складо-

вої поведінки підприємства та його лагове значення відповідно.
Блок вигляду / іміджу підприємства у конкурентному середовищі.

Конкурентна позиція підприємства залежить як від діяльності самого 
підприємства, так і від зовнішньої ринкової кон’юнктури. Для визначення 
факторів, які впливають на інтегральний показник вигляду / іміджу підпри-
ємства в конкурентному середовищі, слід ретельно проаналізувати частко-
ві показники, що формують цей інтегральний показник. Так, на показники 
капіталізації підприємства, зростання активів, їх волатильності основний 
вплив здійснюють фінансові показники діяльності  підприємства, на зміну 
частки сегмента ринку – показник обсягу продажів. Окрім того, на інте-
гральний показник впливають показники частки експорту та валової до-
даної вартості (ВДВ) галузі. Таким чином, модель має такий вигляд:

 , , 1( , , , ),ob t t fin t t tI f TY I TVdv TExp−=  (3.13)
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де    ,ob tI
 
– частковий інтегральний показник іміджу підприємства у кон-

курентному середовищі;
tTVdv  – темп зміни частки валової доданої вартості галузі;

tTExp  – темп зміни частки експорту галузі.
Блок зовнішньої взаємодії. 
Зовнішня взаємодія в системі «підприємство – сектор – національна 

економіка» між підприємством і зовнішнім середовищем здійснюється 
у двох напрямках:

1 напрямок «підприємство – зовнішнє середовище». За умови, що 
підприємство є складовою галузі, то зміна випуску продукції підприєм-
ства впливає, як на зміну ВДВ вартості галузі, так і на зміну експорту (у ви-
падку, якщо підприємство є експортоорієнтованим);

2 напрямок «зовнішнє середовище – підприємство». Зовнішнє середо-
вище створює кон’юнктурні умови функціонування підприємства. Загальні 
тренди, що існують у галузі, формують тренди поведінки підприємства.

Для врахування цих двох напрямків у дослідженні пропонується ви-
користовувати векторні авторегреійні моделі (VAR-моделі), які дозво-
ляють за допомогою коінтеграційних ефектів дослідити взаємний вплив 
у  системі «підприємство – зовнішнє середовище». У загальному вигляді 
модель подано таким чином:

 

( , , )
( , , ) ,
( , , )

t t k t k t k

t t k t k t k

t t k t k t k

Y f Y Vdv Exp
Vdv f Y Vdv Exp
Exp f Y Vdv Exp

− − −

− − −

− − −

 =
 =
 =

 (3.14)

де  k – порядок векторної авторегресійної моделі, який визначається за 
допомогою тесту Гренджера.

Перевагою моделі векторної авторегресії є включення до правих час-
тин рівнянь більшу кількість змінних з затримками, тобто лагових змінних.

Таким чином, запропонована модель прогнозування поведінки під-
приємства в умовах нестаціонарного зовнішнього середовища є агрегова-
ною моделлю, яка поєднує в собі моделі (3.8) – (3.13) і має такий вигляд:
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 (3.15)

Результат 3. Розрахунок параметрів системи моделей прогнозування 
поведінки підприємства.

Модель 3.15 (перше рівняння).
Аналітичний вигляд розрахованих моделей наведено в табл. 3.10.

Таблиця 3.10
Розрахунковий вигляд моделі кобба–дугласа

Підприємство Модель Кобба–Дугласа
Коефіцієнт 
множинної 
кореляції

1 2 3
Підприємства України

ПАТ «Турбоатом» −= 0,175 1,750,241t t tY K L 0,71

АТ «ЗАлК» 

−= 1,001 0,1142,28t t tY K L

Параметр при капітальних витратах статистично  
незначущий

0,98

= 0,9262,4t tY K 0,97

KERNEL = 0,779 0,4261,69t t tY K L 0,99

Укрлендфармінг = 0,777 0,4121,90t t tY K L 0,98
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1 2 3

Південкабель

−= 0,666 0,34318,438t t tY K L

Параметр при трудових витратах статистично  
незначущий

0,81

= 0,44516,87t tY K 0,78

Підприємства Марокко

Central Danon = 0,443 0,12279,39t t tY K L 0,953

Consumar = 0,932 0,3450,316t t tY K L 0,99

Lafarge

= 0,754 0,2673,93t t tY K L

Параметр при трудових витратах статистично  
незначущий

0,93

= 1,0612,036t tY K 0,99

OCP

= 0,588 0,08669,26t t tY K L

Параметр при трудових витратах статистично  
незначущий

0,95

= 0,63990,176t tY K 0,94

Risma

= 0,658 0,6430,962t t tY K L

Параметр при капітальних витратах статистично  
незначущий

0,93

= 1,3010,938t tY L 0,9

Джерело: розроблено авторами

На підставі даних табл. 3.10 можна зробити такі висновки:
всі побудовані моделі мають високий ступінь коефіцієнта множин- �
ної кореляції, що свідчить про можливість їх використання для 
прогнозування;

закінчення табл. 3.10
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у половині випадків на обсяг виробництва справляють вплив оби- �
два фактори – капітальні ресурси та трудові ресурси. Для таких під-
приємств, як АТ «ЗАлК», Lafarge, OCP, параметри при чиннику 
трудових витрат є статистично незначущими, тому його виключено 
з моделі. Для підприємства Risma вплив капітальних витрат є незна-
чущим, тому в модель включено тільки чинник трудових витрат;
найбільша еластичність по чиннику капітальних витрат спостерігається  �
для підприємств АТ «ЗАлК» та Consumar (відповідно 0,926 та 0,932), 
по чиннику трудових витрат – для підприємства Risma (1,301).

Модель 3.15 (друге рівняння). Параметризацію моделей наведено 
в  табл. 3.11.

Таблиця 3.11
Розрахунковий вигляд другого рівняння моделі виробничого блоку

Підприємство Модель виробничого блоку

Коефіцієнт 
множин-
ної коре-

ляції
1 2 3

Підприємства України

ПАТ «Турбо-
атом»

−= − +, , 10,868 0,067 0,000073proiz t proiz t tI I Y

Параметр при інтегральному показнику статистично  
незначущий

0,72

= +, 0,816 0,000068proiz t tI Y 0,71

АТ «ЗАлК» 

−= − +, , 11,154 0,368 0,000045proiz t proiz tI I Y

Параметр при інтегральному показнику статистично  
незначущий

0,8

= +, 0,845 0,000026proiz tI Y 0,75

KERNEL 
−= − +, , 11,154 0,368 0,000045proiz t proiz t tI I Y

Параметр при обсязі виробництва статистично  
незначущий

0,92
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1 2 3

−= −, , 11,011 0,038proiz t proiz tI I 0,88

Укрлендфармінг

−= − +, , 10,877 0,216 0,000206proiz t proiz t tI I Y

Параметр при інтегральному показнику статистично  
незначущий

0,83

= +, 0,735 0,000163proiz t tI Y 0,8

Південкабель

−= − +, , 10,718 0,012 0,000495proiz t proiz t tI I Y

Параметр при інтегральному показнику статистично  
незначущий

0,80

= +, 0,669 0,000894proiz t tI Y 0,86

Підприємства Марокко

Danon

−= − +, , 11,172 0,324 0,000022proiz t proiz t tI I Y

Параметр при інтегральному показнику статистично  
незначущий

0,834

= +, 0,838808 0,000023proiz t tI Y 0,825

Consumar −= − +, , 11,043 0,919 0,000028proiz t proiz t tI I Y 0,93

Lafarge −= − +, , 10,886 0,84 0,000040proiz t proiz t tI I Y 0,84

OCP −= − +, , 10,745 0,859 0,000011proiz t proiz t tI I Y 0,88

Risma

−= − +, , 11,185 0,859 0,000107proiz t proiz t tI I Y

Параметр при обсязі виробництва статистично  
незначущий

0,9

−= −, , 11,211 0,786proiz t proiz tI I 0,89

Джерело: розроблено авторами

закінчення табл. 3.11
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На підставі даних табл. 3.11 можна зробити такі висновки:
всі моделі є адекватними, про що свідчать високі значення коефіці- �
єнта множинної кореляції;
для підприємства Danon параметр при інтегральному показнику є  �
статистично незначущим, а для підприємства Risma таким параме-
тром є параметр при обсязі виробництва;
параметр при інтегральному показнику для всіх підприємств має  �
від’ємне значення, що свідчить про негативний вплив лагової змін-
ної. Однак аналіз внутрішніх тенденцій інтегрального показника 
свідчить про його постійні коливання, тому зменшення показника 
в минулому періоді приводить до збільшення його в поточному пе-
ріоді часу. 

Модель 3.15 (третє рівняння).
Аналітичний вигляд моделі дослідження НТП та інноваційно-

маркетингової складової наведено в табл. 3.12.
Таблиця 3.12

Розрахунковий вигляд моделей блоку нТп  
та інноваційно-маркетингової складової

Підприємство Модель інноваційно-маркетингової складової
Коефіцієнт 
множинної 
кореляції

1 2 3

Підприємства України

ПАТ «Турбоатом» = ⋅, 0,523exp(0,0041 )inf tI t 0,81

АТ «ЗАлК»  = ⋅, 0,478exp(0,0021 )inf tI t 0,83

KERNEL = ⋅, 0,382exp(0,0149 )inf tI t 0,92

Укрлендфармінг = ⋅, 0,296exp(0,0211 )inf tI t 0,92

Південкабель = ⋅, 0,876exp(0,001 )inf tI t 0,6
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1 2 3

Підприємства Марокко

Danon = ⋅, 0,563exp(0,0038 )inf tI t 0,834

Consumar = ⋅, 0,293exp(0,0033 )inf tI t 0,85

Lafarge = ⋅, 0,784exp(0,0096 )inf tI t 0,82

OCP = ⋅, 0,716exp(0,0056 )inf tI t 0,68

Risma = ⋅, 0,770exp(0,0015 )inf tI t 0,69

Джерело: розроблено авторами

На підставі даних табл. 3.12 можна зробити такі висновки:
всі параметри моделей є статистично значущими і коефіцієнти  �
множинної кореляції відображають їх адекватність;
для всіх підприємств спостерігається позитивне значення показни- �
ка при чиннику часу, що пояснюється впровадження новітніх роз-
робок у практику діяльності відповідних підприємств;
найбільша ефективність від НТП спостерігається для підприємств  �
КЕРНЕЛ та Укрлендфармінг (параметр, що відображає вплив НТП 
дорівнює 0,0149 та 0,0211 відповідно).

Модель 3.15 (четверте рівняння).  
Моделі аналізу фінансової складової наведено в табл. 3.13.
На підставі даних табл. 3.13 зробимо такі висновки:

всі коефіцієнти множинної кореляції мають високі значення, тому  �
побудовані моделі прогнозування можна використовувати для по-
будови прогнозів поведінки підприємства по цих сферах;
для більшості підприємств вплив лагової змінної інтегрального по- �
казника фінансової складової є суттєвий, тому її виключено з моде-
лей і визначено, що капітальні витрати здійснюють основний вплив 
на розвиток фінансової складової.

закінчення табл. 3.12
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Таблиця 3.13
параметризація моделей фінансової складової 

Підприємство Модель фінансової складової
Коефіцієнт 
множинної 
кореляції

1 2 3
Підприємства України

ПАТ «Турбоатом»

−= + +, , 10,371 0,561 0,000011fin t fin t tI I K

Параметр при показнику капітальних витрат статистично 
незначущий

0,78

−= +, , 10,341 0,605fin t fin tI I 0,7

АТ «ЗАлК» −= + +, , 10,621 0,324 0,000081fin t fin t tI I K 0,85

KERNEL −= − +, , 11,25 0,495 0,000147fin t fin t tI I K 0,75

Укрлендфармінг

−= − +, , 10,967 0,246 0,00031fin t fin t tI I K

Параметр при інтегральному показнику статистично  
незначущий

0,75

= +, 0,782 0,000237fin t tI K 0,73

Південкабель

−= − +, , 11,017 0,146 0,000065fin t fin t tI I K

Параметр при показнику капітальних витрат статистично 
незначущий

0,85

−= −, , 11,045 0,171fin t fin tI I 0,79

Підприємства Марокко

Danon −= − +, , 10,722 0,786 0,000229fin t fin t tI I K 0,88

Consumar
−= − +, , 11,532 0,668 0,000012fin t fin t tI I K

Параметр при витратах капіталу статистично незначущий
0,89

−= −, , 11,461 0,674fin t fin tI I 0,72

 Lafarge
−= − +, , 10,912 0,349 0,00001fin t fin t tI I K

Параметр при інтегральному показнику статистично  
незначущий

0,78
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1 2 3

= +, 0,718 0,000057fin t tI K 0,7

OCP

−= − +, , 11,453 0,7988 0,000003fin t fin t tI I K

Параметр при витратах капіталу статистично незначущий
0,73

−= −, , 11,54 0,815fin t fin tI I 0,7

Risma

−= − +, , 10,869 0,351 0,0017fin t fin t tI I K

Параметр при інтегральному показнику статистично  
незначущий

0,75

= +, 0,754 0,000702fin t tI K 0,74

Джерело: розроблено авторами

Модель 3.15 (п’яте рівняння).
Параметризацію моделей трудової складової наведено в табл. 3.14.

Таблиця 3.14
параметризація моделей трудової складової

Підприємство Модель трудової складової
Коефіцієнт 
множинної 
кореляції

1 2 3
Підприємства України

ПАТ «Турбоатом»

−= + −, , 10,419 0,569 0,000011trud t trud t tI I L

Параметр при трудових витратах статистично  
незначущий 

0,71

−= +, , 10,41 0,574trud t trud tI I

АТ «ЗАлК» 

−= − −, , 11,157 0,178 0,0045trud t trud t tI I L

Параметр при інтегральному показнику статистично 
незначущий

0,73

= −, 0,923 0,00043trud t tI L 0,7

закінчення табл. 3.13
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1 2 3

KERNEL 

−= − +, , 11 0,023 0,000366trud t trud t tI I L

Параметр при інтегральному показнику незначущий 
0,76

= +, 0,979 0,000312trud t tI L 0,73

Укрлендфармінг

−= − +, , 12,66 1,87 0,00264trud t trud t tI I L

Параметр при інтегральному показнику незначущий 
0,72

= +, 0,879 0,001trud t tI L 0,71

Південкабель −= + −, , 10,864 0,052 0,001484trud t trud t tI I L 0,7

Підприємства Марокко

Danon −= − +, , 11,482 0,7 0,000073trud t trud t tI I L 0,73

Consumar

−= − −, , 12,74 0,649 0,004trud t trud t tI I L

Параметр при трудових витратах статистично  
незначущий

0,75

−= −, , 11,461 0,674trud t trud tI I 0,72

Lafarge

−= − +, , 10,896 0,316 0,0003774trud t trud t tI I L

Параметр при інтегральному показнику статистично 
незначущий

0,48

= − + +
+

− 2
,

2
6,32 0,045 0,00009

0,000000063
trud t t t

t

I L L

L
0,89

OCP

−= − +, , 11,46 0,8 0,000004trud t trud t tI I L

Параметр при трудових витратах статистично  
незначущий

0,76

−= −, , 11,539 0,806trud t trud tI I 0,76

Risma −= − +, , 10,999 0,706 0,00275trud t trud t tI I L 0,78

Джерело: розроблено авторами

закінчення табл. 3.14
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Дані табл. 3.14 свідчать про таке:
всі коефіцієнти множинної кореляції мають середні значення, тому  �
побудовані моделі можуть використовуватися для прогнозування;
інтегральний показник трудової складової в більшості випадків має  �
лагову структуру та залежить тільки від попередніх значень, оскіль-
ки параметри при трудових витратах є статистично незначущими.

Модель 3.15 (шосте рівняння).
Параметризацію моделей блоку вигляду / іміджу підприємства у кон-

курентному середовищі наведено у табл. 3.15.
Таблиця 3.15

параметризація моделей вигляду / іміджу підприємства

Підприємство Модель вигляду / іміджу підприємства
Коефіцієнт 
множинної 
кореляції

1 2 3
Підприємства України

ПАТ «Турбоатом»

−= + + +
+ +

, , 10,087 0,019 0,961
0,007 0,005

ob t t fin t

t t

I TY I
TVdv TExp

Параметри при всіх незалежних змінних, окрім інте-
грального фінансового показника та показника експор-
ту,  – незначущі

0,77

−= + +, , 10,436 0,610 0,0034ob t fin t tI I TExp 0,71

АТ «ЗАлК» 

−= − − +
+ +

, , 11,093 0,101 0,091
0,015 0,005

ob t t fin t

t t

I TY I
TVdv TExp

Параметри при інтегральному фінансовому показнику  
та темпу зростання експорту – незначущі

0,73

= − +, 1 0,071 0,01ob t t tI TY TVdv 0,71

KERNEL 

−= + −− +
−

, , 12,4 0,045 1,78 0,007
0,00214

ob t t fin t t

t

I TY I TVdv
TExp

Параметри при всіх незалежних змінних, окрім зміни 
обсягу виробництва, – незначущі

0,77
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1 2 3

= +, 0,887 0,044ob t tI TY 0,76

Укрлендфармінг

−= − − +
+ +

, , 11,29 0,0267 0,522
0,017 0,0031

ob t t fin t

t t

I TY I
TVdv TExp

Параметри при всіх незалежних змінних, окрім темпу 
зростання виробництва, – незначущі

0,72

= +, 0,735 0,000163 ob t tI TY 0,7

Південкабель

−= − − + +
+ −

, , 10,439 0,0884 1,492
0,011 0,000053

ob t t fin t

t t

I TY I
TVdv TExp

Параметри при експорті, ВДВ і фінансовому показнику – 
незначущі

0,68

= −, 0,851 0,031ob t tI TY 0,7

Підприємства Марокко

Danon

−= − − +
+ +

, , 10,976 0,0019 0,013
0,002 0,0066

ob t t fin t

t t

I TY I
TVdv TExp

Параметри при всіх незалежних змінних, окрім експор-
ту, – незначущі

0,97

= +, 0,95 0,0098ob t tI Exp 0,96

Consumar

−= − + −
− +

, , 10,899 0,025 0,0012
0,0053 0,0142

ob t t fin t

t t

I TY I
TVdv TExp

Параметри при всіх незалежних змінних, окрім експор-
ту, – незначущі

0,97

= +, 0,88 0,0089ob t tI TExp 0,96

Lafarge

−= + + −
− −

, , 10,486 0,150 0,18
0,0119 0,0076

ob t t fin t

t t

I TY I
TVdv TExp

Параметри при всіх незалежних змінних, окрім обсягу 
виробництва, – незначущі

0,87

= +, 0,623 0,12ob t tI TY 0,8

продовження табл. 3.15
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1 2 3

OCP

−= − − +
+ +

, , 10,976 0,0019 0,013
0,002 0,0066

ob t t fin t

t t

I TY I
TVdv TExp

Параметри при всіх незалежних змінних, окрім експор-
ту, – незначущі

0,6

= +, 0,95 0,0098ob t tI Exp 0,69

Risma

−= + − +
+ −

, , 10,988 0,043 0,206
0,001 0,015

ob t t fin t

t t

TY I
TVdv TExp

0,78
Параметри при всіх незалежних змінних, окрім обсягу 
виробництва, – незначущі

= +, 0,806 0,025ob t tI TY 0,72

Джерело: розроблено авторами

На підставі даних табл. 3.15 зробимо такі висновки:
всі моделі є адекватними, й хоча для деяких з них спостерігається  �
значення коефіцієнта множинної кореляції менше за 0,7, однак це 
найбільший коефіцієнт кореляції, тому наведені форми моделей 
можна використовувати для прогнозування поведінки підприєм-
ства;
для всіх підприємств тільки один із чинників є статистично значу- �
щим (або обсяг виробництва – що відображає внутрішній вплив 
підприємства на розвиток галузі, або обсяг експорту – що характе-
ризує зовнішнє спрямування галузі);
обсяг виробництва й обсяг експорту справляють позитивний вплив  �
на розвиток іміджу підприємств.

Модель 3.15 (сьоме рівняння).
Параметризація моделі зовнішньої взаємодії. Для побудови вектор-

них авторегресійних моделей необхідним є визначення лагу авторегресії 
для кожної змінної. 

закінчення табл. 3.15
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З цією метою було проведено тест Гренджера та визначено, що до-
мінуючим лагом є 1 рік. Векторні авторегресійні моделі для одного під-
приємства з економіки України (Kernel) та Марокко (Lafarge) наведені 
в табл. 3.16, для інших підприємств – у табл. З.1 Додатка З. 

Таблиця 3.16
параметризація VAR-моделей (фрагмент)

Підприємство VAR-модель
Коефіцієнт 
множинної 
кореляції

Підприємства України

KERNEL 
− − −

− − −

− − −

= + +
 = + +
 = + +

1 1

1 1

1 1

0,254 0,110 0,211
0,103 0,156 0,102
0,201 0,084 0,321

t t t k t

t t t k t

t t t k t

Y Y Vdv Exp
Vdv Y Vdv Exp
Exp Y Vdv Exp

0,86

Підприємства Марокко

Lafarge
− − −

− − −

− − −

= + +
 = + +
 = + +

1 1

1 1

1 1

0,541 0,088 0,234
0,123 0,431 0,112
0,261 0,196 0,303

t t t k t

t t t k t

t t t k t

Y Y Vdv Exp
Vdv Y Vdv Exp
Exp Y Vdv Exp

0,85

Джерело: розроблено авторами

Проведені дослідження параметрів VAR-моделей по всіх українських 
та марокканських підприємствах свідчать, що найбільша взаємодія спо-
стерігається між показниками «обсяг виробництва», його довгостро-
ковою пам’яттю, яка виражена в лаговій структурі показника, та «обсяг 
експорту». 

Таким чином, у цьому параграфі отримано такі результати:
розроблено правила побудови прогностичної моделі, що форму- �
ють її методологічний базис і дозволяють врахувати різні аспекти 
поведінки підприємства в системі «підприємство – сектор – наці-
ональна економіка»;
запропоновано три групи факторів – результуючі фактори, керова- �
ні фактори та фактори зовнішнього середовища, які є елементами 
моделі прогнозування поведінки підприємства;
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на підставі визначення взаємозв’язку між факторами (рис. 3.6) по- �
будовано модель прогнозування поведінки підприємства в умовах 
нестаціонарного зовнішнього середовища у вигляді системи функ-
ціональних залежностей, що дозволяє з системних позицій проана-
лізувати внутрішні та зовнішні можливості підприємства;
розраховано параметри моделей прогнозування, проаналізовано  �
їх статистичну значущість та адекватність моделі, доведено можли-
вість використання запропонованих моделей задля дослідження та 
прогнозування поведінки підприємства;
визначено, що в інтегральних показниках присутня циклічна лаго- �
ва структура, яка відображається у від’ємному впливі інтегрально-
го показника з лагом в 1 рік;
сформовано висновок про значний взаємозв’язок між експортом  �
сектора економіки та виробництвом продукції його підприємств, 
що визначає вплив аналізованих підприємств на розвиток націо-
нальної економіки країн.

3.3. Побудова сценаріїв управління поведінкою підприємства 
на підставі оптимізаційної моделі

Сучасний розвиток конкурентного середовища характеризується 
збільшенням його динамічності та відкритості, що обумовлює посилення 
розробки саме тактичних та оперативних заходів задля забезпечення ста-
лого стратегічного розвитку підприємства. Як зазначено у розділі 2, саме 
тактика й оперативні дії характеризують поведінку підприємства. Тому 
для ефективного регулювання ринкової поведінки підприємства необхід-
но здійснювати її моделювання з метою розробки доцільних і досяжних 
тактичних дій з урахуваннях стратегічних орієнтирів розвитку підприєм-
ства. Задля вирішення цього завдання та відповідно до 4 блоку механізму 
управління поведінкою підприємства (завдання 4.3 та 4.4 (див. рис. 2.3)) 
у роботі запропоновано методичний підхід до побудови сценаріїв пове-
дінки підприємства в умовах нестаціонарного зовнішнього середовища.
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Математичним інструментарієм побудови сценаріїв поведінки під-
приємств виступає метод лінійного програмування або лінійної оптимі-
зації, сутність якого полягає у виборі найкращого результату вирішення 
математичної моделі, яка представлена лінійною цільовою функцією та 
системою обмежень (рис. 3.7).

Етап 1. Формування цільової функції для оптимізації поведінки підприємства

3.1. Побудова прогностичних моделей та отримання прогнозних 
значень ресурсів

3.3. Оптимізація поведінки підприємств за визначеними сценаріями

3.2. Визначення прогнозної динаміки поведінки підприємства

Етап 2. Визначення системи обмежень, у рамках яких формується 
цільова функція 

Етап 3. Вирішення оптимізаційної задачі  та формування сценаріїв поведінки 
підприємства

Етап 4. Економічний аналіз отриманих результатів і формування заходів 
управління поведінкою підприємства

Рис. 3.7. схема методичного підходу до побудови сценаріїв  
поведінки підприємства 

Джерело: розроблено авторами

Розглянемо сутність кожного з етапів.
Етап 1. Формування цільової функції для оптимізації поведінки під-

приємства. Проведені в п. 3.2 дослідження дозволили розробити агрегова-
ну модель прогнозування поведінки підприємства в умовах нестаціонар-
ного зовнішнього середовища (модель 3.15). Ця модель дозволяє спрог-
нозувати значення інтегрального показника поведінки підприємства  
( povI ) залежно від внутрішніх і зовнішніх чинників. Однак прогнозне зна-
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чення не завжди може відображати внутрішні можливості підприємства 
та зовнішні умови його поведінки.

Тому важливим є визначення реальних можливостей підприємства 
та заходів щодо їх використання, спрямованих на досягнення прогнозної 
траєкторії. Таким чином, доцільним є мінімізація відхилення між прогноз-
ною траєкторією поведінки підприємства, що містить в собі еволютор-
ну складову, та траєкторією стійкої поведінки підприємства, яка формує 
його тактичні орієнтири (модель 3.16).

Оптимальна функція відповідає принципу найменших квадратів,  тобто:

 2ˆ( ) mint i t i
pov povI I+ +− → , (3.16)

де   ˆt i
povI + – прогнозне значення інтегрального показника поведінки підпри-

ємства;
t i
povI + – значення інтегрального показника стійкої траєкторії поведінки 

підприємства;
1 3.i = ÷  У дослідженні прогнозні періоди відповідають 2019– 

2021 рр.
Слід зазначити, що в деяких випадках прогнозне значення інтеграль-

ного показника поведінки підприємства може бути меншим за стійке 
значення для відповідного періоду часу, що свідчить про деструктивний 
вплив зовнішнього середовища та зменшення внутрішніх можливостей 
підприємства. У цьому випадку важливим є планування розвитку підпри-
ємства на підставі планових показників, тобто менеджмент підприємства 
повинен робити зусилля для формування ефективного планового показ-
ника та розробляти заходи щодо його досягнення чи підтримки існуючо-
го показника розвитку. 

Таким чином, універсальна цільова функція має такий вигляд:

 1 1 2ˆ( ) min,t t
pov povI I τ+ +− ⋅ →  (3.17)

де τ – показник межі граничного інтервалу певного класу стійкості, який 
може приймати значення з наступної множини значень  {0,9; 0,95; 0,99; 
1; 1,01; 1,05; 1,1}.
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Етап 2. Визначення системи обмежень, у рамках яких формується 
цільова функція з урахуванням стійкого й агресивного сценаріїв пове-
дінки.

Функціонування підприємства та, відповідно, його поведінка можуть 
корегуватися тільки за рахунок внутрішніх ресурсів підприємства, до 
яких відносяться трудові та капітальні ресурси (рис. 3.6). Керуючи цими 
ресурсами, підприємство може корегувати свою поведінку відповідно до 
змін зовнішнього середовища та встановлених стратегічних орієнтирів 
підприємства. Тому систему обмежень пропонується будувати для цих 
двох видів ресурсів.

Слід зазначити, що зміна ресурсів підприємства може бути обумовле-
на як впливом часу та наявністю пам’яті в ряду відповідного ресурсу, що 
й відображають моделі аналізу часових рядів, так і бажанням підприєм-
ства посилити своє конкурентне становище й збільшити ресурси, тобто 
стохастичними змінами. 

Таким чином, верхня та нижня межі зміни показників можуть бути 
визначені як верхня та нижня межі довірчого інтервалу при знаходженні 
прогнозного значення показника ресурсів за допомогою моделей аналізу 
часового ряду.

 
1 1 1

upperlow

t t tK K K+ + +≤ ≤   та  
1 1 1 ,

upperlow

t t tL L L+ + +≤ ≤  (3.18)

де  1

upper

tK + , 1

upper

tL + – верхні межі зміни показників капітальних і трудових ре-
сурсів підприємства відповідно.

Таким чином, аналітичний вигляд оптимізаційної моделі такий: 
Цільова функція: 

1 1 2ˆ( ) min.t t
pov povI I τ+ +− ⋅ →
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Система обмежень:
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 (3.19)

Параметри цієї моделі розраховуються для кожного підприємства 
окремо. 

Етап 3. Вирішення оптимізаційної задачі формування сценаріїв по-
ведінки підприємства.

Вирішення оптимізаційної моделі здійснюється в три кроки 
(рис. 3.8). 

Крок 1. Побудова прогностичних моделей та отримання прогноз-
них значень ресурсів.

Побудова прогностичних моделей здійснювалася за допомогою МНК 
та ПП Statistica. Як вид моделі для побудови прогностичної моделі вико-
ристовувалася лінійна модель, обґрунтування якої було здійснено на під-
ставі графічного аналізу даних та емпіричних досліджень.

Параметри прогностичних моделей для двох підприємств з економі-
ки України та економіки Марокко наведено в табл. 3.16 та 3.17, для інших 
підприємств – у табл. К.1 та К.2 Додатка К.
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Таблиця 3.17
прогнозні моделі визначення трудових і капітальних ресурсів підприємств україни

Параметр Значення параметра Стандартна похибка t-критерій p-ймовірність

Турбоатом – капітальні ресурси (множинний коефіцієнт кореляції = 0,85)

Intercept 752,8642 215,8835 3,487363 0,013025

t 3,2781 42,7513 3,076678 0,0941373

Турбоатом – трудові ресурси (множинний коефіцієнт кореляції = 0,79)

Intercept 218,6920 27,87455 7,845579 0,000227

t 14,0562 5,51998 2,546414 0,043701

Kernel – капітальні ресурси (множинний коефіцієнт кореляції = 0,89)

Intercept 24,40836 20,51177 10,189969 0,0279004

t 25,87839 4,06193 6,370952 0,000702

Kernel – трудові ресурси (множинний коефіцієнт кореляції = 0,89)

Intercept 9,663464 2,959780 3,26493 0,017143
t 6,308369 0,586124 10,76286 0,000038

Джерело: побудовано авторами

За допомогою наведених у табл. 3.16 та 3.17 моделей отримано про-
гнозні значення трудових і капітальних ресурсів відповідних підприємств, 
які подані на рис. 3.9 та 3.10 (графічні дані по інших підприємствах наведе-
но в рис. К.1–К.6 Додатка К).

Крок 2. Розрахунок всіх показників за моделлю 3.14 та визначен-
ня прогнозної динаміки поведінки підприємства.

За допомогою моделі 3.15 розраховано всі локальні інтегральні показ-
ники та загальний інтегральний показник поведінки підприємств Lafarge 
та OCP 1 (табл. 3.19, 3.20, табл. К.3–К.8 Додатка К).
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Таблиця 3.18
прогнозні моделі визначення трудових і капітальних ресурсів  

підприємств марокко

Параметр Значення параметра Стандартна похибка t-критерій p-ймовірність

OCP 1 – капітальні ресурси (множинний коефіцієнт кореляції = 0,85)

Intercept 6639,250 2969,461 2,285843 0,06727

t 1951,833 588,041 3,319213 0,016020

OCP 1 – трудові ресурси (множинний коефіцієнт кореляції = 0,79)

Intercept 4788,250 642,6535 7,450749 0,000301

t 392,833 127,2644 3,086751 0,021477

Lafarge – капітальні ресурси (множинний коефіцієнт кореляції = 0,89)

Intercept 992,5714 238,6071 4,159856 0,005945

t 183,7619 47,2513 3,889038 0,008086

Lafarge – трудові ресурси (множинний коефіцієнт кореляції = 0,89)

Intercept 220,1786 67,61763 3,256230 0,017330

t 55,3214 13,39029 4,131460 0,006137

Джерело: побудовано авторами

Побудова
прогностичної моделі

 Отримання прогнозних 
значень ресурсів 
підприємства залежно 
від часової складової

Розрахунковий вигляд
оптимізаційної моделі

 Отримання прогнозних 
значень всіх наведених 
у моделі показників

Оптимізація поведінки 
підприємства

 Розробка сценаріїв 
поведінки підприємства

Рис. 3.8. послідовність кроків вирішення оптимізаційної моделі 

Джерело: розроблено авторами
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Таблиця 3.19
Розрахунок інтегральних показників поведінки підприємств україни

Рік

Інте-
гральний 
показник 

інновацій-
ної скла-

дової

Інте-
гральний 
показник 
виробни-
чої скла-

дової

Інте-
гральний 
показник 
фінансо-
вої скла-

дової

Інте-
гральний 
показник 
трудової 
складо-

вої

Інте-
гральний 
показник 

скла-
дової 

іміджу

Про-
гнозне 

значення 
загально 

за інте-
грального 
показни-

ка

Фактичне 
значення 
загально 

за інте-
грального 
показни-

ка

1 2 3 4 5 6 7 8

підприємство «Турбоатом»
2011 0,545193 0,88 0,890188 0,993398 0,974633 0,848 0,881684
2012 0,558049 0,89 0,896791 1 0,98 0,856 0,812821
2013 0,574051 0,92 0,896791 1 0,98 0,864 0,76268
2014 0,601134 0,97 0,88424 0,991041 1,009247 0,879 0,775686
2015 0,590799 1 0,861448 0,962213 0,982507 0,866 0,821971
2016 0,580151 0,83 0,844464 0,942166 0,972419 0,829 0,717761
2017 0,569314 0,87595 0,825717 0,914181 0,951622 0,820 0,859152
2018 0,562623 0,974408 0,870606 0,970027 0,988739 0,861 0,854571

2019 0,543 0,979 0,868 0,967 0,969 0,852

2020 0,545 0,989 0,866 0,965 0,968 0,853
2021 0,547 1,000 0,865 0,964 0,967 0,854

Kernel

2011 0,381578 192,868 0,990437 0,847844 0,98725 0,923112 0,804

2012 0,394 187,807 0,973 0,841 0,987 0,930 0,803

2013 0,399 206,284 0,974 0,845 0,988 0,935 0,807

2014 0,405 253,266 0,974 0,846 0,989 0,941 0,810

2015 0,412 416,050 0,974 0,855 0,990 0,959 0,820

2016 0,418 454,593 0,974 0,850 0,993 0,935 0,813

2017 0,424 663,746 0,974 0,863 0,998 0,951 0,823
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1 2 3 4 5 6 7 8

2018 0,430 692,979 0,974 0,858 0,998 0,933 0,818

2019 0,437 762,023 0,974 0,863 1,000 0,935 0,821

2020 0,443 853,436 0,974 0,864 1,002 0,936 0,824

2021 0,450 946,543 0,974 0,868 1,004 0,936 0,826

Джерело: побудовано авторами
Таблиця 3.20

Розрахунок інтегральних показників поведінки підприємств марокко

Рік

Інтеграль-
ний показ-
ник інно-
ваційної 

складової

Інте-
гральний 
показник 
виробни-
чої скла-

дової

Інте-
гральний 
показник 
фінансо-
вої скла-

дової

Інте-
гральний 
показник 
трудової 

складової

Інте-
гральний 
показник 
складової 

іміджу

Прогнозне 
значення 
загально 

за інте-
грального 
показника

Фактич-
не зна-
чення 

загаль-
но за 
інте-

граль-
ного по-
казника

1 2 3 4 5 6 7 8

підприємство Lafarge
2011 0,792 0,660 0,805 0,578 0,802 0,766 0,780
2012 0,799 0,500 0,794 0,554 0,728 0,719 0,661
2013 0,807 0,622 0,789 0,574 0,734 0,740 0,744
2014 0,815 0,554 0,803 0,669 0,769 0,751 0,755
2015 0,823 0,630 0,811 0,672 0,755 0,763 0,797
2016 0,830 0,688 0,862 0,647 0,813 0,804 0,785
2017 0,838 0,631 0,858 0,624 0,740 0,775 0,835
2018 0,847 0,664 0,852 0,447 0,738 0,769 0,772

2019 0,855 0,677 0,869 0,850 0,759 0,808

2020 0,863 0,692 0,879 1,401 0,752 0,846
2021 0,871 0,705 0,890 1,702 0,751 0,871

закінчення табл. 3.19
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1 2 3 4 5 6 7 8

OCP 1
2011 0,720 0,764 0,895 0,895 0,743 0,801 0,833

2012 0,724 0,582 0,811 0,818 0,960 0,798 0,763

2013 0,728 0,677 0,879 0,880 0,958 0,839 0,768

2014 0,732 0,636 0,823 0,830 0,996 0,822 0,768

2015 0,736 0,703 0,869 0,870 0,959 0,841 0,840

2016 0,740 0,600 0,832 0,838 0,958 0,812 0,728

2017 0,745 0,786 0,862 0,864 0,958 0,852 0,889

2018 0,749 0,677 0,837 0,843 0,955 0,826 0,777

2019 0,753 0,791 0,857 0,860 0,960 0,854

2020 0,757 0,725 0,841 0,846 0,959 0,838

2021 0,761 0,813 0,854 0,857 0,961 0,857

Джерело: побудовано авторами

Таким чином, прогнозна та фактична траєкторії розвитку інте-
грального показника поведінки аналізованих підприємств зображені на 
рис.  3.11 та 3.12 (для інших підприємств дані наведені на рис. К.7–К.12 
Додатка  К).

Відповідно до теорії стійкості та запропонованих у роботі інтервалів 
стійкості, якщо фактична / прогнозна траєкторія поведінки потрапляє 
до 5-відсоткового довірчого інтервалу коливань значень навкруги стійкої 
траєкторії, тобто траєкторії з постійними темпами зростання, то мож-
на зробити висновок, що підприємство має траєкторію зі стійкістю 2-го 
класу.

Дані, наведені на рис. 3.11–3.12, дозволяють зробити такі висновки:
1) поведінка підприємства Lafarge знаходиться в 5-відсотковому та 

10- відсотковому довірчих інтервалах, що свідчить про наявність 
як стійкості 2-го класу, так і стійкості 3-го класу його поведінки. 

закінчення табл. 3.20
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Такий граничний стан відображає можливість підприємства як 
покращити стійкість своєї поведінки, так і перейти у гірший клас. 
Тому важливим є проведення додаткових досліджень задля поси-
лення стійкості поведінки підприємства;

2) поведінка підприємства OCP 1 знаходиться також на границі кла-
сів стійкості, однак, на відміну від підприємства Lafarge, – це 1-й та 
2-й класи стійкості. Тому важливим є формування таких тактичних 
заходів, щоб зменшити можливість погіршення поведінки.

Крок 3. Оптимізація поведінки підприємств за стійким та агре-
сивним сценаріями.

При оптимізації поведінки підприємства введемо ряд припущень, які 
посилять якість вирішення задачі оптимізації.
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Рис. 3.11. прогнозна та фактична траєкторії загального інтегрального показника 
поведінки з 5-відсотковим довірчим інтервалом

Джерело: побудовано авторами
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Припущення 1. Для оптимізації здійснюється проведення трьох екс-
периментів для кожного стану поведінки підприємства. Це обмежує роз-
рахунки найменш ймовірних сценаріїв.

Припущення 2. Перехід підприємства можливий не більше ніж у два 
стани, що обумовлює обмеженість ресурсної бази підприємства.

Припущення 3. Проведення експериментів є емпіричними, сценарни-
ми дослідженнями, що дозволяє отримати можливі варіанти поведінки 
підприємства відповідно до прогнозних значень капітальних і трудових 
ресурсів. Остаточний вибір варіантів залишається за менеджментом під-
приємства, що базується на ретельному аналізі його ресурсних можли-
востей. Базуючись на запропонованих припущеннях, розглянемо процес 
оптимізації поведінки підприємства для досліджуваних підприємств. Для 
цього визначимо можливі експерименти в цьому дослідженні (рис. 3.13).
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Рис. 3.12. прогнозна та фактична траєкторії загального інтегрального показника 
поведінки з 5-відсотковим довірчим інтервалом

Джерело: побудовано авторами
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Відповідно до прогнозних даних, наведених у табл. 3.21 та на рис. 3.13, 
визначено такі стани підприємства й експерименти з посилення стійкості 
чи зміни траєкторії стабільності поведінки підприємства.

Таблиця 3.21
стани й експерименти з посилення стійкості поведінки підприємств

Підприємства Рік Стан стійкості експерименти
1 2 3 4

Україна

ПАТ «Турбоатом»
2019 4 10, 11, 12
2020 4 10, 11, 12
2021 Стійка траєкторія

АТ «ЗАлК» 
2019 5 13, 14
2020 5 13, 14
2021 Стійка траєкторія

KERNEL - КЕРНЕЛ
2019 5 13, 14
2020 5 13, 14
2021 Стійка траєкторія

Укрлендфармінг
2019 4 10, 11, 12
2020 4 10, 11, 12
2021 Стійка траєкторія

Південкабель
2019 4 10, 11, 12
2020 4 10, 11, 12
2021 Стійка траєкторія

Марокко

Centrale Danon
2019 4 10, 11, 12
2020 4 10, 11, 12
2021 Стійка траєкторія

Cosumar
2019 4 10, 11, 12
2020 3 7, 8, 9
2021 Стійка траєкторія
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1 2 3 4

Lafarge
2019 3 7, 8, 9
2020 4 10, 11, 12
2021 Стійка траєкторія -

OCP 1
2019 5 13, 14
2020 3 7, 8, 9
2021 Стійка траєкторія

Risma
2019 3 7, 8, 9
2020 4 10, 11, 12
2021 Стійка траєкторія

Джерело: побудовано авторами

Проведення експериментів проводилось за допомогою ПП Excel. Ре-
зультати експериментів для ПАТ «Турбоатом», Кернел, Lafarge та OCP 1 
наведено в табл. 3.22–3.25 відповідно. Для інших підприємств розрахун-
ки наведено в табл. Л.1–Л.6 Додатка Л.

Етап 4. Економічний аналіз отриманих результатів та формування 
тактичних та оперативних заходів поведінки підприємства.

З метою проведення економічного аналізу отриманих результатів по-
будуємо граф переходів для кожного підприємства, на якому визначено 
можливості окремих переходів між станами та можливі зміни ресурсів, 
що є підґрунтям формування тактичних заходів щодо посилення поведін-
ки підприємства. 

Графи наведено на рис. 3.14 та 3.15.
Дані, наведені на рис. 3.14 та 3.15, дозволяють зробити ряд виснов-

ків:
найбільш ймовірнісним є перехід у прогнозований стан поведін- �
ки підприємства, який визначає його розвиток (для обох підпри-
ємств);

закінчення табл. 3.21
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у деяких випадках для переходів необхідно значне збільшення  �
капітальних ресурсів підприємства (перехід з експерименту 13 
в 2019 р. до інших експериментів у 2020 р.), а в деяких – зменшення 
ресурсів (перехід з експерименту 14 в 2019 р. до експериментів 7 та 
8 у 2020  р.) (для підприємства Lafarge). Такі зміни мають корегува-
тися з ресурсними можливостями підприємства.

Задля визначення необхідного сценарію поведінки в роботі пропо-
нується задати необхідний норматив зміни капітальних і трудових ресур-
сів протягом всього горизонту планування (2020–2021 рр.). Так, аналіз, 
можливостей підприємства дозволив визначити наступний граничний 
рівень для збільшення ресурсів підприємства на підставі аналізу середніх 
темпів зростання (табл. 3.26).

Таблиця 3.26
граничний рівень збільшення ресурсів y 2020–2021 рр.

Підприємство
Ресурси (%) Ресурси (в нат. од.)

капітальні трудові капітальні трудові
1 2 3 4 5

ПАТ «Турбоатом» 2020 15,20% 3,71% 867,9652 344,4606
ПАТ «Турбоатом» 2021 15,40% 3,27% 1001,632 355,7215
АТ «ЗАлК» 2020 20,48% 27,42% 58,9547 25,63795
АТ «ЗАлК» 2021 23,59% 31,03% 72,86293 33,59331
КЕРНЕЛ 2020 38,54% 9,44% 332,6646 66,01545
КЕРНЕЛ 2021 40,63% 8,29% 467,827 71,48934
Укрлендфармінг 2020 34,63% 5,48% 324,5696 63,88259
Укрлендфармінг 2021 36,33% 3,87% 442,488 66,35513
Південкабель 2020 29,08% 5,56% 155,1567 31,8753
Південкабель 2021 31,20% 4,71% 203,5719 33,37633
Danon 2020 6,60% 14,18% 3967,752 850,641
Danon 2021 11,60% 21,84% 4429,202 1036,421
Consumar 2020 3,50% 1,17% 7010,807 334,8727
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1 2 3 4 5

Consumar 2021 3,50% 1,32% 7252,679 339,293

Lafarge 2020 17,70% 13,62% 2770,422 678,3114

Lafarge 2021 20,10% 14,29% 3327,277 773,2421

ОСР 1 2020 27,60% 6,36% 29308,44 8171,639

ОСР 1 2021 33,40% 7,44% 39109,19 8779,609

Risma 2020 34,27% 18,70% 315,5345 271,823

Risma 2021 37,17% 18,89% 432,8187 323,1704

Джерело: побудовано авторами

Для подальшої розробки сценаріїв потрібно здійснити порівняння 
ресурсних можливостей підприємства, які наведено в табл. 3.12, та його 
бажаних умов поведінки. Проведене порівняння дало можливість побуду-
вати такі сценарії (рис. 3.16, 3.17 та в рис. М.1, М.2 Додатка М).

Аналіз результатів щодо станів стійкості українських підприємств 
(див. рис. 3.16, рис. М.1 Додатка М) свідчить про таке:

1) ПАТ «Турбоатом» у 2019 та 2020 рр. перейде до 1 класу стійкості 
з 2 класу стійкості у 2018 р. Це є позитивною тенденцією та свід-
чить про потенційну спроможність підприємства залишатися лі-
дером свого сектора та підтримувати його розвиток і, як наслідок, 
розвиток національної економіки;

2) підприємство КЕРНЕЛ у 2019 р. посилить свої позиції щодо стій-
кості його поведінки, але у 2020 р. повернеться до 2 класу стійкос-
ті. Такий сценарій свідчить про потенційну спроможність підпри-
ємства залишатися у класах високої стійкості своєї поведінки за 
умови ефективного використання ресурсів;

3) АТ «ЗАлК» у 2018 році знаходиться в другому класі позитивної 
стійкості. Однак завдяки запропонованим сценаріям управління 
поведінкою можливий перехід у 2019–2020 рр. у стан 1 класу пози-

закінчення табл. 3.26
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тивної стійкості, що свідчить про посилення конкурентних переваг 
підприємства;

4) підприємство «Укрлендфармінг» знаходиться у 2018 р. у класі 
нестійкого позитивного стану. У цьому випадку можливі два сце-
нарії – чи змінити атрактор розвитку, чи перейти в більш стійкий 
стан. Виходячи з ресурсних обмежень підприємства найбільш ймо-
вірним є перехід до класу стійкості негативного розвитку (стан 4, 
у 2019–2020 рр.). Для підприємства це є позитивним моментом, 
тому для підприємства існує певна ймовірність з меншими витра-
тами ресурсів перейти до класів позитивної стійкої поведінки; 

5) підприємство «Південкабель» постійно знаходиться в 1 % стані 
стійкості (у 2018 році – це стан 5, а у 2019–2020 рр. – стан 4), але 
для його підтримки керівництво підприємства має постійно коре-
гувати свою поведінку відповідно до зміни зовнішнього середови-
ща з метою посилення своїх конкурентних переваг. 

На рис. 3.17 та у рис. М.2 Додатка М наведено сценарії переходів ма-
рокканських підприємств у певні стани стійкості. Отримані результати 
дають змогу зробити такі висновки:

1) підприємства Lafarge та OCP1 мають позитивні тенденції стій-
кості їх поведінки. Так, підприємство Lafarge з 3 класу негативної 
стійкості у 2020 р. перейде до 1 класу негативної стійкості, що 
свідчить про суттєве посилення стійкості його поведінки у неста-
більному середовищі та підтримку позитивного розвитку не тільки 
свого сектора, але й національної економіки. Підприємство OCP1  
з 2 класу негативного розвитку у 2018 р. перейде до 1 класу пози-
тивної стійкості, що також здійснить суттєвий внесок у розвиток 
національної економіки;

2) підприємство Central Danon знаходиться в 4 стані стійкості і за 
прогнозними та експериментальними даними воно буде знаходи-
тися там у 2019–2020 рр., що свідчить про стабільність його пове-
дінки;
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3) для підприємства Consumar, яке у 2018 році знаходилось в 2 стані 
(3 клас негативного розвитку), на підставі проведених експеримен-
тів визначено можливість переходів у більш якісні стани (стан 4 –  
у 2019 р. та стан 3 – у 2020 р.), що свідчить про посилення стійкості 
його поведінки за рахунок оптимізації його ресурсів; 

4) у 2018 році підприємство Risma знаходилось у стані 6 (2 клас стій-
кості позитивного розвитку), однак зміни на підприємстві свідчать 
про те, що можливим є погіршення стану стійкості його поведінки 
(у 2019 р. прогнозується перехід до 3 стану, а у 2020 р. – до 4 стану), 
але це носить тимчасовий характер і відображає його реакції на 
агресивні зміни зовнішнього середовища. Майбутня його позиція 
у 1 класі стійкості свідчить, що Risma залишається системоформу-
ючим підприємством сектора та національної економіки.

На підставі проведених у цьому розділі досліджень отримано такі ре-
зультати:

запропоновано оптимізаційну модель поведінки підприємства  �
в умовах нестаціонарного зовнішнього середовищ, що дозволяє 
знайти оптимальне співвідношення капітальних і трудових ресур-
сів задля забезпечення стійкої поведінки або формування нової 
стійкої траєкторії розвитку;
проведено експериментальні дослідження зміни станів поведінки  �
підприємств Марокко та України на підставі визначення їх ресурс-
них можливостей;
побудовано комплекс сценаріїв поведінки підприємств, що дозво- �
лить керівнику департаменту розвитку підприємства відповідно до 
збурень зовнішнього середовища, поточного стану стійкості по-
ведінки підприємства та його майбутніх ресурсних можливостей 
сформувати доцільні управлінські впливи щодо підтримки стійкої 
траєкторії його поведінки у перспективі.
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Висновки до розділу 3

Запропоновано методичний підхід до побудови інтегрального по-
казника поведінки підприємства в умовах нестаціонарної економіки, 
основою якого є трирівнева ієрархія його побудови, де на першому рівні 
знаходиться загальний інтегральний показник поведінки підприємства, 
на другому рівні – групи локальних показників сфер життєдіяльності під-
приємства та на третьому рівні – часткові показники діяльності підприєм-
ства. Відмінністю підходу є розроблений механізм згортки, що базується 
на використанні методу аналізу ієрархій Сааті на всіх рівнях побудови по-
казника.

Проведений аналіз літературних джерел і практики діяльності під-
приємства дозволив виділити п’ять основних груп показників, що нада-
ють системне уявлення поведінці підприємства на підставі поєднання 
факторів зовнішнього та внутрішнього середовища: група показників 
іміджу, фінансових, трудових, виробничих та інноваційно-маркетингових 
показників. 

Розроблено комплекс аналітичних функцій загального та локальних 
інтегральних показників, за допомогою яких проведено аналіз ретроспек-
тивної динаміки показників поведінки п’яти українських та п’яти марок-
канських підприємств за період 2011–2018 рр. Визначено, що за період 
2011–2017 рр. по всіх аналізованих підприємствах спостерігалася нега-
тивна тенденція зниження значень загального інтегрального показника, 
а 2018 р. характеризується формуванням позитивної тенденції його під-
вищення.

Розроблено комплекс прогностичних моделей поведінки підприємств 
в умовах нестаціонарного зовнішнього середовища у вигляді системи 
функціональних залежностей, що дозволяє з системних позицій проана-
лізувати внутрішні та зовнішні можливості підприємства. Запропоновані 
моделі містять у собі компоненти довгострокової пам’яті у вигляді лагових 
змінних, структурні компоненти взаємозв’язку виробничих, фінансових і 
трудових ресурсів підприємства, компоненти впливу НТП та компонен-
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ти поведінки підприємства у конкурентному середовищі. Запропонова-
ний комплекс моделей дозволяє визначити прогнозні дані щодо розвитку 
складових поведінки підприємств на період 2019–2021 рр. та здійснити 
подальше тактичне й оперативне управління поведінкою підприємства. 

Задля розробки тактичних та оперативних впливі управління поведін-
кою підприємства в роботі побудовано оптимізаційну модель поведінки 
підприємства в умовах нестаціонарного зовнішнього середовищ. Осно-
вою цією моделі є оптимізація поведінки підприємства в межах розробки 
стійкого й агресивного сценаріїв поведінки, що дозволяє знайти для цьо-
го оптимальне співвідношення капітальних і трудових ресурсів. Таке спів-
відношення дозволяє або наблизитися до стійкої траєкторії поведінки, 
або в умовах наявності додаткових ресурсів здійснити зміну траєкторії та 
побудувати новий атрактор його поведінки та розвитку. 

На підставі запропонованої оптимізаційної моделі проведено експе-
риментальні дослідження зміни станів поведінки підприємств Марокко 
й України, що відносяться до системоформуючих секторів національної 
економіки. У межах запропонованих експериментів здійснено імітаційне 
моделювання поведінки підприємств за допомогою побудови різних її 
сценаріїв, в умовах оптимальних комбінацій співвідношення капітальних 
і трудових ресурсів. Побудовані сценарії є підґрунтям прийняття тактич-
них та оперативних управлінських рішень з корегування поведінки під-
приємства.
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У результаті проведеного дослідження вирішено важливе науково-
практичне завдання удосконалення теоретико-методичних положень 
і розробки комплексу моделей управління поведінкою підприємства 
в умовах нестаціонарного ринкового середовища.

Основні одержані результати полягають у такому:

1. Сучасний розвиток світової економіки характеризується стрімки-
ми процесами глобалізації, які суттєво змінюють взаємовідносини 
між агентами економічних відносин. Світовий та національні рин-
ки – це середовище, де функціонує величезна кількість суб’єктів 
господарювання з величезною кількістю взаємозв’язків, які про-
вокують виникнення високого рівня конкуренції і, як наслідок, ви-
сокого рівня непередбачуваності їх поведінки. У цих умовах неста-
більність перебігу ринкових процесів і їх слабка прогнозованість є 
об’єктивною реалією розвитку всіх країн. Національні ринки та ви-
робники країн, що розвиваються, до яких належать Україна та Ма-
рокко, знаходяться у групі підвищеного ризику за умови специфіки 
історичного розвитку та складності побудови дієвих ринкових ме-
ханізмів і взаємовідносин. Тому проблема управління поведінкою 
підприємств в умовах нестабільності зовнішнього середовища, 
розробка відповідних механізмів, заснованих на адекватних рівню 
флуктуаційності середовища економіко-математичних моделях, 
є актуальною і потребує нових теоретико-методичних підходів до 
її вирішення.

З метою визначення існування означеної проблеми проаналізова-
но тенденції розвитку національної економіки і промисловості України 
та Марокко за період 1991–2020 рр. Аналіз показав, що Україна та Ма-
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рокко мають як схожість, так і відмінності у тенденціях свого розвитку. 
Так, станом на 2019 рік за обсягом ВВП Україна та Марокко створюють 
приблизно рівний внесок у світову економіку та займають 60 та 58 місця 
відповідно у світовому рейтингу, економіки країн схожі за структурою, 
тобто максимальні значення частки валової доданої вартості припадають 
на добувну та переробну промисловості, а також виробництво і розподіл 
енергоресурсів (25 % та 22,7 % відповідно), економіки цих країн за харак-
тером є імпортоорієнтованими, коефіцієнт зайнятості населення стано-
вить 55 % для України та 45 % – для Марокко. 

Найбільша частка надходжень до бюджету України та Марокко здій-
снює національне виробництво, зокрема, промисловість. Аналіз питомої 
ваги валової доданої вартості (ВДВ) виробництва у ВВП та ВДВ промис-
ловості у ВВП дозволив зробити висновок про існування різних тенден-
цій для аналізованих країн. Так, якщо для Марокко значення показника 
змінюється в діапазоні 26,0 % ÷ 27,6 %  , то для України воно зменшилося 
в  2,5  разу (1991 р. – 54,5 %; 2019 р. – 22,6 %). Аналіз кількості збиткових 
підприємств промисловості для України свідчить, що на тлі сформованої 
позитивної тенденції до зменшення частки збиткових підприємств (за пе-
ріод 2001–2019 рр. показник зменшився у 1,5 разу) на кінець 2019 року 
кожне четверте промислове підприємство має проблеми з прибутковістю 
(26,4 % від загальної кількості підприємств). Тобто промисловість Украї-
ни знаходиться у більш кризовому стані, ніж промисловість Марокко. Під-
ґрунтя такого становища міститься у слабкій ефективності дії ринкових ме-
ханізмів в Україні, невисокому рівні конкурентоспроможності національ-
ної продукції та послуг на світовому та національному ринках, системному 
характері кризових явищ, що торкаються не тільки економічної сфери, але 
й соціуму, високому рівні політичної нестабільності в суспільстві. 

2. З метою подальшого удосконалення теоретико-методичного під-
ґрунтя управління поведінкою підприємства в нестаціонарній еко-
номіці проведено аналіз теорії економічного розвитку, поведінко-
вої теорії підприємства, теорії систем, системології, теорії управ-
ління, теорії активних систем, теорії криз і теорії моделювання. На 
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підставі узагальнення та переосмислення ключових категорії, прин-
ципів, механізмів і моделей теорій сформовано експлейнарний ба-
зис дослідження. Доведено, що поняття «розвиток підприємства» 
та «поведінка підприємства» є спорідненими, але не тотожними 
поняттями. Під розвитком підприємства розуміється процес пер-
манентних змін цілей функціонування підприємства, що відпові-
дає принципу цілепокладання, поведінка підприємства – це реакція 
підприємства на флуктуаційні або регулярні зміни внутрішнього та 
зовнішнього середовища підприємства задля досягнення його опе-
ративних і тактичних цілей. Зважаючи на це, економічна поведінка 
підприємства – це сукупність управлінських реакцій підприємства 
на зміни його внутрішнього та зовнішнього середовищ економічно 
доцільними засобами задля досягнення поставленої мети діяльності.

3. Інструментом формування комплексу управлінських заходів та 
економічно-математичних моделей корегування поведінки підпри-
ємства у нестабільному зовнішньому середовищі виступає меха-
нізм управління його поведінкою. У роботі сформовано авторське 
поняття механізму управління поведінкою підприємства, теоре-
тичними засадами якого виступають теорія активних систем, тех-
нократичний, економічний та біологічний підходи. Сформовано 
авторське трактування механізму, під яким розуміється сукупність 
процедур розробки та реалізації системи реакційних (оперативних 
та тактичних) заходів, що забезпечує необхідні умови ефективно-
го функціонування, динамізму та підтримки стабільної траєкторії 
розвитку підприємства в умовах флуктуаційності перебігу еконо-
мічних процесів.

Визначено, що побудова механізму управління поведінкою підприєм-
ства має здійснюватися на таких принципах: цілеспрямованості; адаптації; 
комплексності, універсалізму, епіморфізму та принципу нових завдань. На 
підставі застосування системного та функціонального підходів розробле-
но концептуальну схему механізму управління поведінкою підприємств в 
умовах нестаціонарного середовища, відмінністю якого є розуміння по-
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ведінки підприємства в системі «світова економіка – національне госпо-
дарство – сектор економіки – підприємство». Компонентний склад меха-
нізму містить: блок 1 – Оцінювання факторів національного середовища; 
блок 2 – Аналіз впливу світового оточення на розвиток секторів еконо-
міки країні; блок 3 – Моделювання поведінки підприємства в умовах не-
стаціонарної економіки; блок 4 – Формування комплексу управлінських 
рішень з управління поведінкою підприємства на підставі моделювання 
його ресурсів. Відповідно до кожного блоку визначено перелік завдань та 
обґрунтовано економіко-математичний інструментарій їх вирішення. 

Запропонований механізм дозволяє на підставі аналізу та прогнозу-
вання зміни складностуктурованого зовнішнього оточення підприєм-
ства, специфіки перебігу його внутрішніх економічних процесів сформу-
вати комплекс економіко-математичних моделей, що виступають підґрун-
тям формування сценаріїв поведінки підприємства з урахуванням його 
ресурсних обмежень та управлінських рішень з корегування поведінки 
підприємства відповідно до його траєкторії стійкості в умовах нестабіль-
ності ринкової економіки. 

4. Доведено, що внутрішню чи зовнішню спрямованість сектора наці-
ональної економіки відображають два основних макроекономічних 
індикатори – частка валової доданої вартості (ВДВ) у ВВП країни 
та частка експорту сектора економіки у загальному обсязі експорту 
країни. Аналіз секторів економіки за цими індикаторами показав 
схожість секторальної структури економік Марокко та України по 
показнику ВДВ у ВВП та відмінність по показнику секторального 
обсягу експорту та дозволив виділити перелік системоформуючих 
секторів національної економіки. 

На підставі об’єднання цих індикаторів розроблено матрицю впливів 
та орієнтованості системоформуючих секторів національної економіки, 
що містить чотири квадранти: квадрант 1 – слабкий сектор економіки; 
квадрант 2 – зовнішня спрямованість сектора; квадрант 3 – внутрішня 
спрямованість сектора; квадрант 4 – впливовий сектор економіки. За-
стосування цієї матриці дозволило визначити спрямованість сектора еко-
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номіки на національний (внутрішній) чи світовий (зовнішній) ринки та 
сформувати поняття впливового сектора економіки, під яким розуміється 
сектор, що має високу питому вагу ВДВ у ВВП та обсягу експорту. Тобто 
такі сектори здійснюють суттєвий внесок у ВВП країни, є її домінуючими 
секторами. 

Відповідно до переліку домінуючих секторів об’єктами дослідження 
та апробації його науково-практичних результатів обрано підприємства, 
що здійснюють суттєвий внесок у обсяг виробленої продукції певного 
сектора економіки України та Марокко. На підставі розуміння поведін-
ки підприємства як поєднання впливів «світова економіка – національне 
господарство – сектор економіки – підприємство» запропоновано, що 
управління поведінкою цих підприємств спричиняє суттєвий вплив не 
тільки на поведінку сектора, а й на всю національну економіку.

5. Розроблено комплекс моделей дослідження тенденцій розвитку 
системоформуючих секторів економік Марокко й України в розрізі 
впливу на них національної та світової економік. Проведений ана-
ліз наявного економіко-математичного інструментарію дозволив 
обрати: для дослідження впливу національної економіки – трендо-
ві моделі, для дослідження впливу світової економіки – векторно-
авторегресійні моделі (VAR-моделі). Розроблені трендові моделі 
дозволяють дослідити динаміку питомої ваги ВДВ та експорту та 
визначити міграцію секторів у матриці впливів. Результати моде-
лювання дозволили визначити, що структура системоформуючих 
секторів економіки Марокко й України схожі та в майбутньому 
не будуть мати суттєвих змін. Позитивну тенденцію до посилення 
своїх позицій на внутрішньому ринку Марокко мають будівництво 
та транспорт і зв’язок. 

З метою визначення впливу зовнішнього, світового оточення на сис-
темоформуючі сектори економіки, а отже, на національну економіку зага-
лом, розроблено комплекс VAR-моделей. Джерелами впливу обрано скла-
дові фінансового світового ринку – фондовий та кредитний, тому що вони 
здійснюють суттєвий вплив на розвиток національних економік в умовах 



217

виснОвки

існування феномену прогресуючої глобалізації. Використання методу 
Гренджера та VAR-моделей дозволило визначити чинники, які впливають 
на розвиток секторів економіки, проаналізувати лагову структуру та до-
слідити кількісний вплив кожного фактора на сектор. Дисперсійний ана-
ліз для секторів економіки України довів, що найбільший вплив на роз-
виток її секторів справляє кредитний ринок у доларовому еквіваленті, на 
розвиток економіки Марокко справляє суттєвий вплив фондовий ринок 
Франції.

6. Сформовано методичний підхід до формування інтегрального по-
казника поведінки підприємства. Виходячи з того, що поведінка 
підприємства в умовах нестаціонарної економіки вимагає враху-
вання перебігу процесів як зовнішнього, так і внутрішнього серед-
овища, в роботі вона розглядається як багатовимірний об’єкт, стан 
якої описується великою кількість показників. З урахуванням того, 
що задля дослідження стійкості траєкторії поведінки підприємства 
має бути обраний один показник, що містить у собі синергетичний 
вплив множини первинних показників діяльності підприємства, 
запропоновано використання інтегрального показнику поведінки 
підприємства. Відмінністю запропонованого підходу є гіпотеза про 
трирівневу структуру інтегрального показника поведінки підпри-
ємства, а саме: рівень первинних показників п’яти ключових сфер 
діяльності підприємства – іміджу / вигляду підприємства, виробни-
чої, фінансової, інноваційно-маркетингової та трудової; рівень фор-
мування локальних інтегральних показників по обраних сферах; 
рівень побудови загального показника поведінки підприємства. Те-
оретичним підґрунтям методичного підходу виступають морфоло-
гічний, контент-аналіз, експертний та ієрархічний аналізи. 

За допомогою розробленого методичного підходу отримано комплекс 
аналітичних функцій загального та локальних інтегральних показників по-
ведінки підприємств Марокко й України, визначено їх ретроспективну ди-
наміку та визначено їх тенденції за період 2011–2018 рр. Для дослідження 
було обрано п’ять марокканських і п’ять українських підприємств, що на-
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лежать до впливових секторів національних економік. Проведений аналіз 
інтегральних показників поведінки показав, що за період 2014–2017 рр. 
спостерігається падіння значень інтегрального показника, що зумовлено 
політичною та економічною кризою в Україні; в динаміці марокканських 
підприємств падіння інтегрального показника почалося з 2012 року, при-
чому періоди падіння змінювалися періодами зростання і навпаки. Така 
динаміка обумовлювалася нестабільною ситуацією в регіоні.

7. На підставі визначення комплексу правил і взаємозв’язку між ке-
рованими, результуючими факторами та факторами зовнішнього 
середовища розроблено модель прогнозування у вигляді системи 
рівнянь, структура якої містить п’ять складових поведінки підпри-
ємства: виробництво, науково-технічний прогрес та інноваційно-
маркетингова складова, фінансова та трудова складова, імідж під-
приємства у конкурентному середовищі, складова зовнішньої 
взаємодії. Компонентний склад моделі містить трендові та лагові 
моделі, модель Кобба–Дугласа для виявлення взаємозв’язку між 
виробництвом і ресурсами підприємства, векторну авторегресій-
ну модель впливу національної економіки на обсяг виробництва 
підприємства, що дозволяє врахувати довгострокову пам’ять, 
взаємозв’язок основних процесів підприємства та вплив конку-
рентного середовища. Розраховано прогнозні значення інтеграль-
них локальних показників і загального інтегрального показника по 
всіх аналізованих підприємствах на період 2019–2021 рр. Запропо-
нована модель дозволяє з системних позицій проаналізувати вну-
трішні та зовнішні можливості підприємства для корегування своєї 
поведінки у ринковому оточенні.

8. Розроблено оптимізаційну модель поведінки підприємства, цільова 
функція якої здійснює оптимізацію діяльності підприємств у рам-
ках двох основних сценаріїв поведінки: агресивного, який при-
зводить до зміни стійкої траєкторії та побудови нового атрактора 
поведінки підприємства; стійкого, у рамках якого здійснюється 
посилення стійкості поведінки підприємства в умовах зовнішніх 
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флуктуацій. Спрямованістю цільової функції є мінімізація розриву 
між прогнозною та розрахунковою траєкторією поведінки підпри-
ємства. Побудовано трендові моделі прогнозування капітальних і 
трудових ресурсів підприємства, які дозволяють визначити ресурс-
ні можливості підприємства, що виступають першим блоком об-
межень цієї моделі. Другим блоком системи обмежень виступили 
моделі прогнозування поведінки підприємства. 

На підставі запропонованої оптимізаційної моделі проведено експе-
риментальні розрахунки по підприємствах Марокко й України, визначено 
зміни станів поведінки підприємства та ресурсні можливості досягнення 
цих станів. Оптимізаційна модель є математичним інструментарієм мето-
дичного підходу до побудови сценаріїв розвитку підприємства.

9. Розроблено методичний підхід до побудови сценаріїв поведінки 
підприємства, цільовою спрямованістю якого є розробка управ-
лінських заходів щодо підтримки чи переведення підприємства до 
стійкої траєкторії його поведінки на підставі оптимального пере-
розподілу ключових ресурсів – труда та капіталу. Математичним 
інструментарієм підходу виступає оптимізаційна модель поведінки 
підприємства.  

На підставі здійснення імітаційних експериментів сформовано комп-
лекс управлінських сценаріїв поведінки підприємств Марокко й України 
в умовах оптимальних комбінацій співвідношення капітальних і трудових 
ресурсів, побудовано граф можливих переходів, розраховано ймовірності 
переходу та визначено найбільш доцільні з них за критерієм досягнення 
можливого стану стійкості його поведінки з урахуванням збурень зовніш-
нього та внутрішнього середовища. 
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додаток а 
аналіз сутності аспектів методів моделювання

Таблиця а.1 
сутність і особливості поняття «рутина»

Поняття Особливості

Під рутиною розуміється 
правило поведінки, яке 
втілило накопичені на-
вички та прийоми. Рути-
на  – це характеристика 
регулярного та передба-
чуваного способу дії

Спочатку йшлося про поведінку фірми, але це поняття можна 
застосувати до будь-яких СЕС. Дотримання рутини дозволяє 
мінімізувати трансакційні витрати, отримувати задовіль-
ний результат постійно, причому саме проходження рутині 
може бути як неусвідомленою дією, так і свідомим вибором. 
У  результаті взаємодії суб'єктів, які використовують рутини, 
останні можуть поширюватися, тобто перейматися і вико-
ристовуватися іншими. Коли будь-яка рутина приймається 
більшістю, вона стає нормою

Джерело: побудовано авторами на основі даних [76]
Таблиця а.2 

суть методу «гусениця»

Зміст методу Результат роботи і особливості застосування методу

Метод полягає у пере-
творенні одновимірного 
ряду на багатовимірний за 
допомогою сингулярного 
розкладання траєкторій ма-
триці, дослідженні отриманої 
багатовимірної траєкторії 
методом головних компонент 
і подальшому відновленні 
одновимірного ряду [8].

Результатом алгоритму цього методу є розкладання тим-
часового ряду на інтерпретовані адитивні складові. При 
цьому він не вимагає стаціонарності ряду, знання моделі 
тренду, а також відомостей про наявність у ряді періо-
дичних складових і їх періодах. При таких слабких при-
пущеннях метод «Гусениця»-SSA може вирішувати різні 
завдання, такі як виділення тренду, виявлення періодики, 
згладжування ряду, побудова повного розкладання ряду 
в комбінацію тренду, періодики та шуму. [10]. Це, своєю 
чергою, дозволяє прогнозувати як сам тимчасової ряд, 
так і тенденції розвитку різних його складових [8]

Джерело: побудовано авторами
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Таблиця а.3 
найбільш суттєві внески, які зробив н. д. кондратьєв у розвиток теорії циклів

Напрямок дослідження Результати

Вчення про великі цикли 
кон'юнктури (теорія довгих 
хвиль)

Учений не тільки емпірично довів наявність великих хвиль 
кон'юнктури з періодичністю близько півстоліття, а й роз-
крив джерела цих циклів

Теорія передбачення май-
бутнього

Заснована на циклічно-генетичній парадигмі, яка включає 
в себе визнання циклової динаміки суспільства, періодичне 
повторення подібних фаз розвитку, що дає можливість 
дослідникам здійснювати прогнозування розвитку в май-
бутньому. У рамках цієї теорії Н. Д. Кондратьєв розробив 
методологію соціально-економічного прогнозування та 
індикативного планування

Теорія кон'юнктури і її прак-
тичне застосування в сис-
темі індикаторів економіки 
перехідного періоду

Як індикатори кон'юнктурних коливань Н. Д. Кондратьєв 
вивчав рух індексів роздрібних цін, індекси промислового 
виробництва, експорту, імпорту, зайнятості, кредиту тощо

Таблиця а.4 
властивості сес

Властивість У чому проявляється

Раціональність
Ця вимога «виживання» системи. Воно полягає у збереженні якісного 
структурного типу, який може бути реалізований широким спектром 
конкретних допустимих структур

Ефективність
Пов'язана з пошуком і вибором у безлічі допустимих структур «най-
кращої» за заданими критеріями структури і забезпеченням її функ-
ціонування

Адаптивність

Спрямована на створення такого механізму управління, який би 
забезпечив розвиток керованого об'єкта, зміна його структури відпо-
відно до динаміки умов функціонування. Більш досконала та система, 
яка успішно адаптується до більш широкого діапазону умов

Джерело: побудовано авторами на основі даних [81, с. 194]
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Таблиця а.5 
Особливості агент-орієнтованого моделювання

Застосування Мета Відмінність від об'єкт-
орієнтованого моделювання

Використовується для 
дослідження децентралі-
зованих систем, динаміка 
функціонування яких ви-
значається не глобальни-
ми правилами і законами 
(як в інших парадигмах 
моделювання), а навпаки, 
глобальні правила і закони 
є результатом індивідуаль-
ної активності членів групи

Метою агентного моде-
лювання є отримання 
уявлення про ці глобальні 
правила, загалом пове-
дінку системи, виходячи 
з припущень про індиві-
дуальну, приватну пове-
дінку її окремих активних 
об'єктів і взаємодію цих 
об'єктів у системі

Від об'єктно-орієнтованих 
моделей АОМ відрізняються ак-
тивністю своїх елементів, кожен 
з яких володіє не тільки заданим 
набором особистісних характе-
ристик (ресурсів), але і цільовою 
функцією (інтересами), на основі 
чого імітується його реакція на 
зміни зовнішнього середовища, 
що зачіпають сферу його інтере-
сів (поведінку)

Джерело: побудовано авторами на основі даних [55, 4]

Таблиця а.6 
сутність і особливості моделей управління розвитком промислових підприємств

Призначення 
моделей

Вихідні умови 
й обмеження Завдання Сутність і особливості 

застосування моделі
1 2 3 4

Реінжиніринг 
організацій-
ної структури 
управління 
(ГСУ)

Діюча ГСУ, 
штатний роз-
клад і посадові 
інструкції

1. Діагностика діючої ОСУ.
2. Виділення слабких ланок.
3. Імітація вертикальних 
і горизонтальних збурень 
структури.
4. Оптимізація робіт по на-
прямках

Графічна модель орга-
нізації з виділенням 
підрозділів і описом 
зв'язків між ними. Забез-
печується варіативність 
елементів у встановлених 
рамках розвитку

Реструкту-
ризація або 
реорганізація

Структура влас-
ності, активів 
і зобов'язань, 
установчі доку-
менти, резуль-
тати аудиту

1. Діагностика поточного 
стану.
2. Виявлення потенціалу існу-
ючої структури і її елементів.

Вербальна модель про-
цедури реструктуризації 
або реорганізації з до-
кладним описом способу 
організації та її структур-
них елементів.
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1 2 3 4

3. Формування альтернатив 
щодо майбутнього образу 
організації.
4. Підготовка пакета базових 
документів і їх узгодження

Вимагає всебічного 
узгодження з усіма за-
цікавленими сторонами, 
включаючи державу

Злиття або 
поглинання

Порівняльний 
аналіз пре-
тендентів на 
об'єднання. 
Законодавчі 
обмеження. 
Ринкові умови

1. Вибір контрагентів для 
злиття.
2. Вибір способу злиття.
3. Проведення переговорів, 
узгодження інтересів усіх 
сторін
4. Формування процедури та 
підготовка відповідних до-
кументів.
5. Отримання дозволів 
(санкцій)

Графічно-аналітична мо-
дель процесу злиття або 
поглинання, економіко-
математична модель 
оптимізування фінан-
сових результатів нової 
освіти. Можливість іміта-
ції поведінки конкурентів 
у відповідь на зміни

Автоматиза-
ція бізнес-
процесів

Графічно-
аналітична 
модель 
бізнес-процесів 
підприємства 
«як є»

1. Виділення бізнес-процесів.
2. Вибір мови формального 
опису.
3. Опис бізнес-процесів.
4. Формування цілей і вста-
новлення процедури авто-
матизації.
5. Адаптація системи управ-
ління

Графічно-аналітична 
модель автоматизації 
бізнес-процесів «як по-
винно бути» в розрізі 
стратегії розвитку. Вище 
керівництво бачить ці-
лісну картину, керівники 
інших ланок обмежені 
своєю площиною робіт

Реінжиніринг 
програмного 
забезпечення 
(ПЗ)

Технічний опис 
наявного ПЗ

1. Аналіз поточного стану та 
можливостей наявного ПЗ.
2. Виділення пакетів при-
кладного програмного 
забезпечення, які втратили 
актуальність або не мають 
потенціалу розвитку.

1. Аналіз поточного стану 
та можливостей наявного 
ПЗ.
2. Виділення пакетів 
прикладного програм-
ного забезпечення, які 
втратили актуальність 
або не мають потенціалу 
розвитку.

продовження табл. а.6 
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1 2 3 4

3. Формування ТЗ на нові 
пакети програмного забез-
печення з урахуванням цілей 
розвитку

3. Формування ТЗ на 
нові пакети програмного 
забезпечення з урахуван-
ням цілей розвитку

Розвиток (ІС)

Чинне технічне, 
інформаційне, 
програмне 
й  апаратне за-
безпечення

1. Декомпозиція діючої ІС.
2. Виділення слабких, ду-
блюючих і неперспективних 
ланок.
3. Вибір методу проєктуван-
ня ІС.
4. Формування робочого про-
єкту ІС.

Графічно-структурна 
модель ІС у термінах 
стандартів IDEF. Забезпе-
чення гнучкості окремих 
модулів і можливості по 
компонентному розвит-
ку ІС.

Поліпшення 
якості

Діюча система 
і показники 
якості, технічні 
обмеження, 
результати 
конкурентів

1. Виявлення слабких ланок 
у системі виробництва про-
дукції.
2. Формування політики 
якості.
3. Удосконалення контролю.
4. Створення проєкту системи 
управління якістю в  цілому

Економіко-математична 
модель параметрів 
системи якості на базі 
стандартів ISO. Повинна 
одночасно забезпечити 
управління якістю на рів-
ні підприємства і в розрізі 
окремих операційних 
циклів

Комерціалі-
зація об'єктів 
інтелектуаль-
ної власності 
(ОІВ) і інте-
лектуального 
капіталу (ІК)

Результати 
інвентаризації 
ОІВ і елементів 
ІК. Законодавчі 
обмеження

1. Оцінка вартості та потен-
ціалу розвитку наявних ОІВ, 
елементів ІК.
2. Формування обмежень 
з  продажу або купівлі ОІВ.
3. Програма розвитку еле-
ментів ІК

Економіко-математична 
модель оптимізації вар-
тості ОІВ і ІК. Дозволяє 
прогнозувати витрати та 
результат комерціаліза-
ції. Динамічно реагує на 
зміни

Диверсифіка-
ція зовніш-
ньоекономіч-
ної діяльності 
(ЗЕД)

Показники ЗЕД 
у динаміці, 
структурі 
продажів і по-
рівняно з кон-
курентами

1. Аналіз тенденцій на цільо-
вих зарубіжних ринках збуту.
2. Прогнозування показників 
ЗЕД в умовах прийнятої стра-
тегії розвитку.

Економіко-математична 
модель диверсифікації 
ЗЕД. Дозволяє прогнозу-
вати обсяги та структуру 
продажів за кордоном 
у  розрізі товарів і терито-

продовження табл. а.6 
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1 2 3 4

3. Удосконалення системи 
управління ЗЕД і розвиток 
персоналу

рій, зменшує комерційні 
та валютні ризики

Джерело: побудовано авторами на основі даних [191]

Таблиця а.7 
види й особливості побудови функціональних і структурних моделей управління 

розвитком промислових підприємств

Тип моделі Види й опис моделей

Функціональні 
моделі

моделі логіки процесів (IDEF3); �
функціональні моделі структури процесів (IDEF0, DFD); �
динамічні моделі поведінки об'єктів (IDEF2, CPN, STD) �
інформаційні моделі даних процесів (IDEFIX, ERD, ER  �  ERM).

Для моделювання функціональних вимог проєктованої системи 
управління промисловим підприємством широко використовують 
діаграми потоків даних DFD, за допомогою яких ці вимоги розбивають 
на функціональні компоненти або процеси, представлені у вигляді 
мережі потоків даних. Як символи застосовують нотації Йордана або 
Гейне-Сарсона, які відрізняються незначними варіаціями в зображенні 
ключових елементів моделі

Структурні  
моделі

Описують дані, логіку та структуру процесів і поведінку об'єктів 
у динаміці та вимагають застосування специфічної мови опису 
об'єктів і зв'язків між ними [19, с. 117–120]. Відповідні CASE-засоби 
(Computer Aided Software Engineering – проєктування систем на основі 
комп'ютерів) підтримують процеси створення, впровадження, супро-
воду й адаптації ІС управління розвитком промислових підприємств. 
Найчастіше для опису штучних систем середньої складності викорис-
товують методологію SADT (Structured Analysis and Design Technique  – 
структурна методологія аналізу і проектування), розроблену Д. Россом 
на початку 1970-х рр. для потреб ВПС США [57]. Одна з частин цієї 
методології, а саме IDEF0 (Integrated Definition – інтегроване визначен-
ня) стала основою для створення сімейства стандартів моделювання 
складних структур, якими є і промислові підприємства

закінчення табл. а.6 
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Таблиця а.8
середовище моделювання ARIS

Архітектура середовища
Компонент Зміст

Функціональний базис Опис функцій, які виконує система, ієрархії і зв'язків 
між ними

Організаційний базис Підрозділи та взаємодія між ними

Інформаційний базис Інформаційні об'єкти предметної області, їх структура 
та взаємозв'язки

Рівні опису відповідно до етапів життєвого циклу

Визначення вимог Семантична модель
Проєктна специфікація Мова категорій інформаційної технології
Опис реалізації Опис компонентів і процедур

Інтегровані типи моделей

Модель даних, модель опису функцій, модель ГСУ, модель ланцюга доданої вартості, мо-
дель орієнтації на події, офісна модель тощо
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додаток В 
Запропонований комплекс моделей прогнозування розвитку 

секторів національної економіки Марокко й України

Таблиця в.1
моделі прогнозування структури національного господарства  

по секторах економіки для марокко й україни 

Сектор економіки Вигляд моделі
1 2

Структура ВДВ Марокко

Сільське господарство 1 13454 457,56V
MY t= +

Добувна промисловість 2 10229 564,6V
MY t= +

Переробна промисловість 3 8945 321,6V
MY t= +

Розподіл електроенергії, газу та гарячої води 4 1232 121,3V
MY t= +

Будівництво 5 5439 321,3V
MY t= +

Транспорт і зв’язок 6 5673 312,3V
MY t= +

Оптова та роздрібна торгівля, харчування 7 10121 521,3V
M t= +

Структура експорту Марокко

Сільське господарство 1 4564 34,475E
MY t= +

Добувна промисловість 2 6546 55,76E
MY t= +

Переробна промисловість 3 12032 102,32E
MY t= +

Розподіл електроенергії, газу та гарячої води 4 235 3,2E
MY t= +

Будівництво 5 595 5,8E
MY t= +



252

управління поведінкою підприємства в умовах нестаціонарності ринкового середовища ... 

1 2

Транспорт та зв’язок 6 1022 2,16E
MY t= +

Оптова та роздрібна торгівля, харчування 7 612 6,3E
MY t= +

Структура ВДВ України

Сільське господарство 1 15976 49,563V
UY t= +

Добувна промисловість 2 9854 10,2V
UY t= −

Переробна промисловість 3 16421 51,3V
UY t= +

Розподіл електроенергії, газу та гарячої води 4 7453 2,33V
UY t= +

Будівництво 5 5544 2,21V
UY t= +

Транспорт та зв’язок 6 12439 36,3V
UY t= +

Оптова та роздрібна торгівля, харчування 7 14323 42,8V
UY t= +

Структура експорту України

Сільське господарство 1 5690 57,74E
UY t= +

Добувна промисловість 2 3546 8,7E
UY t= −

Переробна промисловість 3 45504 167,2E
UY t= +

Розподіл електроенергії, газу та гарячої води 4 321 3,1E
UY t= +

Будівництво 5 243 4,2E
UY t= +

Транспорт та зв’язок 6 596 8,3E
UY t= +

Оптова та роздрібна торгівля, харчування 7 30121 78,2E
UY t= +

закінчення табл. в.1 
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додаток Ґ 
анкета для опитування експертів

Мета – необхідно визначити найбільш впливовіші чинники, які харак-
теризують поведінку підприємства в умовах нестаціонарного середовища.

Завдання. Визначити, достатньо впливає чи не впливає чинник на по-
ведінку підприємства. Якщо він впливає, то його ранг дорівнює «1», якщо 
не впливає – то «0». Перелік показників наведено в табл. Ґ.1.

Таблиця Ґ.1
перелік показників, що характеризують поведінку підприємства

№ Показники
Впливає чи 
не впливає 

показник
1 2 3

Показники вигляду підприємства в конкурентному середовищі
1 Зміна показника капіталізації активів
2 Зміна частки сегмента ринку
3 Темп зростання активів
4 Рівень волатильності активів, %
5 Індекс цін виробників

Показники фінансової діяльності підприємства
1 Показник фінансової стійкості
2 Показник фінансового левериджу
3 Показник автономності
4 Показник стабільності
5 Показник поточної ліквідності
6 Показник платоспроможності
7 Показник абсолютної ліквідності
8 Показник швидкої ліквідності
9 Рентабельність загального капіталу

10 Рентабельність продажу
11 Рентабельність підприємства
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1 2 3
12 Рентабельність власного капіталу
13 Рентабельність залученого капіталу
14 Темп зміни оборотності власного капіталу
15 Темп зміни оборотності позикового капіталу
16 Темп зміни оборотності дебіторської заборгованості
17 Темп зміни оборотності кредиторської заборгованості

Показники виробничої діяльності підприємства
1 Темп зростання виробництва продукції
2 Темп зростання собівартості продукції
3 Темп зростання ОВФ
4 Темп зміни фондовіддачі
5 Темп зміни продуктивності
6 Темп зростання фондоозброєності 
7 Темп зростання оборотних активів
8 Показник виконання плану
9 Показник планового завдання

Показники трудової діяльності
1 Питома вага працівників, що підвищили кваліфікацію у звітному році
2 Питома вага працівників, що закінчили ЗВО
3 Питома вага працівників віком до 50 років
4 Питома вага працівників, що виконують науково-технічну роботу
5 Темп приросту чисельності персоналу
6 Темп зміни плинності кадрів
7 Питома вага управлінського персоналу
8 Темп зміни фондоозброєності праці

Показники інноваційно-маркетингової діяльності
1 Питома вага інвестицій на інновацію у загальному капіталі
2 Питома вага інвестицій на інновацію у власному капіталі
3 Питома вага кредитів у загальному обсязі витрат на інновації

продовження табл. Ґ.1
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4 Питома вага власних інвестицій у загальному обсязі витрат на інновації

5 Питома вага бюджетних інвестицій у загальному обсязі інвестицій на 
інновації

6 Питома вага інноваційної продукції у всій продукції
7 Питома вага витрат на збут у загальному обсязі витрат

8 Питома вага внутрішніх науково-дослідних робіт (без амортизації) у 
загальному обсязі витрат на інновації

9 Питома вага придбаних науково-дослідних робіт у загальному обсязі 
витрат на інновації

10
Питома вага витрат на машини інші основні фонди та капітальні витра-
ти, пов'язані з упровадженням інновацій у загальному обсязі витрат 
на інновації

11 Питома вага інших придбаних зовнішніх знань у загальному обсязі ви-
трат на інновації

12 Загальна кількість придбаних і проданих технологій
13 Кількість упроваджених у виробництво нових технологій
14 Питома вага інноваційних витрат у загальних витратах

15 Наявність нових або удосконалених методів логістики, постачання і 
розповсюдження товарів

16 Наявність нових або удосконалених методів закупівлі, обліку та роз-
рахунків

17 Питома вага НДР у загальних витратах
18 Питома вага реалізованої інноваційної продукції, нової для ринку

19 Питома вага реалізованої інноваційної продукції, нової для підпри-
ємства

20 Кількість упроваджених інноваційних видів продукції

21 Існування нових або покращених методів обробки або виробництва 
продукції

22 Питома вага інвестицій на інновацію у залученому капіталі
23 Питома вага інновацій в амортизаційних відрахуваннях

закінчення табл. Ґ.1
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Таблиця Ґ.2
Обробка результатів експертизи

№ Показники

Загальна 
кількість 

експертів, які 
визначили 

цей показник 
як впливовий

1 3 4

Показники вигляду підприємства в конкурентному середовищі
1 Зміна показника капіталізації активів 10
2 Зміна частки сегмента ринку 10
3 Темп зростання активів 8
4 Рівень волатильності активів, % 10
5 Індекс цін виробників 9

Показники фінансової діяльності підприємства
1 Показник фінансової стійкості 9
2 Показник фінансового левериджу 8
3 Показник автономності 8
4 Показник стабільності 6
5 Показник поточної ліквідності 10
6 Показник платоспроможності 9
7 Показник абсолютної ліквідності 8
8 Показник швидкої ліквідності 5
9 Рентабельність загального капіталу 9

10 Рентабельність продажу 10
11 Рентабельність підприємства 10
12 Рентабельність власного капіталу 7
13 Рентабельність залученого капіталу 7
14 Темп зміни оборотності власного капіталу 8
15 Темп зміни оборотності позикового капіталу 8
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1 3 4

16 Темп зміни оборотності дебіторської заборгованості 8
17 Темп зміни оборотності кредиторської заборгованості 5

Показники виробничої діяльності підприємства
1 Темп зростання виробництва продукції 1
2 Темп зростання собівартості продукції 10
3 Темп зростання ОВФ 8
4 Темп зміни фондовіддачі 8
5 Темп зміни продуктивності 9
6 Темп зростання фондоозброєності 7
7 Темп зростання оборотних активів 3
8 Показник виконання плану 1
9 Показник планового завдання 2

Показники трудової діяльності

1 Питома вага працівників, що підвищили кваліфікацію у звітному 
році 5

2 Питома вага працівників, що закінчили ЗВО 5
3 Питома вага працівників віком до 50 років 6
4 Питома вага працівників, що виконують науково-технічну роботу 5
5 Темп приросту чисельності персоналу 8
6 Темп зміни плинності кадрів 8
7 Питома вага управлінського персоналу 5
8 Темп зміни фондоозброєності праці 5

Показники інноваційно-маркетингової діяльності
1 Питома вага інвестицій на інновацію в загальному капіталі 10
2 Питома вага інвестицій на інновацію у власному капіталі 7
3 Питома вага кредитів у загальному обсязі витрат на інновації 7

4 Питома вага власних інвестицій у загальному обсязі витрат на 
інновації 5

продовження табл. Ґ.2



258

управління поведінкою підприємства в умовах нестаціонарності ринкового середовища ... 

1 3 4

5 Питома вага бюджетних інвестицій у загальному обсязі інвестицій 
на інновації 5

6 Питома вага інноваційної продукції у всій продукції 10
7 Питома вага витрат на збут у загальному обсязі  витрат 8

8 Питома вага внутрішніх науково-дослідних робіт (без амортизації) 
у загальному обсязі витрат на інновації 3

9 Питома вага придбаних науково-дослідних робіт у загальному об-
сязі витрат на інновації 3

10
Питома вага витрат на машини інші основні фонди та капітальні 
витрати, пов'язані з упровадженням інновацій у загальному обсязі 
витрат на інновації

5

11 Питома вага інших придбаних зовнішніх знань у загальному обсязі 
витрат на інновації 2

12 Загальна кількість придбаних і проданих технологій 2
13 Кількість упроваджених у виробництво нових технологій 3
14 Питома вага інноваційних витрат в загальних витратах 10

15 Наявність нових або удосконалених методів логістики, постачання 
і розповсюдження товарів 6

16 Наявність нових або удосконалених методів закупівлі, обліку та 
розрахунків 5

17 Питома вага НДР у загальних витратах 8
18 Питома вага реалізованої інноваційної продукції, нової для ринку 6

19 Питома вага реалізованої інноваційної продукції, нової для підпри-
ємства 6

20 Кількість упроваджених інноваційних видів продукції 5

21 Існування нових або покращених методів обробки або виробни-
цтва продукції 5

22 Питома вага інвестицій на інновацію у залученому капіталі 5
23 Питома вага інновацій в амортизаційних відрахуваннях 5

закінчення табл. Ґ.2
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додаток д 
Побудова матриці порівнянь

1) матриця порівнянь груп показників
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4) матриця порівнянь групи показників виробничої діяльності під-
приємства
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додаток е 
Розрахункові дані по 10 найбільш впливових показниках  

поведінки підприємств (нормовані значення)
Таблиця е.1

зміна показника капіталізації активів

№ Підприємства 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 Турбоатом 0,987 1,000 1,000 0,986 0,959 0,939 0,911 0,957
2 ЗАЗ 0,935 0,947 0,947 0,979 0,951 0,941 0,879 0,888
3 КЕРНЕЛ 0,984 0,988 0,975 0,997 1,000 1,000 1,000 0,999
4 Укрлендфарм 0,994 0,950 0,950 1,000 0,972 0,972 0,982 1,000
5 Південкабель 1,000 0,965 0,910 0,958 0,931 0,902 0,912 0,883
6 Centrale Danon 1,000 1,000 1,000 0,999 0,999 0,989 1,000 1,000
7 Cosumar 0,955 0,955 0,955 1,000 1,000 1,000 0,973 0,953
8 Lafarge 0,769 0,762 0,752 0,779 0,804 0,812 0,847 0,934
9 OCP 1 0,850 0,801 0,801 0,855 0,855 0,864 0,910 0,946

10 Risma 0,904 0,860 0,811 0,866 0,866 0,848 0,893 0,945

Таблиця е.2
зміна частки сегмента ринку

№ Підприємства 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 Турбоатом 0,987 1,000 1,000 0,986 0,959 0,939 0,911 0,957
2 ЗАЗ 0,935 0,947 0,947 0,979 0,951 0,941 0,879 0,888
3 КЕРНЕЛ 0,984 0,988 0,975 0,997 1,000 1,000 1,000 0,999
4 Укрлендфарм 0,994 0,950 0,950 1,000 0,972 0,972 0,982 1,000
5 Південкабель 1,000 0,965 0,910 0,958 0,931 0,902 0,912 0,883
6 Centrale Danon 1,000 1,000 1,000 0,999 0,999 0,989 1,000 1,000
7 Cosumar 0,955 0,955 0,955 1,000 1,000 1,000 0,973 0,953
8 Lafarge 0,769 0,762 0,752 0,779 0,804 0,812 0,847 0,934
9 OCP 1 0,850 0,801 0,801 0,855 0,855 0,864 0,910 0,946

10 Risma 0,904 0,860 0,811 0,866 0,866 0,848 0,893 0,945
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Таблиця е.3
Темп зростання активів

№ Підприємства 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 Турбоатом 1,00 1,00 1,00 1,00 0,97 0,95 0,92 0,98
2 ЗАЗ 0,89 0,89 0,89 0,93 0,90 0,89 0,83 0,93
3 КЕРНЕЛ 0,99 0,98 0,97 1,00 1,00 1,00 1,00 0,98
4 Укрлендфарм 0,86 0,82 0,82 0,87 0,84 0,84 0,85 1,00
5 Південкабель 0,89 0,85 0,80 0,85 0,82 0,80 0,81 0,88
6 Centrale Danon 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
7 Cosumar 0,77 0,77 0,77 0,80 0,80 0,81 0,78 0,87
8 Lafarge 0,72 0,71 0,70 0,73 0,75 0,77 0,79 0,90
9 OCP 1 0,79 0,74 0,74 0,80 0,80 0,81 0,85 0,89

10 Risma 0,84 0,80 0,75 0,80 0,80 0,80 0,83 0,87

Таблиця е.4
Рівень волатильності активів, %

№ Підприємства 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 Турбоатом 1,00 1,00 1,00 0,98 0,93 0,89 0,84 0,94
2 ЗАЗ 0,85 0,85 0,85 0,91 0,86 0,84 0,73 0,83
3 КЕРНЕЛ 0,99 0,97 0,94 1,00 1,00 1,00 1,00 0,98
4 Укрлендфарм 0,87 0,77 0,77 0,87 0,82 0,82 0,83 1,00
5 Південкабель 0,90 0,82 0,73 0,82 0,77 0,72 0,74 0,78
6 Centrale Danon 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
7 Cosumar 0,75 0,75 0,75 0,78 0,78 0,79 0,76 0,83
8 Lafarge 0,61 0,60 0,60 0,62 0,64 0,65 0,67 0,84
9 OCP 1 0,72 0,68 0,68 0,72 0,72 0,74 0,77 0,84

10 Risma 0,75 0,71 0,67 0,72 0,72 0,71 0,74 0,82
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Таблиця е.5
індекс цін виробників

№ Підприємства 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 Турбоатом 1,00 1,00 1,00 0,97 0,89 0,83 0,76 0,90
2 ЗАЗ 0,80 0,80 0,80 0,90 0,82 0,79 0,64 0,74
3 КЕРНЕЛ 0,99 0,96 0,92 1,00 1,00 1,00 1,00 0,98
4 Укрлендфарм 0,88 0,73 0,73 0,87 0,79 0,79 0,82 1,00
5 Південкабель 0,92 0,79 0,66 0,78 0,72 0,65 0,67 0,69
6 Centrale Danon 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
7 Cosumar 0,73 0,73 0,73 0,76 0,76 0,77 0,74 0,79
8 Lafarge 0,52 0,51 0,50 0,52 0,54 0,55 0,57 0,79
9 OCP 1 0,65 0,62 0,62 0,66 0,66 0,67 0,70 0,80

10 Risma 0,67 0,64 0,60 0,64 0,64 0,63 0,66 0,78

Таблиця е.6
Темп приросту чисельності персоналу

№ Підприємства 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 Турбоатом 0,987 1,000 1,000 0,986 0,959 0,939 0,911 0,957
2 ЗАЗ 0,935 0,947 0,947 0,979 0,951 0,941 0,879 0,888
3 КЕРНЕЛ 0,984 0,988 0,975 0,997 1,000 1,000 1,000 0,999
4 Укрлендфарм 0,994 0,950 0,950 1,000 0,972 0,972 0,982 1,000
5 Південкабель 1,000 0,965 0,910 0,958 0,931 0,902 0,912 0,883
6 Centrale Danon 1,000 1,000 1,000 0,999 0,999 0,989 1,000 1,000
7 Cosumar 0,955 0,955 0,955 1,000 1,000 1,000 0,973 0,953
8 Lafarge 0,769 0,762 0,752 0,779 0,804 0,812 0,847 0,934
9 OCP 1 0,850 0,801 0,801 0,855 0,855 0,864 0,910 0,946

10 Risma 0,904 0,860 0,811 0,866 0,866 0,848 0,893 0,945
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Таблиця е.7
Темп зміни плинності кадрів

№ Підприємства 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 Турбоатом 1,000 1,000 1,000 0,996 0,966 0,946 0,918 0,983
2 ЗАЗ 0,892 0,892 0,892 0,931 0,903 0,893 0,833 0,932
3 КЕРНЕЛ 0,990 0,980 0,968 1,000 1,000 1,000 1,000 0,983
4 Укрлендфарм 0,864 0,815 0,815 0,867 0,841 0,841 0,849 1,000
5 Південкабель 0,891 0,848 0,800 0,851 0,825 0,799 0,808 0,882
6 Centrale Danon 1,000 0,602 1,000 0,796 1,000 0,594 0,861 0,623
7 Cosumar 0,952 0,555 0,806 0,816 0,930 0,610 0,938 0,567
8 Lafarge 0,954 0,540 0,811 1,000 0,933 1,000 0,942 0,495
9 OCP 1 0,940 0,993 0,795 0,838 0,992 0,575 1,000 0,591

10 Risma 0,954 1,000 0,706 0,805 0,822 0,567 0,907 1,000

Таблиця е.8
питома вага інвестицій на інновацію у загальному капіталі

№ Підприємства 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 Турбоатом 0,468 0,491 0,521 0,488 0,488 0,493 0,473 0,563
2 ЗАЗ 0,344 0,362 0,384 0,376 0,376 0,384 0,355 0,375
3 КЕРНЕЛ 0,653 0,679 0,711 0,691 0,713 0,735 0,728 0,750
4 Укрлендфарм 0,464 0,460 0,487 0,487 0,487 0,503 0,503 0,544
5 Південкабель 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
6 Centrale Danon 0,282 0,285 0,289 0,278 0,270 0,264 0,256 0,283
7 Cosumar 0,214 0,217 0,219 0,221 0,215 0,213 0,198 0,192
8 Lafarge 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
9 OCP 1 0,833 0,793 0,803 0,827 0,802 0,802 0,810 0,858

10 Risma 0,949 0,912 0,871 0,897 0,869 0,843 0,851 0,850
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Таблиця е.9
питома вага інноваційної продукції у всій продукції

№ Підприємства 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 Турбоатом 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 0,515
2 ЗАЗ 0,243 0,243 0,243 0,255 0,255 0,257 0,248 0,138
3 КЕРНЕЛ 0,180 0,178 0,176 0,182 0,188 0,192 0,198 1,000
4 Укрлендфарм 0,157 0,148 0,148 0,158 0,158 0,162 0,168 0,103
5 Південкабель 0,501 0,477 0,450 0,480 0,480 0,475 0,495 0,262
6 Centrale Danon 0,843 0,886 0,939 0,880 0,880 0,889 0,854 0,842
7 Cosumar 0,473 0,497 0,527 0,517 0,517 0,528 0,488 0,525
8 Lafarge 0,365 0,379 0,397 0,386 0,398 0,411 0,407 0,458
9 OCP 1 0,735 0,728 0,772 0,772 0,772 0,797 0,797 0,850

10 Risma 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

Таблиця е.10
питома вага витрат на збут у загальному обсязі витрат

№ Підприємства 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 Турбоатом 0,484 0,484 0,484 0,462 0,462 0,457 0,475 0,486
2 ЗАЗ 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 0,990
3 КЕРНЕЛ 0,293 0,290 0,286 0,284 0,293 0,296 0,317 0,286
4 Укрлендфарм 0,358 0,337 0,337 0,344 0,344 0,348 0,376 0,390
5 Південкабель 0,970 0,923 0,870 0,887 0,887 0,869 0,941 1,000
6 Centrale Danon 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
7 Cosumar 0,395 0,395 0,395 0,414 0,414 0,418 0,402 0,388
8 Lafarge 0,647 0,641 0,633 0,657 0,677 0,691 0,713 0,913
9 OCP 1 0,590 0,557 0,557 0,594 0,594 0,607 0,632 0,675

10 Risma 0,559 0,532 0,501 0,535 0,535 0,530 0,552 0,750
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Таблиця е.11
питома вага інноваційних витрат у загальних витратах 

№ Підприємства 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 Турбоатом 0,233 0,258 0,290 0,254 0,254 0,259 0,239 0,273
2 ЗАЗ 0,355 0,392 0,441 0,424 0,424 0,442 0,377 0,371
3 КЕРНЕЛ 0,197 0,214 0,234 0,221 0,235 0,250 0,245 0,214
4 Укрлендфарм 0,171 0,168 0,189 0,189 0,189 0,201 0,201 0,212
5 Південкабель 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
6 Centrale Danon 0,436 0,444 0,456 0,424 0,398 0,382 0,360 0,311
7 Cosumar 0,131 0,133 0,137 0,140 0,131 0,129 0,112 0,081
8 Lafarge 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
9 OCP 1 0,759 0,689 0,707 0,749 0,704 0,704 0,718 0,635

10 Risma 0,818 0,757 0,690 0,731 0,688 0,646 0,659 0,699

Таблиця е.12
питома вага ндР у загальних витратах

№ Підприємства 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 Турбоатом 0,116 0,135 0,161 0,132 0,132 0,136 0,121 0,133
2 ЗАЗ 0,366 0,425 0,507 0,478 0,478 0,509 0,401 0,368
3 КЕРНЕЛ 0,060 0,067 0,077 0,071 0,078 0,085 0,083 0,061
4 Укрлендфарм 0,063 0,061 0,073 0,073 0,073 0,080 0,080 0,083
5 Південкабель 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
6 Centrale Danon 0,673 0,693 0,721 0,645 0,588 0,552 0,504 0,340
7 Cosumar 0,080 0,082 0,086 0,088 0,080 0,078 0,063 0,035
8 Lafarge 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
9 OCP 1 0,692 0,598 0,622 0,678 0,618 0,618 0,637 0,470

10 Risma 0,706 0,628 0,547 0,596 0,544 0,495 0,510 0,574
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додаток Ж 
Розрахунок інтегрального показника по підприємствах  

Марокко й України

Таблиця Ж.1
Розрахунок локальних інтегральних показників

Складова іміджу підприємства
№ Підприємство 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 Турбоатом 0,975 0,980 0,980 1,009 0,983 0,972 0,952 0,989
2 ЗАЗ 0,907 0,935 0,950 0,957 0,930 0,961 0,868 0,902
3 КЕРНЕЛ 0,969 0,976 0,974 1,019 1,033 0,977 0,980 0,977
4 Укрлендфарм 0,964 0,867 0,886 0,932 0,905 0,941 0,937 0,980
5 Південкабель 0,964 0,924 0,824 0,876 0,848 0,846 0,885 0,861
6 Centrale Danon 0,980 0,980 0,980 0,994 0,983 0,972 0,980 0,987
7 Cosumar 0,899 0,897 0,895 0,943 0,939 0,928 0,918 0,896
8 Lafarge 0,738 0,734 0,726 0,723 0,746 0,780 0,812 0,889
9 OCP 1 0,844 0,791 0,794 0,826 0,824 0,858 0,906 0,899

10 Risma 0,905 0,857 0,803 0,835 0,833 0,834 0,881 0,885
Фінансова складова

№ Підприємство 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 Турбоатом 0,890 0,897 0,897 0,884 0,861 0,844 0,826 0,871
2 ЗАЗ 0,935 0,941 0,941 0,969 0,946 0,939 0,889 0,922
3 КЕРНЕЛ 0,848 0,846 0,835 0,855 0,859 0,859 0,863 0,852
4 Укрлендфарм 0,828 0,787 0,787 0,829 0,807 0,808 0,821 0,878
5 Південкабель 0,961 0,921 0,869 0,912 0,891 0,865 0,886 0,906
6 Centrale Danon 1,000 0,801 1,000 0,897 1,000 0,791 0,931 0,811
7 Cosumar 0,954 0,755 0,881 0,908 0,965 0,805 0,955 0,760
8 Lafarge 0,862 0,651 0,781 0,890 0,868 0,906 0,895 0,714
9 OCP 1 0,895 0,897 0,798 0,847 0,923 0,720 0,955 0,769

10 Risma 0,929 0,930 0,759 0,836 0,844 0,707 0,900 0,973
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Інноваційно-маркетингова складова
№ Підприємство 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 Турбоатом 0,519 0,533 0,550 0,526 0,526 0,528 0,520 0,563
2 ЗАЗ 0,459 0,475 0,497 0,492 0,492 0,500 0,469 0,473
3 КЕРНЕЛ 0,382 0,393 0,408 0,399 0,412 0,425 0,427 0,422
4 Укрлендфарм 0,312 0,304 0,318 0,322 0,322 0,331 0,338 0,363
5 Південкабель 0,894 0,880 0,864 0,874 0,874 0,869 0,887 0,897
6 Centrale Danon 0,545 0,558 0,574 0,601 0,591 0,580 0,569 0,563
7 Cosumar 0,283 0,289 0,298 0,314 0,305 0,305 0,289 0,293
8 Lafarge 0,802 0,804 0,806 0,808 0,815 0,820 0,824 0,874
9 OCP 1 0,743 0,703 0,720 0,747 0,726 0,734 0,745 0,759

10 Risma 0,778 0,769 0,756 0,798 0,778 0,757 0,768 0,795
Виробнича складова

№ Підприємство 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 Турбоатом 1,000 1,000 1,000 0,994 0,944 0,920 0,876 0,974
2 ЗАЗ 0,849 0,845 0,849 0,899 0,859 0,846 0,766 0,901
3 КЕРНЕЛ 0,990 0,971 0,957 1,000 1,000 1,000 1,000 0,974
4 Укрлендфарм 0,811 0,742 0,746 0,811 0,776 0,776 0,787 1,000
5 Південкабель 0,848 0,786 0,726 0,789 0,755 0,722 0,733 0,832
6 Centrale Danon 0,988 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 0,986 1,000
7 Cosumar 0,732 0,529 0,742 0,563 0,795 0,571 0,750 0,627
8 Lafarge 0,660 0,480 0,646 0,496 0,713 0,531 0,757 0,658
9 OCP 1 0,764 0,509 0,711 0,555 0,784 0,571 0,844 0,647

10 Risma 0,837 0,559 0,723 0,564 0,798 0,557 0,820 0,630
Трудова складова

№ Підприємство 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 Турбоатом 0,993 1,000 1,000 0,991 0,962 0,942 0,914 0,970
2 ЗАЗ 0,913 0,920 0,920 0,955 0,927 0,917 0,856 0,910

продовження табл. Ж.1
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№ Підприємство 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

3 КЕРНЕЛ 0,987 0,984 0,971 0,999 1,000 1,000 1,000 0,991
4 Укрлендфарм 0,929 0,882 0,882 0,933 0,906 0,906 0,916 1,000
5 Південкабель 0,946 0,906 0,855 0,904 0,878 0,851 0,860 0,883
6 Centrale Danon 1,000 0,801 1,000 0,897 1,000 0,791 0,931 0,811
7 Cosumar 0,954 0,755 0,881 0,908 0,965 0,805 0,955 0,760
8 Lafarge 0,862 0,651 0,781 0,890 0,868 0,906 0,895 0,714
9 OCP 1 0,895 0,897 0,798 0,847 0,923 0,720 0,955 0,769

10 Risma 0,929 0,930 0,759 0,836 0,844 0,707 0,900 0,973

закінчння табл. Ж.1
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додаток З 
аналітичні функції VAR-моделей для підприємств  

Марокко й України

Таблиця з.1
параметризація VAR-моделей 

Підприємство VAR-модель
Коефіцієнт 
множинної 
кореляції

1 2 3

Підприємства України

ПАТ Турбоатом
1 1

1 1

1 1

0,312 0,11 0,24
0,12 0,17 0,16

0,18 0,08 0,381

t t t k t

t t t k t

t t t k t

Y Y Vdv Exp
Vdv Y Vdv Exp
Exp Y Vdv Exp

− − −

− − −

− − −

= + +
 = + +
 = + +

0,89

АТ «ЗАлК» 
1 1

1 1

1 1

0,28 0,12 0,22
0,13 0,17 0,18
0,25 0,12 0,3

t t t k t

t t t k t

t t t k t

Y Y Vdv Exp
Vdv Y Vdv Exp
Exp Y Vdv Exp

− − −

− − −

− − −

= + +
 = + +
 = + +

0,78

Укрлендфармінг
1 1

1 1

1 1

0,32 0,13 0,26
0,14 0,16 0,11
0,21 0,09 0,35

t t t k t

t t t k t

t t t k t

Y Y Vdv Exp
Vdv Y Vdv Exp
Exp Y Vdv Exp

− − −

− − −

− − −

= + +
 = + +
 = + +

0,92

Південкабель
1 1

1 1

1 1

0,28 0,167 0,23
0,1 0,27 0,08

0,23 0,05 0,42

t t t k t

t t t k t

t t t k t

Y Y Vdv Exp
Vdv Y Vdv Exp

Exp Y Vdv Exp

− − −

− − −

− − −

= + +
 = + +
 = + +

0,81

Підприємства Марокко

Danon
1 1

1 1

1 1

0,55 0,098 0,26
0,08 0,45 0,13
0,15 0,19 0,35

t t t k t

t t t k t

t t t k t

Y Y Vdv Exp
Vdv Y Vdv Exp
Exp Y Vdv Exp

− − −

− − −

− − −

= + +
 = + +
 = + +  

0,77
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1 2 3

Consumar
1 1

1 1

1 1

0,54 0,088 0,27
0,18 0,38 0,16
0,26 0,22 0,31

t t t k t

t t t k t

t t t k t

Y Y Vdv Exp
Vdv Y Vdv Exp
Exp Y Vdv Exp

− − −

− − −

− − −

= + +
 = + +
 = + +

0,82

OCP
1 1

1 1

1 1

0,68 0,05 0,33
0,15 0,47 0,17
0,27 0,2 0,3

t t t k t

t t t k t

t t t k t

Y Y Vdv Exp
Vdv Y Vdv Exp

Exp Y Vdv Exp

− − −

− − −

− − −

= + +
 = + +
 = + +  

0,9

Risma
1 1

1 1

1 1

0,46 0,11 0,23
0,11 0,42 0,16
0,26 0,11 0,41

t t t k t

t t t k t

t t t k t

Y Y Vdv Exp
Vdv Y Vdv Exp
Exp Y Vdv Exp

− − −

− − −

− − −

= + +
 = + +
 = + +  

0,76

закінчення табл. з.1
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додаток к 
Розроблений комплекс моделей часових рядів прогнозування 
ресурсів аналізованих підприємств і розрахунок інтегральних 

показників поведінки підприємства

Таблиця к.1
прогнозні моделі визначення трудових і капітальних ресурсів підприємств україни

Параметр Значення параметра Стандартна похибка t-критерій p-ймовірність

ЗАлК – капітальні ресурси (множинний коефіцієнт кореляції = 0,92)
Intercept 588,068 72,38002 8,12473 0,000458
t -150,541 36,90237 -4,07945 0,009545
t^2 10,137 4,00262 2,53257 0,052365

ЗАлК – трудові ресурси (множинний коефіцієнт кореляції = 0,79)
Intercept 28,355 9,209490 4,23307 0,005482
t -0,081 0,064978 -2,34616 0,057359

Укрлендфармінг – капітальні ресурси (множинний коефіцієнт кореляції = 0,92)
Intercept 26,05468 21,76958 10,196839 0,0276509
t 27,26616 4,31102 6,324760 0,000730

Укрлендфармінг – трудові ресурси (множинний коефіцієнт кореляції = 0,98)
Intercept 10,32745 3,351265 3,08166 0,021617
t 6,63822 0,663649 10,00261 0,000058

Південкабель – капітальні ресурси (множинний коефіцієнт кореляції = 0,85)
Intercept 42,00825 10,52449 3,991477 0,007188
t 8,37889 2,08416 4,020275 0,006957

Південкабель – трудові ресурси (множинний коефіцієнт кореляції = 0,89)
Intercept 13,07815 2,198797 5,947866 0,001010
t 1,93857 0,435427 4,452113 0,004319
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Таблиця к.2
прогнозні моделі визначення трудових і капітальних ресурсів  

підприємств марокко

Параметр Значення параметра Стандартна похибка t-критерій p-ймовірність

Centrale Danon– капітальні ресурси (множинний коефіцієнт кореляції = 0,85)
Intercept 4029,750 150,9055 26,70380 0,000000
t -33,083 29,8837 -11,10707 0,010663

Centrale Danon– трудові ресурси (множинний коефіцієнт кореляції = 0,79)
Intercept 552,2143 44,56292 12,39179 0,000017
t 26,4524 8,82477 2,99751 0,024085

Consumar– капітальні ресурси (множинний коефіцієнт кореляції = 0,8)
Intercept 5112,500 365,6458 13,98211 0,000008
t 235,750 72,4087 3,25583 0,017339

Consumar– трудові ресурси (множинний коефіцієнт кореляції = 0,65)
Intercept 318,6429 5,492651 58,01258 0,000000
t 1,3571 1,087707 5,24771 0,058625

Risma – капітальні ресурси (множинний коефіцієнт кореляції = 0,68)
Intercept 109,2857 30,57927 3,573850 0,011730
t 8,8810 6,05560 10,466569 0,042856

Risma – трудові ресурси (множинний коефіцієнт кореляції = 0,71)
Intercept 127,3571 30,22449 4,213707 0,005600
t 6,0595 5,98534 10,0012394 0,050421
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Рис. к.1. Фактичні та прогнозні дані щодо капітальних і трудових витрат  
підприємства «залк»
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Рис. к.2. Фактичні та прогнозні дані щодо капітальних і трудових витрат 

підприємства «укрлендфармінг»
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Рис. к.3. Фактичні та прогнозні дані щодо капітальних і трудових витрат  

підприємства «південкабель»
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Рис. к.4. Фактичні та прогнозні дані щодо капітальних і трудових витрат  

підприємства «Central Danon»
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Рис. к.5. Фактичні та прогнозні дані щодо капітальних і трудових витрат  

підприємства «Consumar»
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Рис. к.6. Фактичні та прогнозні дані щодо капітальних і трудових витрат  

підприємства «Risma»
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Таблиця к.3
Розрахунок інтегральних показників поведінки паТ «залк»

Рік

Інте- 
гральний 
показник 

інновацій-
ної складо-

вої

Інте-
гральний 
показник 
виробни-
чої скла-

дової

Інтеграль-
ний по-

казник фі-
нансової 

складової

Інте-
гральний 
показник 
трудової 

складової

Інте-
гральний 
показник 
складової 

іміджу

Прогнозне 
значення 
загально 

за інте-
грального 
показника

Фактичне 
значення 
загально 

за інте-
грального 
показника

2011 0,458503 0,849116 0,935041 0,913443 0,906778 0,818 0,837731
2012 0,474973 0,844885 0,941296 0,919698 0,934933 0,831 0,849115
2013 0,496834 0,849116 0,941296 0,919698 0,950016 0,840 0,857162
2014 0,491722 0,898911 0,968577 0,954719 0,957371 0,859 0,879371
2015 0,491722 0,859369 0,946481 0,926982 0,930051 0,837 0,855403
2016 0,500317 0,846255 0,938623 0,917224 0,960541 0,842 0,858818
2017 0,469391 0,766385 0,889382 0,856076 0,867788 0,779 0,794171
2018 0,473456 0,90101 0,921792 0,910134 0,90185 0,823 0,844501

2019 0,487 0,846 0,924 0,917 0,981 0,839

2020 0,488 0,846 0,928 0,918 0,946 0,832
2021 0,489 0,846 0,935 0,918 0,946 0,834

Таблиця к.4
Розрахунок інтегральних показників поведінки паТ «південкабель»

Рік

Інте-
гральний 
показник 

інновацій-
ної скла-

дової

Інте-
гральний 
показник 
виробни-
чої скла-

дової

Інте-
гральний 
показник 
фінансо-
вої скла-

дової

Інте-
гральний 
показник 
трудової 
складо-

вої

Інте-
гральний 
показник 

скла-
дової 

іміджу

Прогнозне 
значення 

загально за 
інтеграль-

ного показ-
ника

Фактичне 
значення 
загально 

за інте-
грального 
показника

1 2 3 4 5 6 7 8

2011 0,877 0,800 0,91 0,945562 0,82 0,866 0,915395
2012 0,878 0,791 0,889 0,883 0,822 0,854 0,875427
2013 0,879 0,786 0,893 0,881 0,821 0,855 0,815519
2014 0,880 0,792 0,892 0,882 0,817 0,855 0,859448
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1 2 3 4 5 6 7 8

2015 0,880 0,806 0,892 0,883 0,815 0,856 0,836765
2016 0,881 0,814 0,892 0,869 0,817 0,857 0,819211
2017 0,882 0,816 0,892 0,871 0,819 0,858 0,841239
2018 0,883 0,826 0,892 0,864 0,817 0,859 0,864035

2019 0,884 0,825 0,892 0,864 0,820 0,860

2020 0,885 0,829 0,892 0,861 0,818 0,860
2021 0,886 0,832 0,892 0,858 0,819 0,861

Таблиця к.5
Розрахунок інтегральних показників поведінки «укрлендфармінг»

Рік

Інте-
гральний 
показник 

інновацій-
ної скла-

дової

Інте-
гральний 
показник 
виробни-
чої скла-

дової

Інте-
гральний 
показник 
фінансо-
вої скла-

дової

Інте-
гральний 
показник 
трудової 
складо-

вої

Інте-
гральний 
показник 

скла-
дової 

іміджу

Прогнозне 
значення 

загально за 
інтеграль-

ного показ-
ника

Фактичне 
значення 
загально 

за інте-
грального 
показника

2011 0,302 0,768 0,803 0,897 0,923112 0,734 0,776315
2012 0,309 0,770 0,800 0,906 0,879 0,724 0,720532
2013 0,315 0,773 0,801 0,909 0,877 0,726 0,72832
2014 0,322 0,781 0,806 0,911 0,875 0,729 0,769884
2015 0,329 0,815 0,825 0,919 0,858 0,738 0,747145
2016 0,336 0,822 0,824 0,929 0,878 0,746 0,758045
2017 0,343 0,860 0,841 0,943 0,867 0,757 0,764804
2018 0,350 0,854 0,839 0,940 0,882 0,761 0,846053

2019 0,358 0,874 0,846 0,949 0,876 0,767

2020 0,366 0,890 0,853 0,956 0,877 0,773
2021 0,373 0,907 0,859 0,962 0,877 0,780

закінчення табл. к.4
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Таблиця к.6
Розрахунок інтегральних показників поведінки «Central Danon»

Рік

Інте-
гральний 
показник 

інновацій-
ної скла-

дової

Інте-
гральний 
показник 
виробни-
чої скла-

дової

Інте-
гральний 
показник 
фінансо-
вої скла-

дової

Інте-
гральний 
показник 
трудової 
складо-

вої

Інте-
гральний 
показник 

скла-
дової 

іміджу

Прогнозне 
значення 

загально за 
інтеграль-

ного показ-
ника

Фактичне 
значення 
загально 

за інте-
грального 
показника

2011 0,545 0,988 1,000 1,000 0,980 0,902 0,924
2012 0,558 1,000 0,801 0,801 0,980 0,829 0,851
2013 0,574 1,000 1,000 1,000 0,980 0,910 0,931
2014 0,601 1,000 0,897 0,897 0,994 0,879 0,899
2015 0,591 1,000 1,000 1,000 0,983 0,914 0,934
2016 0,580 1,000 0,791 0,791 0,972 0,827 0,848
2017 0,569 0,986 0,931 0,931 0,980 0,880 0,900
2018 0,563 1,000 0,811 0,811 0,987 0,836 0,857

2019 0,583 0,999 0,939 0,972 0,973 0,887

2020 0,585 0,999 0,831 0,861 0,971 0,845
2021 0,587 0,999 0,908 0,941 0,973 0,876

Таблиця к.7
Розрахунок інтегральних показників поведінки «Consumar»

Рік

Інте-
гральний 
показник 

інновацій-
ної скла-

дової

Інте-
гральний 
показник 
виробни-
чої скла-

дової

Інте-
гральний 
показник 
фінансо-
вої скла-

дової

Інте-
гральний 
показник 
трудової 
складо-

вої

Інте-
гральний 
показник 

скла-
дової 

іміджу

Прогнозне 
значення 

загально за 
інтеграль-

ного показ-
ника

Фактичне 
значення 
загально 

за інте-
грального 
показника

1 2 3 4 5 6 7 8

2011 0,282508 0,731633 0,953662 0,953662 0,899033 0,772 0,79438
2012 0,289304 0,52892 0,755124 0,755124 0,897338 0,665 0,676986
2013 0,298432 0,741821 0,880838 0,880838 0,895458 0,747 0,769475
2014 0,313558 0,562819 0,90801 0,90801 0,943038 0,746 0,758911
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1 2 3 4 5 6 7 8

2015 0,304691 0,795224 0,964983 0,964983 0,939085 0,801 0,825254
2016 0,305464 0,570811 0,805157 0,805157 0,928226 0,702 0,715332
2017 0,288789 0,749669 0,95544 0,95544 0,917732 0,781 0,804484
2018 0,293209 0,627096 0,759787 0,759787 0,896426 0,682 0,698788

2019 0,302 0,726 0,949 0,949 0,889 0,771

2020 0,303 0,643 0,821 0,821 0,891 0,709
2021 0,304 0,727 0,907 0,907 0,892 0,756

Таблиця к.8
Розрахунок інтегральних показників поведінки «Risma»

Рік

Інте-
гральний 
показник 

інновацій-
ної скла-

дової

Інте-
гральний 
показник 
виробни-
чої скла-

дової

Інте-
гральний 
показник 
фінансо-
вої скла-

дової

Інте-
гральний 
показник 
трудової 
складо-

вої

Інте-
гральний 
показник 

скла-
дової 

іміджу

Прогнозне 
значення 

загально за 
інтеграль-

ного показ-
ника

Фактичне 
значення 
загально 

за інте-
грального 
показника

2011 0,777539 0,837464 0,928779 0,928779 0,905142 0,879 0,881684
2012 0,769198 0,559275 0,9302 0,9302 0,856955 0,823 0,812821
2013 0,756129 0,723379 0,758604 0,758604 0,802805 0,764 0,76268
2014 0,798462 0,564494 0,835509 0,835509 0,835268 0,787 0,775686
2015 0,777972 0,797875 0,843658 0,843658 0,83336 0,821 0,821971
2016 0,757036 0,556691 0,707495 0,707495 0,834403 0,728 0,717761
2017 0,767764 0,820086 0,899956 0,899956 0,880719 0,857 0,859152
2018 0,794944 0,629784 0,972642 0,972642 0,884779 0,863 0,854571

2019 0,780 0,716 0,887 0,813 0,823 0,819

2020 0,782 0,648 0,899 0,959 0,833 0,824
2021 0,783 0,701 0,906 0,872 0,832 0,829

закінчення табл. к.7
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Рис. к.7. прогнозна та  фактична траєкторії з 5-відсотковим довірчим інтервалом  
для підприємства паТ «залк»
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Рис. к.8. прогнозна та  фактична траєкторії з 5-відсотковим довірчим інтервалом  

для підприємства паТ «укрлендфармінг»
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Рис. к.9. прогнозна та  фактична траєкторії з 5-відсотковим довірчим інтервалом  

для підприємства паТ «південкабель»
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Рис. к.10. прогнозна та  фактична траєкторії з 5-відсотковим та 10-відсотковим  

довірчим інтервалом для підприємства «Cenral Danon»
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Рис. к.11. прогнозна та  фактична траєкторії з 5-відсотковим довірчим 
інтервалом для підприємства«Consumar»
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Рис. к.12. прогнозна та  фактична траєкторії з 5-відсотковим довірчим  

інтервалом для підприємства «Risma»
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зн

е 
зн

ач
ен

ня
 

ін
те

гр
ал

ьн
ог

о 
по

ка
зн

ик
а 

(в
ід

хи
ле

нн
я)

Оп
ти

ма
ль

не
 

зн
ач

ен
ня

 
ін

те
гр

ал
ьн

ог
о 

по
ка

зн
ик

а 
(в

ід
хи

ле
нн

я)

 (2
01

9)

Ек
сп

ер
им

ен
т 1

0
Об

ме
же

нн
я п

о к
ап

іта
лу

21
8,7

15
27

1,4
48

29
5,9

09
29

5,9
09

0,7
67

(-0
,6%

)
0,

77
0

(0
,0

0%
)

Об
ме

же
нн

я п
о т

ру
ду

56
,46

7
70

,08
76

,39
7

76
,39

7

Ек
сп

ер
им

ен
т 1

1
Об

ме
же

нн
я п

о к
ап

іта
лу

21
8,7

15
27

1,4
48

29
5,9

09
Не

 м
ає

  
рі

ш
ен

ня
0,7

67
(-0

,6%
)

Не
 м

ає
 

рі
ш

ен
ня

Об
ме

же
нн

я п
о т

ру
ду

56
,46

7
70

,08
76

,39
7

Ек
сп

ер
им

ен
т 1

2
Об

ме
же

нн
я п

о к
ап

іта
лу

21
8,7

15
27

1,4
48

29
5,9

09
Не

 м
ає

  
рі

ш
ен

ня
0,7

67
(-0

,6%
)

Не
 м

ає
  

рі
ш

ен
ня

Об
ме

же
нн

я п
о т

ру
ду

56
,46

7
70

,08
76

,39
7

(2
02

0)

Ек
сп

ер
им

ен
т 1

0
Об

ме
же

нн
я п

о к
ап

іта
лу

24
0,7

12
29

8,7
14

32
5,6

69
31

3,6
49

7
0,7

73
(-0

,1%
)

0,
77

4
(0

,0
0%

)
Об

ме
же

нн
я п

о т
ру

ду
61

,82
9

76
,72

83
,65

1
77

,73
18

9

Ек
сп

ер
им

ен
т 1

1
Об

ме
же

нн
я п

о к
ап

іта
лу

24
0,7

12
29

8,7
14

32
5,6

69
32

5,6
68

5
0,7

73
(-0

,1%
)

0,
77

8
(0

,3
0%

)
Об

ме
же

нн
я п

о т
ру

ду
61

,82
9

76
,72

83
,65

1
83

,65
1

Ек
сп

ер
им

ен
т 1

2
Об

ме
же

нн
я п

о к
ап

іта
лу

24
0,7

12
29

8,7
14

32
5,6

69
Не

 м
ає

  
рі

ш
ен

ня
0,7

73
(-0

,1%
)

Не
 м

ає
  

рі
ш

ен
ня

Об
ме

же
нн

я п
о т

ру
ду

61
,82

9
76

,72
83

,65
1
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Та

бл
иц

я л
.3

Ре
зу

ль
та

ти
 ек

сп
ер

им
ен

тів
 по

 по
си

ле
нн

ю
 ст

ій
ко

ст
і п

ов
ед

ін
ки

 пі
дп

ри
єм

ст
ва

 «п
ів

де
нк

аб
ел

ь»

№
 

ек
сп

ер
им

ен
ту

Ви
д 

об
ме

же
нн

я
Ни

жн
я 

ме
ж

а
Пр

ог
но

зн
е 

зн
ач

ен
ня

Ве
рх

ня
 

ме
ж

а
Оп

ти
ма

ль
не

 
зн

ач
ен

ня

Пр
ог

но
зн

е 
зн

ач
ен

ня
 

ін
те

гр
ал

ьн
ог

о 
по

ка
зн

ик
а 

(в
ід

хи
ле

нн
я)

Оп
ти

ма
ль

не
 

зн
ач

ен
ня

 
ін

те
гр

ал
ьн

ог
о 

по
ка

зн
ик

а 
(в

ід
хи

ле
нн

я)

 (2
01

9)

Ек
сп

ер
им

ен
т 1

0  
Об

ме
же

нн
я п

о к
ап

іта
лу

88
,06

5
11

7,4
2

14
6,7

75
14

0,9
04

0,8
6

(-0
,1%

)
0,

86
1

(0
,0

0%
)

Об
ме

же
нн

я п
о т

ру
ду

22
,83

8
30

,45
38

,06
3

27
,08

04
6

Ек
сп

ер
им

ен
т 1

1
Об

ме
же

нн
я п

о к
ап

іта
лу

88
,06

5
11

7,4
2

14
6,7

75
14

6,7
75

0,8
6

(-0
,1%

)
0,

86
2

(0
,1

%
)

Об
ме

же
нн

я п
о т

ру
ду

22
,83

8
30

,45
38

,06
3

22
,83

75

Ек
сп

ер
им

ен
т 1

2
Об

ме
же

нн
я п

о к
ап

іта
лу

88
,06

5
11

7,4
2

14
6,7

75
Не

 м
ає

  
рі

ш
ен

ня
0,8

6
(-0

,1%
)

Не
 м

ає
  

рі
ш

ен
ня

Об
ме

же
нн

я п
о т

ру
ду

22
,83

8
30

,45
38

,06
3

(2
02

0)

Ек
сп

ер
им

ен
т 1

0  
Об

ме
же

нн
я п

о к
ап

іта
лу

94
,35

0
12

5,8
15

7,2
50

12
9,7

44
2

0,8
61

(-0
,1%

)
0,

86
2

(0
,0

0%
)

Об
ме

же
нн

я п
о т

ру
ду

24
,28

5
32

,38
40

,47
5

30
,76

1

Ек
сп

ер
им

ен
т 1

1
Ек

сп
ер

им
ен

т 1
2

Об
ме

же
нн

я п
о к

ап
іта

лу
94

,35
0

12
5,8

15
7,2

50
15

7,2
5

0,8
61

(-0
,1%

)
0,

86
1

(0
,0

02
%

)
Об

ме
же

нн
я п

о т
ру

ду
24

,28
5

32
,38

40
,47

5
24

,28
5

Об
ме

же
нн

я п
о к

ап
іта

лу
94

,35
0

12
5,8

15
7,2

50
Не

 м
ає

  
рі

ш
ен

ня
0,8

61
(-0

,1%
)

Не
 м

ає
  

рі
ш

ен
ня

Об
ме

же
нн

я п
о т

ру
ду

24
,28

5
32

,38
40

,47
5
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дОдаТки
Та

бл
иц

я л
.4

Ре
зу

ль
та

ти
 ек

сп
ер

им
ен

тів
 по

 по
си

ле
нн

ю
 ст

ій
ко

ст
і п

ов
ед

ін
ки

 пі
дп

ри
єм

ст
ва

 «D
an

on
»

№
 

ек
сп

ер
им

ен
ту

Ви
д 

об
ме

же
нн

я
Ни

жн
я 

ме
ж

а
Пр

ог
но

зн
е 

зн
ач

ен
ня

Ве
рх

ня
 

ме
ж

а
Оп

ти
ма

ль
не

 
зн

ач
ен

ня

Пр
ог

но
зн

е 
зн

ач
ен

ня
 

ін
те

гр
ал

ьн
ог

о 
по

ка
зн

ик
а 

(в
ід

хи
ле

нн
я)

Оп
ти

ма
ль

не
 

зн
ач

ен
ня

 
ін

те
гр

ал
ьн

ог
о 

по
ка

зн
ик

а 
(в

ід
хи

ле
нн

я)

 (2
01

9)

Ек
сп

ер
им

ен
т 1

0  
Об

ме
же

нн
я п

о к
ап

іта
лу

33
62

37
32

,00
3

41
01

38
77

,84
2

0,8
65

(-0
,1%

)
0,

87
0

(0
,0

0%
)

Об
ме

же
нн

я п
о т

ру
ду

68
1

79
0,0

5
89

9
79

0,4
84

9

Ек
сп

ер
им

ен
т 1

1
Об

ме
же

нн
я п

о к
ап

іта
лу

33
62

37
32

,00
3

41
01

39
17

,69
7

0,8
65

(-0
,1%

)
0,

87
9

(+
1,

00
%

)
Об

ме
же

нн
я п

о т
ру

ду
68

1
79

0,0
5

89
9

79
0,5

16
2

Ек
сп

ер
им

ен
т 1

2
Об

ме
же

нн
я п

о к
ап

іта
лу

33
62

37
32

,00
3

41
01

41
01

0,8
65

(-0
,1%

)
0,

89
4

(+
2,

70
%

)
Об

ме
же

нн
я п

о т
ру

ду
68

1
79

0,0
5

89
9

89
9

(2
02

0)

Ек
сп

ер
им

ен
т 1

0  
Об

ме
же

нн
я п

о к
ап

іта
лу

32
63

36
98

,92
41

34
37

43
,01

0,8
63

(-0
,1%

)
0,

86
6

(0
,0

0%
)

Об
ме

же
нн

я п
о т

ру
ду

68
8

81
6,5

94
5

81
6,6

20
3

Ек
сп

ер
им

ен
т 1

1
Об

ме
же

нн
я п

о к
ап

іта
лу

32
63

36
98

,92
41

34
38

53
,85

7
0,8

63
(-0

,1%
)

0,
87

5
(+

1,
00

%
)

Об
ме

же
нн

я п
о т

ру
ду

68
8

81
6,5

94
5

81
6,9

15
8

Ек
сп

ер
им

ен
т 1

2
Об

ме
же

нн
я п

о к
ап

іта
лу

32
63

36
98

,92
41

34
41

34
0,8

63
(-0

,1%
)

0,
89

8
(+

3,
5%

)
Об

ме
же

нн
я п

о т
ру

ду
68

8
81

6,5
94

5
94

5
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Та

бл
иц

я л
.5

Ре
зу

ль
та

ти
 ек

сп
ер

им
ен

тів
 по

 по
си

ле
нн

ю
 ст

ій
ко

ст
і п

ов
ед

ін
ки

 пі
дп

ри
єм

ст
ва

 «C
on

su
m

ar
»

№
 

ек
сп

ер
им

ен
ту

Ви
д 

об
ме

же
нн

я
Ни

жн
я 

ме
ж

а
Пр

ог
но

зн
е 

зн
ач

ен
ня

Ве
рх

ня
 

ме
ж

а
Оп

ти
ма

ль
не

 
зн

ач
ен

ня

Пр
ог

но
зн

е 
зн

ач
ен

ня
 

ін
те

гр
ал

ьн
ог

о 
по

ка
зн

ик
а 

(в
ід

хи
ле

нн
я)

Оп
ти

ма
ль

не
 

зн
ач

ен
ня

 
ін

те
гр

ал
ьн

ог
о 

по
ка

зн
ик

а 
(в

ід
хи

ле
нн

я)

(2
01

9)

Ек
сп

ер
им

ен
т 1

0  
Об

ме
же

нн
я п

о к
ап

іта
лу

63
39

,54
7

72
34

,25
0

81
28

,95
3

81
28

,95
3

0,7
43

(-0
,9%

)
0,

74
8

(0
,0

0%
)

Об
ме

же
нн

я п
о т

ру
ду

31
7,4

17
1

33
0,8

57
1

34
4,2

97
2

34
4,2

97
2

Ек
сп

ер
им

ен
т 1

1
Об

ме
же

нн
я п

о к
ап

іта
лу

63
39

,54
7

72
34

,25
0

81
28

,95
3

Не
 м

ає
  

рі
ш

ен
ня

0,7
43

(-0
,9%

)
Не

 м
ає

  
рі

ш
ен

ня
Об

ме
же

нн
я п

о т
ру

ду
31

7,4
17

1
33

0,8
57

1
34

4,2
97

2

Ек
сп

ер
им

ен
т 1

2
Об

ме
же

нн
я п

о к
ап

іта
лу

63
39

,54
7

72
34

,25
0

81
28

,95
3

Не
 м

ає
  

рі
ш

ен
ня

0,7
43

(-0
,9%

)
Не

 м
ає

  
рі

ш
ен

ня
Об

ме
же

нн
я п

о т
ру

ду
31

7,4
17

1
33

0,8
57

1
34

4,2
97

2
(2

02
0)

Ек
сп

ер
им

ен
т 7

 
Об

ме
же

нн
я п

о к
ап

іта
лу

70
70

74
70

85
25

,65
7

85
25

,65
7

0,7
28

(-2
,6%

)
0,

73
4

(-1
,3

%
)

Об
ме

же
нн

я п
о т

ру
ду

31
6,3

56
4

33
2,2

14
3

34
8,0

72
1

34
8,0

72
1

Ек
сп

ер
им

ен
т 8

Об
ме

же
нн

я п
о к

ап
іта

лу
74

70
74

70
85

25
,65

7
Не

 м
ає

  
рі

ш
ен

ня
0,7

28
(-2

,6%
)

Не
 м

ає
  

рі
ш

ен
ня

Об
ме

же
нн

я п
о т

ру
ду

31
6,3

56
4

33
2,2

14
3

34
8,0

72
1

Ек
сп

ер
им

ен
т 9

Об
ме

же
нн

я п
о к

ап
іта

лу
74

70
74

70
85

25
,65

7
Не

 м
ає

  
рі

ш
ен

ня
0,7

28
(-2

,6%
)

Не
 м

ає
  

рі
ш

ен
ня

Об
ме

же
нн

я п
о т

ру
ду

31
6,3

56
4

33
2,2

14
3

34
8,0

72
1
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дОдаТки
Та

бл
иц

я л
.6

Ре
зу

ль
та

ти
 ек

сп
ер

им
ен

тів
 по

 по
си

ле
нн

ю
 ст

ій
ко

ст
і п

ов
ед

ін
ки

 пі
дп

ри
єм

ст
ва

 «R
ism

a»

№
 

ек
сп

ер
им

ен
ту

Ви
д 

об
ме

же
нн

я
Ни

жн
я 

ме
ж

а
Пр

ог
но

зн
е 

зн
ач

ен
ня

Ве
рх

ня
 

ме
ж

а
Оп

ти
ма

ль
не

 
зн

ач
ен

ня

Пр
ог

но
зн

е 
зн

ач
ен

ня
 

ін
те

гр
ал

ьн
ог

о 
по

ка
зн

ик
а 

(в
ід

хи
ле

нн
я)

Оп
ти

ма
ль

не
 

зн
ач

ен
ня

 
ін

те
гр

ал
ьн

ог
о 

по
ка

зн
ик

а 
(в

ід
хи

ле
нн

я)

 (2
01

9)

Ек
сп

ер
им

ен
т 7

  
Об

ме
же

нн
я п

о к
ап

іта
лу

11
4,3

90
18

9,2
14

26
4,0

39
23

6,0
41

0,8
15

(-2
,6%

)
0,

82
8

(-1
,0

0%
)

Об
ме

же
нн

я п
о т

ру
ду

10
7,9

36
2

18
1,8

92
9

25
5,8

49
5

19
1,6

98
4

Ек
сп

ер
им

ен
т 8

Об
ме

же
нн

я п
о к

ап
іта

лу
11

4,3
90

18
9,2

14
26

4,0
39

25
9,0

84
0,8

15
(-2

,6%
)

0,
83

6
(0

,0
0%

)
Об

ме
же

нн
я п

о т
ру

ду
10

7,9
36

2
18

1,8
92

9
25

5,8
49

5
20

5,7
63

9

Ек
сп

ер
им

ен
т 9

Об
ме

же
нн

я п
о к

ап
іта

лу
11

4,3
90

18
9,2

14
26

4,0
39

26
4,0

39
0,8

15
(-2

,6%
)

0,
84

4
(+

1,
00

%
)

Об
ме

же
нн

я п
о т

ру
ду

10
7,9

36
2

18
1,8

92
9

25
5,8

49
5

23
9,0

41
4

(2
02

0)

Ек
сп

ер
им

ен
т 1

0  
Об

ме
же

нн
я п

о к
ап

іта
лу

10
4,8

53
5

20
6,9

76
2

30
9,0

98
8

21
2,1

50
6

0,8
29

(-0
,3%

)
0,

83
1

(0
,0

0%
)

Об
ме

же
нн

я п
о т

ру
ду

93
,07

40
6

19
4,0

11
9

29
4,9

49
8

19
8,1

80
5

Ек
сп

ер
им

ен
т 1

1
Об

ме
же

нн
я п

о к
ап

іта
лу

10
4,8

53
5

20
6,9

76
2

30
9,0

98
8

23
1,8

46
1

0,8
29

(-0
,3%

)
0,

83
9

(+
1,

00
%

)
Об

ме
же

нн
я п

о т
ру

ду
93

,07
40

6
19

4,0
11

9
29

4,9
49

8
21

3,9
61

4

Ек
сп

ер
им

ен
т 1

2
Об

ме
же

нн
я п

о к
ап

іта
лу

10
4,8

53
5

20
6,9

76
2

30
9,0

98
8

30
9,0

98
8

0,8
29

(-0
,3%

)
0,

87
2

(+
5,

00
%

)
Об

ме
же

нн
я п

о т
ру

ду
93

,07
40

6
19

4,0
11

9
29

4,9
49

8
28

4,9
59

2
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до
да

то
к 

М
 

гр
аф

и 
пе

ре
хо

ді
в 

пі
дп

ри
єм

ст
в 

м
іж

 с
та

на
м

и 
ст

ій
ко

ст
і п

ов
ед

ін
ки

4

10
 %

3 к
ла

с
ст

ійк
ос

ті
не

га
ти

вн
ий

 
ро

зв
ит

ок

>
10

 %
не

га
ти

вн
ий
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