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Сучасний економічний простір можна охарактеризувати вели-
кою кількістю рис, серед яких прискореність і динамічність розвитку. 
Такі умови ведення бізнесу на зовнішніх ринках диктують жорстокі 
правила конкурентної боротьби між суб’єктами як на макроеконо-
мічному рівні, так і на мікрорівні. 

Країни та підприємства мають створювати та постійно аналізу-
вати комплекс своїх конкурентних переваг не лише для того, щоб 
утримувати свою частку ринку або збільшувати її залежно від зміни 
кон’юнктури. Для досягнення своєї мети підприємства повинні роз-
робляти конкурентну стратегію, яка буде мати визначені цілі та план 
тактичних дій щодо їх досягнення. Такий вид планування є одним 
з найважливіших для підприємства, яке прагне відігравати головну 
роль на релевантному ринку, оскільки детальний прорахунок та чіт-
ка послідовність дій допоможуть скоротити незаплановані витрати 
підприємства та час його керівництва.

Особливу актуальність обрана тема набуває тому, що в умовах 
економіко-політичного занепаду, постійного зростання соціального 
незадоволення, нестачі кваліфікованих кадрів підприємства мають 
чітко розуміти, які переваги та недоліки вони мають, як можна ви-
користовувати можливості цільового зовнішнього ринку та нівелю-
вати руйнівний вплив його потенціальних загроз. 

Керівництво підприємства має звертати увагу на гнучкість між-
народної конкурентної стратегії, оскільки лише підприємства, котрі 
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можуть швидко пристосуватись до динамічних змін економічних 
умов, можуть подолати нищівний вплив будь-яких криз та негатив-
них змін.

Вагомий внесок у дослідження процесу формування та проблем 
реалізації міжнародної конкурентної стратегії підприємства зробле-
но у працях таких вітчизняних і зарубіжних учених: Т. Адаєва, Г. Азо-
єв, І. Ансофф, Є. Бельтюков, С. Бортнік, Х. Вільдельман, Ф. Вірсем,  
Р. Волощак, Ч. Гіч, Н. Горбаль, І. З. Довжанський, Ю. Іванов, А. Кін-
драт, О. Кузнецов, О. Кузьмін, П. Кузьмук, Д. Максим’юк, К. Мат-
рьохін, Г. Олехнович, Л. Піддубна, І. Піддубний, В. Пономаренко,  
М. Портер, А. Тищенко, М. Трейсі, Р. Фатхутдінов.

В економічній літературі існують різні підходи до процесу фор-
мування конкурентної стратегії підприємства. При цьому сутність 
і зміст поетапного формування стратегії у працях більшості вче-
них відрізняється лише окремими аспектами. Однак існує низка 
обов’язкових елементів: 

визначення місії та цілей підприємства; �
аналіз стану та впливу зовнішнього середовища на функціону- �
вання підприємства;
оцінювання сильних і слабких сторін формування конкурент- �
ної позиції;
альтернативність стратегічних рішень, їх гнучкість та швидка  �
адаптованість;
коригування, виконання та контроль стратегії. �

До міжнародної конкурентної стратегії також висувається низка 
вимог, які залежно від бачення науковця можуть змінюватись. Ана-
ліз наукових міркувань стосовно цього питання наведений у табл. 1.

Міжнародна конкурентна стратегія повинна вчасно реагувати на 
зміни умов економічного середовища та виготовляти якісну продук-
цію, яка повинна задовольняти потреби споживачів.
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Таблиця 1

Аналіз вимог до конкурентної стратегії

Автор Вимоги

Р. Фатхутдінов  
 [2, с. 147]

Об’єднання управлінських, екологічних, економічних, технологічних, 
технічних та інших аспектів розвитку об’єкта управління

Інтеграція частин керованого об’єкта 

Обов’язковість визначення стратегічних цілей

Обов’язкове використання при розробці стратегії наукових результатів 
економіки

С. Бортнік 
[1, с. 41]

Можливість швидкого реагування на зміну економічної ситуації

Урахування особливостей сфери, у якій здійснює діяльність підпри-
ємство

Об’єктивна оцінка конкурентних можливостей та переваг підприємства

Забезпечення достатніми можливостями виготовляти конкурентоспро-
можну продукцію

Таким чином, міжнародна конкурентна стратегія повинна врахо-
вувати велику кількість аспектів для удосконалення функціонування 
підприємства на внутрішньому та зовнішньому ринках.

Зауважимо, що необхідним є поєднання на окремих етапах роз-
робки конкурентної стратегії методичних підходів стратегічного 
прогнозування і тактичного планування, зокрема бізнес-планування 
окремих інвестиційних проектів чи комерційної діяльності підпри-
ємства загалом.

У процесі розробки системи міжнародних конкурентних страте-
гій на підприємстві використовується різноманітний інструмента-
рій, стислий перелік якого наведено на рис. 1.

При розробці подібної системи використовується ряд інстру-
ментів, які дозволяють експертам оцінити усі можливі показники та 
розробити таку стратегію, яка б могла швидко адаптуватись до умов 
зовнішнього економічного середовища. 
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Аналіз міжнародних 
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Імпортна квота 

Співвідношення 
обсягів ПІІ та ВВП 

Імпортна квота 

Імпортна квота

Експортна квота

Визначення ролі  України 
у сучасному глобальному 

світі

Подальший розвиток 
співробітництва 

з країнами ЄС

Формування 
інвестиційного 

потенціалу економіки
Розробка заходів щодо 

підвищення рівня 
відкритості економіки 

України Розвиток системи 
вітчизняного 
інвестування 

Розробка та 
впровадження стратегії 

імпортозаміщення 
Обсяг імпорту товарів 

та послуг

Обсяг ВВП

Аналіз та оцінка рівня 
відкритості економіки 

України

Кореляційно-
регресійний аналіз

Побудова 
економетричної моделі 

Оцінка впливу факторів 
на індекс глобалізації 

України 

Аналіз результатів 
моделювання 

Рис. 1. Інструменти, які застосовуються при розробці системи  
міжнародних конкурентних стратегій
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Кожен із етапів розробки і реалізації конкурентної стратегії від-
повідає ознакам елементного поділу та передбачає застосування спе-
цифічних процедур планування, їх методичного обґрунтування та ін-
формаційного забезпечення. 

Отже, міжнародна конкурентна стратегія підприємства є осно-
вою управління міжнародною конкурентоспроможністю, що за-
безпечує йому довгострокові стійкі позиції на цільових зовнішніх 
ринках.
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