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В сучасних умовах глобалізаційного розвитку Україна стає активним суб’єктом на глобальному ринку това-
рів і послуг. В статті зосередженні дослідження теоретичних елементів розвитку інноваційних форм міжнародного 
бізнесу. Відображено функції та сутність міжнародного бізнесу. Сучасний міжнародний бізнес розкриває високий 
рівень організації, складні різноманітні та гнучкі системи управління, які ефективно здійснюють господарську ді-
яльність на глобальному рівні. Визначено сутність поняття «інноваційні форми міжнародного бізнесу», являють со-
бою традиційні форми, які трансформуються та набувають нових якостей за рахунок впливу глобалізації, процесів 
інтернаціоналізації. Представлено загальні тенденції розвитку бізнесу в залежності від змін, що несуть в собі пан-
демія, а також акцентується увага на особливостях впливу знань, інновацій та інформацій на даний сектор бізнесу. 

Ключові слова: тенденції, міжнародний бізнес, інновації, інноваційний розвиток, стратегії, форми міжна-
родного бізнесу, пандемія COVID-19.

В современных условиях глобализационного развития Украина становится активным субъектом на глобальном 
рынке товаров и услуг. В статье сосредоточены исследования теоретических элементов развития инновационных 
форм международного бизнеса. Отражены функции и сущность международного бизнеса. Современный междуна-
родный бизнес раскрывает высокий уровень организации, сложные разнообразные и гибкие системы управления, 
эффективно осуществляющие хозяйственную деятельность на глобальном уровне. Определена сущность понятия 
«инновационные формы международного бизнеса», представляют собой традиционные формы, которые транс-
формируются и приобретают новые качества за счет влияния глобализации, процессов интернационализации. 
Преставлены общие тенденции развития бизнеса в зависимости от изменений, несущих пандемию, а также акцен-
тируется внимание на особенностях влияния знаний, инноваций и информаций на данный сектор бизнеса.

Ключевые слова: тенденции, международный бизнес, инновации, инновационное развитие, стратегии, 
формы международного бизнеса, пандемия COVID-19.

 In the current conditions of globalization, Ukraine is becoming an active player in the global market of goods and 
services. The article focuses on the study of theoretical elements of the development of innovative forms of international 
business. A variety of theoretical approaches to defining the essence of the concept of "international business", which 
allowed to clarify the concept of international business, which is considered as the interaction of two or more enterprises 
of different forms of ownership or their units located in different countries, each with specific economic, legal , socio-cul-
tural, political, ideological, natural-climatic and geographical environment, which leads to more efficient use of resources 
and such interaction which is based on entrepreneurial activity for profit. Modern international business reveals a high 
level of organization, complex, diverse and flexible management systems that effectively carry out economic activities at 
the global level. 2020 marked the beginning of the global economic crisis due to the COVID-19 pandemic. This crisis is 
currently the worst in 10 years. As a result, most economies around the world are in dire straits. All the world's economies 
experienced a record drop in GDP in the second quarter of 2020, which was more significant than it was during the global 
economic crisis of 2008. The main forms of international business are determined and the prospects of their development 
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in modern conditions are characterized. The essence of the concept of "innovative forms of international business" is 
defined, they are traditional forms that are transformed and acquire new qualities due to the influence of globalization, 
internationalization processes. The general tendencies of business development depending on the changes brought by 
a pandemic are presented, and also attention is paid to features of influence of knowledge, innovations and information 
on the given sector of business. Proposals for ways of adaptation and changes in the industry for further existence were 
presented, as well as possible solutions that will help international business to sustain and develop in the future.

Keywords: tendencies, international business, innovations, innovative development, strategies, forms of inter-
national business, COVID-19 pandemic.

Постановка проблеми. Прогноз розви-
тку міжнародного ринку на теперішній час, 
цікавить багатьох, як великих інвесторів, так і 
пересічних громадян. Насамперед оскільки в 
сфері сучасного міжнародного ринку відбува-
ються найсуперечливіші та складні суспільні 
процеси. Сучасний міжнародний ринок, порів-
няно з національним, більш складніше явище, 
на яке впливає безліч факторів та діють власні 
закони, оскільки кожна країна має свої особли-
вості. Залучення та удосконалення інновацій-
ної сфери в міжнародному бізнесі, в порівнянні 
з традиційними стратегіями, дає додаткові 
можливості, насамперед для удосконалення 
та підтримки міжнародного ринку.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Мета статті полягає у дослідженні 
особливостей та тенденцій розвитку міжнарод-
ного бізнесу в контексті глобальної економіки 
та обґрунтуванні теоретичних основ розвитку 
інноваційних форм міжнародного бізнесу. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Загалом темі основним тенденціям між-
народного бізнесу приділено велику увагу як 
в Україні, так і за кордоном. Процес розвитку 
міжнародного бізнесу в своїх працях вивчали 
такі зарубіжні вчені: Р. Гріффін, М. Пастей, 
О. Лааш, Р. Коневей. Серед вітчизняних вчених 
можна додати Т.В. Шталь, Н.В. Проскурніна, 
К.П. Болдовська, В.І. Кокоріна, Н.О. Власова, 
Н.Л. Савицька, В.А. Гросул та інші. Теоретико-
методологічні основи дослідження економіки 
знань і практичних розробок в якісно нових умо-
вах міжнародного бізнесу закладені в роботах 
П. Друкера, Г. Іцковіца, Б.-А. Лундвалла, Ф. Мах-
луп, Дж. Мокіра, Дж. Стігліца, Д. Форея та інших. 
Незважаючи на велику кількість досліджень та 
вивченість теми, на теперішній час, дана про-
блема залишається актуальною, оскільки сере-
довище міжнародного бізнесу швидко зміню-
ється, проявляючи нові тенденції.

Виклад основного матеріалу. Для того 
щоб зрозуміти основу форм розвитку міжна-
родної бізнес стратегії необхідно розглянути 
сутність та основу міжнародного бізнесу. Зару-
біжні вчені Р. Гріффіном та М. Пастей вважа-
ють, що «міжнародний бізнес» розглядається, 

як здійснення ділових операцій партнерами з 
більш ніж однієї країни [1, с. 45]. Для таких вче-
них як, Р. Коневей та О. Лааш, думка сходиться 
на тому, що «міжнародний бізнес складається 
з усіх комерційних угод, у тому числі продаж, 
інвестицій і транспорту, з усього, що має місце 
між двома або більше країнами» [2].

На нашу думку, міжнародний бізнес 
«покликаний забезпечувати організацію 
трансферту капіталу у вигляді повного чи 
часткового володіння» [3].

У роботі К.П. Болдовська міжнародний біз-
нес представляється як «система, що охо-
плює сукупність контрагентів міжнародних 
економічних відносин і інтегруючу їх діяль-
ність в одне ціле» [4, с. 13].

Так, В.І. Кокоріна зазначає, що «міжнарод-
ний бізнес, будучи потужним інструментом 
економічної інтеграції, а відтак і глобалізації, 
визначається такими характеристиками, як: 
доступність і загальність, ієрархічність розви-
тку, технологічна глобалізація, фінансіариза-
ція, взаємодія національного й інтернаціональ-
ного менталітету, знання і компетентність» [5].

Н.О. Власова вважає, що міжнародний біз-
нес значно залежить від міжнародної торгівлі, 
що дозволяє науково обґрунтовувати торго-
вельну стратегію, яка відповідає індивідуаль-
ним (часом унікальним) умовам та цілям кон-
кретної країни [6].

Досліджуючи наукові економічні праці можна 
дійти висновку, що міжнародний бізнес представ-
ляється системою взаємовідносин між двома 
або більше країнами, на взаємних вигодах. 

Розглядаючи форми міжнародного бізнесу, 
можна сказати що вони стають все більш різ-
номанітними. До основних форм міжнародного 
бізнесу відноситься: експорт та імпорт товарів 
і послуг, управління контрактами, ліцензування, 
міжнародні корпорації та спільні підприємства. 

Необхідно підкреслити, те що експорт 
являє собою найпростішу форму міжнарод-
ного бізнесу та становить собою продаж това-
рів чи послуг в інші країни. В сучасних умо-
вах розвитку зовнішньоторговельної операції 
становить понад 80% обсягів міжнародного 
бізнес. Але, слід зазначити, що експорт є най-



Випуск # 32 / 2021                                                                               ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

333

М
ІЖ

Н
А
РО

Д
Н

І 
ЕК

О
Н

О
М

ІЧ
Н

І 
ВІ

Д
Н

О
СИ

Н
И

менш прибутковою формою міжнародного 
бізнесу хоча і менш ризикованою. 

При докладному дослідженні форм міжна-
родного бізнесу має доцільно загострити увагу, 
що ліцензування означає прав інтелектуальної 
власності іншій країні за умовами отримання 
певних коштів. Під інтелектуальною власністю 
слід вважати технологію виробництва, торгові 
марки, «ноу-хау» та інше. Дана форма міжна-
родного бізнесу частіше поєднується з фран-
чайзинговими угодами. 

На нашу думку, спільні підприємства, як 
форма міжнародного бізнесу широко викорис-
товується незалежними країнами для виходу 
на нові іноземні ринки. Найпоширенішими 
були двосторонні спільні підприємства, де 
іноземний учасник робив свій внесок в бізнес 
капіталом, новими технологіями та «ноу-хау», 
а місцевий засновник надає приміщення та 
інші матеріальні активи. 

Дивлячись на міжнародні корпорації, як на 
форму міжнародного бізнесу, слід підкреслити 
що вони являють собою великі об'єднання про-
мислових, торгових, транспортних або банків-
ських фірм та компаній, діяльність яких виходить 
далеко за межі країн базування та безпосеред-
ньо забезпечують їм сприятливі позиції у вироб-
ництві, збуті, закупівлі товарів і наданні послуг. 
Однак, слід зазначити що інновації, знання та 
інформаційні технології стають домінуючими 
чинниками зміни форм міжнародного бізнесу. 

Стратегія інноваційного розвитку форму-
ється, насамперед, на підставі оцінки аналізу 
реальної та потенціальної інноваційної актив-
ності організації. На рис. 1 показано, що інно-
ваційна активність відображає інтенсивність 
зусиль для повного залучення наявних ресур-
сів в інноваційну діяльність та досягнення 
достатнього рівня інноваційного розвитку. 

Вивчення та визначення стану сучасного 
міжнародного бізнесу зумовлює більш гли-
боке розуміння процесу, що відбувається, а в 
зв’язку з цим, виникнення інноваційних форм 
міжнародного бізнесу на міжнародному ринку, 
так за період 2019–2020 рр. через введення 
карантинних обмежень міжнародний бізнес 
був змушений використовувати нові технології. 
Зараз багато міжнародних компаній стали пра-
цювати дистанційно, через що значно збіль-
шився попит на програми такі як Zoom, Skype 
та інші. Спочатку це було дуже складно для 
всіх, але зараз більшість компаній схиляються 
до думки, що дистанційна робота є більш про-
дуктивною за роботу в офісі.

Також, пандемія COVID-19 посилила небез-
пеку в кіберпросторі, збільшилась кількість 
шахрайських веб-сторінок, які обдурюють 
громадянин збираючи пожертви або надають 
рекомендації щодо лікування короно вірусом. 
Враховуючи вище сказане, компаніям міжна-
родного бізнесу слід розробляти та удоскона-
лювати програми захисту від кіберзлочинців. 

Аналізуючи вплив пандемії на інноваційну 
діяльність міжнародного бізнесу України, слід 
зазначити що до пандемії науці та інноваціям в 
країні відводилась другорядна роль. Оскільки 
стан кластерного розвитку в 2019 році був 
слабо організований, що негативно впливало 
на формування середовища для розвитку 
малих інноваційних підприємств (стартапів) 
та підприємницьких ініціатив. Розглядаючи 
витрати країни на виконання наукових дослі-
джень та розробок у 2019 році порівняно з 
2018 роком знизилось з 0,47% ВВП до 0,43% 
ВВП. На кінець 2020 року капітальні інвестиції 
у сферу наукових досліджень та розробок ско-
ротились у річному вимірі на 41%, кластерний 
рух України залишається не контролюючим [8]. 

Стратегія 
інноваційного 

розвитку
Інноваційна 
діяльність 

Нарощування 
інноваційного 

потенціалу

Інноваційний 
активність

Інноваційний 
розвиток 

Рис. 1. Визначення категорії «інноваційна активність» 
Джерело: [7]
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Можна зробити висновки, що пандемія 
COVID-19 не сприяла зміцненню та удоскона-
ленню акцентів економічної політики України 
у бік інновацій. Однак, для успішного виходу 
України з теперішньої кризи та для забезпе-
чення сталого розвитку міжнародного бізнесу, 
Уряду України варто, на нашу думку, більше 
загострити увагу питанню фінансування науки 
та створенню сприятливого та успішного роз-
витку нових стартапів і розвитку інновацій.

Висновки. Отже, сходячи з проведеного 
дослідження можна дійти висновку, що між-
народний бізнес представляється системою 

взаємовідносин між двома або більше кра-
їнами, на взаємних вигодах. Тема розвитку 
міжнародного бізнесу включає в себе велику 
кількість комплексних процесів, що повинні 
розглядатися та вивчатися не тільки вченими, 
але й бізнесменами. Оскільки отриманні зна-
ння міжнародного бізнесу допоможе в роз-
робці та впровадженні достойної стратегії 
компанії та сприятиме ефективного шляхів 
розвитку міжнародного бізнесу компанії. На 
теперішній час більш доцільно упроваджу-
вати та удосконалювати інновації в міжнарод-
ний бізнес, особливо в період пандемії. 
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