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ОХРІМЕНКО І.В., КУКСА І.М., 

ОВЧАРЕНКО Є.І., ПАРАСКЄЄВА А.М.

Моделювання інноваційниõ ïроцесів в системі ïуáлічного 
уïравління та економічної áезïеки

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання моделювання інноваційних процесів 
в системі публічного управління та економічної безпеки обумовлюється відсутністю єдиного алго-
ритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Останнім часом обсяги національного виробництва суттєво зменши-
лися через військові дії, що породило економічну кризу. Це відбилося на загостренні цілої низ-
ки існуючих системних проблем: погіршенні матеріально–технічної бази, нееквівалентного обміну 
виробленої продукції, звуження інвестиційно–фінансової складової діяльності, слабкої інновацій-
ної активності вітчизняних підприємств. Зазначені факти в системі публічного управління та еко-
номічної безпеки обумовлюють актуальність теми дослідження.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити моделювання інноваційних процесів в 
системі публічного управління та економічної безпеки.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Обґрунтовано, що мотиваці-
єю інноваційної діяльності є необхідність: підтримки високої репутації підприємства серед спожи-
вачів; досягнення високої продуктивності праці за рахунок автоматизації певних видів діяльності; 
освоєння нових видів діяльності, надання нових видів послуг; удосконалення або модернізація ма-
теріально–технічної бази; пристосування до структурних змін у галузях економіки, військова, еко-
номічна, продовольча, інформаційна, кадрова та інші види небезпеки; порушення логістики тощо.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності інноваційно орієнтованих некомерційних організацій та органів влади для підви-
щення рівня економічної безпеки.

https://doi.org/10.5281/zenodo.6678106
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Âисíîâêи зà стàттåþ. Доведено, що багатоукладність економіки вимагає глибоких струк-
турних перетворень в системі публічного управління та економічної безпеки, які відбиваються у 
пошуку нових форм, механізмів і моделей розвитку суб’єктів господарювання з метою реалізації 
інноваційних процесів, відповідності цілям розвитку, підвищення його ефективності і досягнення 
економічної безпеки країни. Уточнено поняття «інноваційний розвиток» як ланцюга реалізованих 
нововведень і винаходів, що носить комплексно–системний характер, включає в себе сфери ін-
новаційного процесу, які впливають та визначають загальний результат економічного зростання 
та економічної безпеки на мікро–, мезо– та макрорівнях. 

Êлþ÷îâі слîâà: моделювання, інноваційні процеси, система, публічне управління, економічна 
безпека.

ОХРИМЕНКО И.В., КУКСА И.Н., 
ОВЧАРЕНКО Е.И., ПАРАСКЕЕВА А.М.

Моделирование инновационныõ ïроцессов в системе 
ïуáличного уïравления и экономической áезоïасности
Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Исследование вопроса моделирования инновационных 

процессов в системе публичного управления и экономической безопасности обуславливается 
отсутствием единого алгоритма данного процесса.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. В последнее время объемы национального производства существен-
но уменьшились из–за военных действий, что породило экономический кризис. Это отразилось 
на обострении целого ряда существующих системных проблем: ухудшении материально–техни-
ческой базы, неэквивалентного обмена производимой продукции, сужении инвестиционно–фи-
нансовой деятельности, слабой инновационной активности отечественных предприятий. Ука-
занные факты в системе публичного управления и экономической безопасности обуславливают 
актуальность темы исследования.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать моделирование инновационных 
процессов в системе публичного управления и экономической безопасности.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы историко–логический ме-
тод, метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического 
анализа и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). Обосновано, что мотива-
цией инновационной деятельности является: поддержка высокой репутации предприятия среди 
потребителей; достижение высокой производительности труда за счет автоматизации опреде-
ленных видов деятельности; освоение новых видов деятельности, предоставление новых видов 
услуг; усовершенствование или модернизация материально–технической базы; приспособление 
к структурным изменениям в отраслях экономики, военная, экономическая, продовольственная, 
информационная, кадровая и другие виды опасности; нарушение логистики и т.п.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты анализа могут быть устойчивыми в практиче-
ской деятельности и инновационно–ориентированных некоммерческих организациях и органах 
во благо для обеспечения экономической безопасности.

Âыâîäы пî стàтьå. Доказано, что многоукладность экономики требует глубоких структурных пре-
образований в системе публичного управления и экономической безопасности, которые отражаются 
в поиске новых форм, механизмов и моделей развития хозяйствующих субъектов с целью реали-
зации инновационных процессов, соответствия целям развития, повышения его эффективности и 
достижения экономической безопасности страны. Уточнено понятие «инновационное развитие» как 
цепи реализуемых нововведений и изобретений, носящее комплексно–системный характер, которая 
включает в себя сферы инновационного процесса, влияющего и определяющего общий результат 
экономического роста и экономической безопасности на микро–, мезо– и макроуровнях.

Êлþ÷åâыå слîâà: моделирование, инновационные процессы, система, публичное управление, 
экономическая безопасность.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿ
ді тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàк
тè÷íèìè çàвдàííÿìè. Ðåôорìóвàííÿ íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè ïов’ÿçàíо ç ïåрåõодоì Óкрà¿íè íà 
іííовàöіéíèé øлÿõ роçвèткó. Оñтàííіì ÷àñоì 
оáñÿãè вèроáíèöтвà ñóттºво çìåíøèлèñÿ ÷å
рåç віéñüкові ді¿, що ïородèло åкоíоìі÷íó крèçó. 
Цå відáèлоñÿ íà çàãоñтрåííі öіло¿ íèçкè іñíóþ÷èõ 
ñèñтåìíèõ ïроáлåì: ïоãірøåííі ìàтåріàлüíо–
тåõíі÷íо¿ áàçè, íååквівàлåíтíоãо оáìіíó вèро
áлåíо¿ ïродóкöі¿, çвóжåííÿ іíвåñтèöіéíо–ôіíàí
ñово¿ ñклàдово¿ діÿлüíоñті, ñлàáко¿ іííовàöіéíо¿ 
àктèвíоñті віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв. Çàçíà÷åíі 
ôàктè в ñèñтåìі ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ тà åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè оáóìовлþþтü àктóàлüíіñтü тåìè 
доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлå
ìè і íà ÿкі ñïèрàºтüñÿ àвтор. Й. Шóìïåтåр [3] тà 
Г. Мåíø [1] ñèñтåìàтèçóвàлè відоìоñті щодо оñ
íов іííовàöіé, що çíà÷íо вïлèíóло íà роçвèток 
åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè. Тàкож воíè ñôорìóлþвàлè 
ãіïотåçó ïро íåрівíоìірíіñтü вèíèкíåííÿ іííовà
öіé ó åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі. Нà ¿õíіé ïоãлÿд іííовà
öі¿ ôорìóþтüñÿ ó вèãлÿді клàñтåрів (ìàéжå одíо
÷àñíо оñвоþвàíèõ ïоºдíàíèõ íовàöіé). Çвідñè, 
клàñтåр вèñтóïàº ó вèãлÿді ñóкóïíоñті áàçèñíèõ 
іííовàöіé (тоáто öіліñíо¿ ñèñтåìè íовèõ ïродóк
тів тà тåõíолоãіé), ñкоíöåíтровàíèõ ó вèçíà÷åíо
ìó ÷àñі тà åкоíоìі÷íоìó ïроñторі.

Є доñліджåííÿ, çà рåçóлüтàтàìè ÿкоãо довåдå
íо, що вèíèкíåííÿ іííовàöіé ріçíоãо тèïó ïов’ÿ

OKHRIMENKO I.V., KUKSA I.M.,
 OVCHARENKO Ie.I., PARASKIEIEVA A.M.

Modeling of innovation processes in the system 
of public administration and economic security

Relevance of the research topic. Research on the modeling of innovation processes in the system 
of public administration and economic security is due to the lack of a single algorithm for this process.

Formulation of the problem. Recently, the volume of national production has declined significantly 
due to hostilities, which has caused an economic crisis. This affected the aggravation of a number 
of existing systemic problems: the deterioration of the material and technical base, non–equivalent 
exchange of products, narrowing the investment and financial component of activities, weak innovation 
activity of domestic enterprises. These facts in the system of public administration and economic 
security determine the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to study modeling of innovation processes 
in the system of public administration and economic security.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). It is substantiated that the motivation 
for innovation is the need to: maintain a high reputation of the company among consumers; achieving 
high productivity through the automation of certain activities; development of new types of activity, 
provision of new types of services; improvement or modernization of material and technical base; 
adaptation to structural changes in the fields of economy, military, economic, food, information, 
personnel and other types of danger; violation of logistics, etc.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of innovation–
oriented non–profit organizations and authorities to increase economic security.

Conclusions on the article. It is proved that the diversity of the economy requires profound 
structural changes in the system of public administration and economic security, which are reflected 
in the search for new forms, mechanisms and models of economic development in order to implement 
innovation processes, meet development goals, increase efficiency and achieve economic security. 
The concept of «innovative development» as a chain of implemented innovations and inventions, which 
is complex and systemic in nature, includes areas of innovation that affect and determine the overall 
outcome of economic growth and economic security at the micro, meso and macro levels.

Keywords: modeling, innovation processes, system, public administration, economic security.
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çàíå іç ріçíèìè ôàçàìè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо 
é íàóково–тåõíі÷íоãо роçвèткó, ÿкі õàрàктåрèçó
þтüñÿ довãèìè õвèлÿìè [2]. Дàíà тåоріÿ довãèõ 
õвèлü àкöåíтóº óвàãó íà вèв÷åííі довãотåрìіíо
вèõ квàçіïåріодè÷íèõ колèвàíü. Сàìå іç дàíоþ 
ìåтоþ áóло роçроáлåíо тèïолоãіþ іííовàöіé. Прè 
öüоìó воíè áóлè ïоділåíі íà оñíовíі ïродóктові 
(тоáто тàкі, що ôорìóþтü íові рèíкè тà º в оñíо
ві íовèõ ãàлóçåé); доïовíþþ÷і ïродóктові (тоáто 
тàкі, що роçøèрþþтü рèíок ó вжå іñíóþ÷èõ ãàлó
çÿõ); оñíовíі тåõíолоãі÷íі (тоáто тàкі, що º ñклà
довèìè áàçèñó вåлèкèõ тåõíолоãі÷íèõ ñèñтåì), à 
тàкож доïовíþþ÷і тåõíолоãі÷íі.

Âідïовідíо вèìоã ñó÷àñíèõ ñвітовèõ ñтàíдàртів, 
що çàкріïлåíі ó докóìåíтàõ Єврокоìіñі¿, іííовàöіÿ 
роçãлÿдàºтüñÿ ÿк кіíöåвèé рåçóлüтàт твор÷о¿ ді
ÿлüíоñті, що отрèìàв втілåííÿ ó вèãлÿді íовітíüо¿ 
÷è вдоñкоíàлåíо¿ ïродóкöі¿, ÿкà рåàліçóºтüñÿ íà 
рèíкó, àáо íовоãо ÷è вдоñкоíàлåíоãо тåõíолоãі÷
íоãо ïроöåñó, що вèкорèñтовóºтüñÿ в ïрàктè÷íіé 
діÿлüíоñті [4, 5, 8].

Слід çàçíà÷èтè, що çà рåçóлüтàтàìè ÷èñлåííèõ 
íàóковèõ доñліджåíü, ïоíÿттÿ «іííовàöі¿» роçïо
вñþджóºтüñÿ é íà íові ïродóктè, роáотè àáо ïо
ñлóãè, ñïоñіá ¿õ вèроáíèöтвà/вèкоíàííÿ/íà
дàííÿ, à тàкож і íововвåдåííÿ в орãàíіçàöіéíіé, 
ôіíàíñовіé, íàóково–доñлідíіé тà іíøèõ ãàлóçÿõ, 
áóдü–ÿкå óдоñкоíàлåííÿ, ÿкå çàáåçïå÷óº åкоíо
ìіþ çàтрàт ÷è ñтворþº óìовè щодо дàíо¿ åкоíоìі¿. 
Тåрìіíè «íововвåдåííÿ» é «іííовàöіÿ» ввàжàþтü
ñÿ рівíоçíà÷íèìè, тоìè ¿õ ìожíà вèкорèñтовóвà
тè ÿк ñèíоíіìè щодо кіíöåвоãо рåçóлüтàтó – ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо åôåктó [6, 7, 9, 10], що в 
ñèñтåìі ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ тà åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè ïотрåáóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè ìодåлþвàííÿ іííовàöіé
íèõ ïроöåñів в ñèñтåìі ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ тà 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Бóдü–ÿкі íововвåдåííÿ óтворþþтü вàр
тіñтü тà ìàтåріàлüíі öіííоñті, ÿкі ñïèрàþтüñÿ íà 
áóдü–ÿкі çìіíè ó ïåвíèõ ãàлóçÿõ, ôорìóþтü вè
клþ÷íо íовèé ïоïèт тà àктóàлüíі рèíкè çáóтó. Бóдü–
ÿкі íововвåдåííÿ ìàþтü ñïрèÿтè ìіãрàöі¿ рåñóрñів 
до ñôåрè ç áілüø вèñокоþ ïродóктèвíіñтþ ïрàöі тà 
ïрèáóткó длÿ рåіíвåñтóвàííÿ. Сó÷àñíèìè оçíàкàìè 
íововвåдåíü º: ñклàдíіñтü, рèçèкè, відñóтíіñтü доñ
відó вïровàджåííÿ, вïлèв íà ñïоñіá жèттÿ ñóñïілü
ñтвà, відíоñíі ïåрåвàãè ïорівíÿíо іç трàдèöіéíèìè 
ріøåííÿìè, àктóàлüíі íàлàøтóвàííÿ ñèñтåìè ïó
áлі÷íоãо óïрàвліííÿ тà åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè тощо.

Нà ïрàктèöі доìіíóþтü іííовàöі¿ ïåвíèõ клàñè
ôікàöіéíèõ оçíàк. Бàçові/рàдèкàлüíі іííовàöі¿ в 
оñíовíоìó відоáрàжàþтü íовітíі доñÿãíåííÿ íà
óково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó, à тàкож ¿õíіé вïлèв 
íà óñтàлåíèé ñïоñіá вèроáíèöтвà. Мàñøтàáíå 
óïровàджåííÿ áàçовèõ іííовàöіé ïрèçводèтü до 
рàдèкàлüíо¿ çìіíè тåõíолоãі÷íоãо óклàдó. Âоíè 
çàçвè÷àé ïотрåáóþтü вåлèкèõ ïо÷àтковèõ кàïі
тàловклàдåíü, à ïроöåñ ¿õ ôорìóвàííÿ º довãо
трèвàлèì (дèв. тàáлèöþ).

Модåрíіçóþ÷і/ïоліïøóþ÷і іííовàöі¿ çàçвè÷àé 
íàïрàвлÿþтüñÿ íà ïåвíå ÷àñтковå оíовлåííÿ. Прè 
öüоìó ãоловíà ¿õ відìіííіñтü – öå øвèдкå отрè
ìàííÿ рåçóлüтàтів, à тàкож відíоñíо ìàлі тåрìіíè 
окóïíоñті. Слід çàçíà÷èтè, що в öüоìó вèïàдкó ìè 
áóдåìо роçóìітè ïід ìодåрíіçàöіºþ тàкèé вàріàíт 
роçвèткó, вдоñкоíàлåííÿ, íàãроìàджåííÿ ïåв

Ознака класифікації Âиди інновацій
Мåтà іííовàöіé ñтрàтåãі÷íі, тàктè÷íі, оïåрàтèвíі
Сôåрà çàñтоñóвàííÿ åкоíоìі÷íі, ñоöіàлüíі, áåçïåкові, рèíкові

Джåрåло ïоÿвè
íововвåдåííÿ, ÿкі вèíèклè:
– ó рåçóлüтàті НТП;
– вíàñлідок ïотрåáè рèíкó тà вèроáíèöтвà

Джåрåло ôіíàíñóвàííÿ вåí÷óрíі, дåржàвíі, ìіжíàродíі, корïорàтèвíі, ïідïрèºìíèöüкі

Сôåрà óïрàвліííÿ

ïродóктові – оріºíтовàíі íà вèроáíèöтво тà вèкорèñтàííÿ íовèõ 
ïродóктів àáо óдоñкоíàлåííÿ іñíóþ÷èõ;
тåõíолоãі÷íі (ïроöåñíі) – íàöілåíі íà ñтворåííÿ тà вèкорèñтàííÿ íовèõ 
÷è вдоñкоíàлåííÿ іñíóþ÷èõ тåõíолоãіé;
óïрàвліíñüкі – оріºíтовàíі íà ñтворåííÿ тà ôóíкöіоíóвàííÿ íовèõ ÷è 
óдоñкоíàлåííÿ іñíóþ÷èõ ñтрóктóр;

Іííовàöіéíèé ïотåíöіàл рàдèкàлüíі (ïіоíåрíі, áàçові), ìодåрíіçóþ÷і (ïоліïøóþ÷і)

Êласифікація інновацій в системі ïуáлічного уïравління та економічної áезïеки [складено 
на основі 2; 8; 10]
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íèõ ÿкіñíèõ çìіí, що çàçвè÷àé áóдóтü ïов’ÿçàíі іç 
çроñтàííÿì кілüкіñíèõ ïàрàìåтрів ïóáлі÷íèõ, áåç
ïåковèõ, åкоíоìі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ, дåìоãрàôі÷íèõ, 
кóлüтóрíèõ тà іíøèõ çìіí. Іç тàкоþ ìодåрíіçàöіºþ 
áóдóтü ïов’ÿçàíі ÿкіñíèé трàíñôорìàöіéíèé ïро
öåñ, що ñтоñóºтüñÿ ñоöіàлüíоãо тà åкоíоìі÷íоãо 
жèттÿ ñóñïілüñтвà, à тàкож éоãо áåçïåково¿, åко
íоìі÷íо¿, ñоöіàлüíо¿, ïрàвово¿, кóлüтóрíо¿ ñôåр, 
óрÿдово¿ ïолітèк тощо [8].

Бàçовèì і ìодåрíіçóþ÷èì іííовàöіÿì çàçвè÷àé 
íàлåжèтü дóжå вàжлèвå ìіñöå в ºдèíоìó é áåç
ïåрåрвíоìó ñèñтåìíоìó ïроöåñові ñóñïілüíоãо 
роçвèткó, що ôàктè÷íо ìàº відоáрàжóвàтè ñè
ñтåìó ìодåлþвàííÿ öіííоñті іííовàöіéíоãо áåç
ïåковоãо роçвèткó в ïóáлі÷íіé ïлощèíі (рèñ. 1).

Â öілоìó çàçвè÷àé ìодåрíіçàöіÿ ìàº ïродов
жóвàтè ïоïåрåдíі ïроöåñè роçвèткó, одíо÷àñíо 
ìàþ÷è ñво¿ вèтокè іç íèõ. Фàктè÷íо çàвдÿкè ìо
дåрíіçàöі¿ óтворþþтüñÿ áàçові óìовè ïоÿвè íовèõ 
ідåé длÿ ïодàлüøоãо ¿õ роçвèткó íà íовоìó рівíі.

Продóктові іííовàöі¿ çàçвè÷àé ôорìóþтü àáñо
лþтíо íові рèíкè і ãàлóçі, à тàкож ìожóтü і роç
øèрþвàтè рèíкè в іñíóþ÷èõ ãàлóçÿõ. Прè öüоìó 
тåõíолоãі÷íі іííовàöі¿ ìожóтü вèклþ÷íо доïов
íþвàтè вжå іñíóþ÷і тåõíолоãі÷íі ñèñтåìè. Прè 
öüоìó і ïродóктові, і тåõíолоãі÷íі іííовàöі¿ çдàт
íі доïоìоãтè çàõоïèтè é óтрèìàтè ÷àñткó рèíкó, 
çáілüøèвøè ïрèáóтковіñтü. Âоíè в ïåрøó ÷åрãó 
ñïрÿìовàíі íà ñïрÿííÿ оñвоºííþ íовèõ тåõíо
лоãіé, тåõíікè тà ìàтåріàлів. Ó роçвèíóтèõ крà¿íàõ 
ñвітó тåõíолоãі÷íі іííовàöі¿ ôàктè÷íо çàáåçïå÷ó
þтü до 50% рèíково¿ åкоíоìікè [7].

Ðоçãлÿíóті íàìè вèдè íововвåдåíü íàдàþтü 
ïåвíó ìожлèвіñтü óñвідоìèтè ріçíоìàíітíіñтü іí
íовàöіé, вèçíà÷èтè ¿õíþ ролü ó роçвèткó тà ïід
вèщåííі åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ íàÿвíèõ 
рåñóрñів, à тàкож é çроñтàííі åôåктèвíоñті вè
роáíèöтвà, ïоліïøåííі ñоöіàлüíо¿, іíñтèтóöіоíàлü
íо¿ тà áåçïåково¿ ñôåр ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ.

Тоìó çàçíà÷èìо, що іííовàöіÿ вèкоíóº тàкі 
вàжлèві ôóíкöі¿ (рèñ. 2):

• відтворþвàлüíó (º åлåìåíтоì роçøèрåíоãо
відтворåííÿ);

• іíвåñтèöіéíó (вèкорèñтàííÿ ïрèáóткó від
óïровàджåííÿ іííовàöіé длÿ іíвåñтóвàííÿ);

• ñтèìóлþþ÷ó (отрèìàííÿ ïрèáóткó від іííовà
öіé, що ïрÿìо відïовідàº öілÿì ñóá’ºктà ãоñïодà
рþвàííÿ).

Слід çàçíà÷èтè, що íовàöіÿ ÿк рåçóлüтàт íàó
ково–тåõíі÷íо¿ діÿлüíоñті тà вèçíàííÿ àáñолþт
íо íовèõ тåõíолоãіé, товàрів, ìåтодів ìожå ïåрå
творèтèñÿ в іííовàöіþ вèклþ÷íо çà óìов вèтрàт 
÷àñó, коøтів é іíøèõ вèдів рåñóрñів íà рåàліçàöіþ.

Проöåñ ïåрåтворåííÿ íàóковèõ çíàíü ó ïрèíöè
ïово íові вèдè ïродóктів, тåõíолоãіé, роáіт, ïоñлóã, 
ìàркåтèíãові доñліджåííÿ рèíків íовèõ товàрів, 
¿õ ñïожèв÷èõ ÿкоñтåé і відïовідíоãо коíкóрåíтíо
ãо ñåрåдовèщà, à тàкож коìïлåкñ тåõíолоãі÷íèõ, 
áåç ïåковèõ, ïóáлі÷íо óïрàвліíñüкèõ тà орãàíіçà
öіéíо–åкоíоìі÷íèõ çàõодів, що в ñóкóïíоñті ïрè
çводÿтü до іííовàöіé, íовоãо ïідõодó до ïóáлі÷íèõ 
ïоñлóã ñтàíовлÿтü іííовàöіéíó діÿлüíіñтü [7].

Çвàжàþ÷è íà вèщåвèклàдåíå, ñó÷àñíà іííовà
öіéíà діÿлüíіñтü ìàº ïоºдíóвàтè ïроöåñè óтворåí

Рисунок 1. Моделювання цінності інноваційного áезïекового розвитку
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íÿ, óïровàджåííÿ, ïровàéдèíã, à тàкож роçïов
ñþджåííÿ іííовàöіé. Ç то÷кè çорó ïрåдñтàвíèків 
іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв, іííовàöіé
íó діÿлüíіñтü ìàºìо роçãлÿдàтè одíèì іç оñíовíèõ 
çàñоáів ¿õ àдàïтàöі¿ до ïоñтіéíèõ çìіí çовíіøíüо
ãо ñåрåдовèщà. Прè öüоìó ñлід çàçíà÷èтè, що ïід 
рåçóлüтàтоì іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ìàþтüñÿ íà 
óвàçі çìіíè, що роçãлÿдàþтüñÿ ÿк джåрåло доõодó.

Мотèвàöіºþ до ïроôåñіéíо¿ іííовàöіéíо¿ діÿлü
íоñті ìожíà ввàжàтè: ïідтрèìкó рåïóтàöі¿ ôірìè 
длÿ ñïожèвà÷ів; доñÿãíåííÿ вèñоко¿ ïродóктèв
íоñті ïрàöі çàвдÿкè àвтоìàтèçàöі¿ вèроáíèöтвà; 
оñвоºííÿ íово¿ діÿлüíоñті, вèкоíàííÿ íовèõ вèдів 
роáіт, íàдàííÿ íовèõ вèдів ïоñлóã; óдоñкоíàлåí
íÿ ÷è ìодåрíіçàöіÿ ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íо¿ áà
çè; ïрèñтоñóвàííÿ до ñтрóктóрíèõ çìіí ó ãàлóçÿõ 
åкоíоìікè, віéñüковà, åкоíоìі÷íà, ïродоволü÷à, 
іíôорìàöіéíà, кàдровà тà іíøі вèдè íåáåçïåкè; 
ïорóøåííÿ лоãіñтèкè тощо.

Сó÷àñíèé іííовàöіéíèé роçвèток в Óкрà¿íі в 
óìовàõ віéñüковоãо ñтàíó в ïовíоìó оáñÿçі ïо
вèíåí ìàтè àдàïтèвíèé ñèñтåìíèé õàрàктåр тà 
оõоïлþвàтè тàкі оñíовíі вèдè роáіт ÿк ïоøóк ідåé, 
ліöåíçіé, ïàтåíтів, відïовідíèõ кàдрів, ôàõовó ор
ãàíіçàöіþ ïрèклàдíèõ доñлідíèöüкèõ роáіт, ïро
ôåñіéíó іíжåíåрíо–тåõíі÷íó діÿлüíіñтü, оá’ºдíó
þ÷ó ÿк вèíàõідíèöтво, рàöіоíàліçàöіþ, ñтворåííÿ 
іíжåíåрíо–тåõíі÷íèõ оá’ºктів, тàк і іíôорìàöіéíó, 

коìóíікàöіéíó, ìіжíàродíó, коíñàлтèíãовó, ìàр
кåтèíãовó, áåçïåковó діÿлüíіñтü.

Тоìó íàìè çàïроïоíовàíо íàñтóïíå трàктóвà
тè ïоíÿттÿ «іííовàöіéíèé роçвèток» ÿк лàíöþãà 
рåàліçовàíèõ íововвåдåíü і вèíàõодів, ÿкі íоñÿтü 
коìïлåкñíо–ñèñтåìíèé õàрàктåр і вклþ÷àþтü ó 
ñåáå ñôåрè іííовàöіéíоãо ïроöåñó, що вïлèвà
þтü і вèçíà÷àþтü çàãàлüíèé рåçóлüтàт åкоíоìі÷
íоãо роñтó é åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè íà ìікро–, ìå
çо– тà ìàкрорівíÿõ.

Çà óìов коìåрöіéíо¿/ñïожèв÷о¿ öіííоñтåé ÷è 
ñоöіàлüíо¿/áåçïåково¿ ïотрåá íові çíàííÿ трàí
ñôорìóþтüñÿ в іííовàöіþ ñàìå ÷åрåç іííовàöіé
íі ïроöåñè, ÿкі дóжå ÷àñто ñóïроводжóºтüñÿ é іí
ñтèтóöіéíèìè çìіíàìè.

Çà рåçóлüтàтàìè доñліджåíü, вñі åтàïè іííо
вàöіéíоãо ïроöåñó ïåрåдáà÷àþтü çàроджåííÿ é 
оáґрóíтóвàííÿ áілüø ñó÷àñíèõ ìåтодів çàдово
лåííÿ ñóñïілüíèõ ïотрåá, à тàкож óтворåííÿ, ïо
вàéдèíã, вèкорèñтàííÿ íà ïрàктèöі коíкрåтíоãо 
ïродóктó, тåõíолоãі¿, ïоñлóãè тощо (рèñ. 3).

Іííовàöіéíèé ïроöåñ – ïроöåñ, в ÿкоìó вèíà
õодè ÷è ідå¿ íàáóвàþтü åкоíоìі÷íоãо çìіñтó. Цå 
ñïåöèôі÷íèé ïроöåñ, що оá’ºдíóº íàóкó, тåõíікó, 
åкоíоìікó тà óïрàвліííÿ [3]. Âіí ïолÿãàº в отрè
ìàííі íовèçíè é трèвàº від çàроджåííÿ ідå¿ до ¿¿ 
коìåрöіàліçàöі¿, оõоïлþþ÷è коìïлåкñ тàкèõ від
íоñèí ÿк вèроáíèöтво, оáìіí тà ñïожèвàííÿ.

Рисунок 2. Основні функції інновації в умоваõ áезïекового розвитку

Рисунок 3. Моделü інноваційного ïроцесу в системі ïуáлічного уïравління та економічної 
áезïеки
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Âисновки
Бàãàтоóклàдíіñтü åкоíоìікè вèìàãàº ãлèáокèõ 

ñтрóктóрíèõ ïåрåтворåíü в ñèñтåìі ïóáлі÷íоãо 
óïрàвліííÿ тà åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, ÿкі відáèвà
þтüñÿ ó ïоøóкó íовèõ ôорì, ìåõàíіçìів і ìодå
лåé роçвèткó ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ ç ìåтоþ 
рåàліçàöі¿ іííовàöіéíèõ ïроöåñів, відïовідíоñті 
öілÿì роçвèткó, ïідвèщåííÿ éоãо åôåктèвíоñті і 
доñÿãíåííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè крà¿íè. Óто÷íå
íо ïоíÿттÿ «іííовàöіéíèé роçвèток» ÿк лàíöþãà 
рåàліçовàíèõ íововвåдåíü і вèíàõодів, що íоñèтü 
коìïлåкñíо–ñèñтåìíèé õàрàктåр, вклþ÷àº в ñå
áå ñôåрè іííовàöіéíоãо ïроöåñó, ÿкі вïлèвàþтü 
тà вèçíà÷àþтü çàãàлüíèé рåçóлüтàт åкоíоìі÷íо
ãо çроñтàííÿ тà åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè íà ìікро–, 
ìåçо– тà ìàкрорівíÿõ.
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