
ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

91Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (251)/2022© ЗАПША Г.М., ПИСАРЕНКО В.В.,
 ЛИШЕНКО М.А., КУКСА І.М., 2022

Дані ïро авторів
Êîлîäій÷уê Àíàтîлій Âîлîäиìиðîâи÷,
к.å.í., доöåíт, Óжãородñüкèé торãовåлüíо–åкоíо

ìі÷íèé іíñтèтóт Кè¿вñüкоãо íàöіоíàлüíоãо торãовåлü
íо–åкоíоìі÷íоãо óíівåрñèтåтó

e–mail: kolodiychuka@i.ua
Âàжиíсьêий Фåäіð Àíàтîлійîâи÷
к.å.í., ñтàрøèé íàóковèé ñïівроáітíèк ДÓ «Іíñтèтóт рå

ãіоíàлüíèõ доñліджåíü іì. М.І. Доліøíüоãо НАН Óкрà¿íè
e–mail:vazyn@i.ua

Data about the authors
Anatoliy Kolodiychuk,
PhD, Associate Professor of Uzhgorod Trade and Econom

ic Institute of the Kyiv National Trade and Economic University 
e–mail: kolodiychuka@i.ua
Fedor Vazhynskyy,
Ph.D. of Economics, Senior Researcher, Dolishniy 

Institute of Regional Research of the National Academy 
of Sciences of Ukraine

e–mail:vazyn@i.ua

УДК 339.188.4
ЗАПША Г.М., ПИСАРЕНКО В.В.,

 ЛИШЕНКО М.А., КУКСА І.М.

Моделювання системи фінансово–логістичного 
менеджменту каïіталізації інноваційно–áезïечного áізнесу 

за маркетинговиõ змін конкурентного міжнародного 
середовища в умоваõ діджиталізації

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання моделювання системи фінансово–
логістичного менеджменту капіталізації інноваційно–безпечного бізнесу за маркетингових змін 
конкурентного міжнародного середовища в умовах діджиталізації обумовлюється відсутністю 
єдиного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Важливість капіталізації інноваційно–безпечного бізнесу доводить 
роль підприємств реального сектору економіки у структурі господарського комплексу країни. Са-
ме від розширеного виробництва в якому залежить економічне зростання. Крім того, при цьому 
досягається соціальний ефект, який проявляється у зростанні доходів населення через зростан-
ня заробітної плати працівників підприємств, які досягли зростання власної капіталізації, що обу-
мовлює актуальність дослідження моделювання системи фінансово–логістичного менеджменту 
капіталізації інноваційно–безпечного бізнесу за маркетингових змін конкурентного міжнародного 
середовища в умовах діджиталізації. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити моделювання системи фінансово–
логістичного менеджменту капіталізації інноваційно–безпечного бізнесу за маркетингових змін 
конкурентного міжнародного середовища в умовах діджиталізації.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано методи: монографічний, історич-
ний, аналізу і синтезу, систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). За результатами аналізу фі-
нансових можливостей забезпечення капіталізації підприємств реального сектору економіки Укра-
їни можна зробити висновок про те, що за умов посилення безпекової складової для відновлен-
ня економіки України першочерговою набуватиме проблема забезпечення реальної капіталізації 
промислових підприємств, що надає актуальності практичним рекомендаціям щодо удосконалення 
складу та структури виробничого капіталу підприємств переважно за рахунок власних можливостей.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності сучасних підприємств, організацій, установ для вдосконалення системи фінан-
сово–логістичного менеджменту капіталізації інноваційно–безпечного бізнесу. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Доведено, що процес моделювання системи фінансово–логістичного 
менеджменту капіталізації інноваційно–безпечного бізнесу за маркетингових змін конкурентного 
міжнародного середовища в умовах діджиталізації має реалізовуватись у двох напрямках: по–
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перше, нарощування капіталу внаслідок використання власних джерел фінансування, а по–друге, 
залучення вітчизняних та іноземних інвестицій. Чим вищий рівень конкуренції ринку, тим нижчим, 
за критерієм безпеки функціонування підприємства над ринком, є максимально і доцільно мож-
ливий рівень його капіталізації.

Êлþ÷îâі слîâà: моделювання, система, фінансово–логістичний менеджмент, капіталізація ін-
новаційно–безпечний бізнес, маркетингові зміни, конкурентне міжнародне середовище, діджита-
лізація.
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Modeling of the financial and logistics management system 
of the capitalization of an innovative and safe business 

under marketing changes in the competitive international 
environment in conditions of digitalization

Relevance of the research topic. The study of the modeling of the financial and logistics 
management system of the capitalization of an innovative and safe business under marketing changes 
in the competitive international environment in the conditions of digitalization is conditioned by the lack 
of a unified approach to the implementation of the algorithm of this process.

Formulation of the problem. The importance of capitalization of innovative and safe business 
proves the role of enterprises of the real sector of the economy in the structure of the economic 
complex of the country. Economic growth depends on expanded production. In addition, this achieves a 
social effect, which manifests itself in the growth of the population’s income due to the increase in the 
wages of employees of enterprises that have achieved an increase in their own capitalization, which 
determines the relevance of the study of modeling the system of financial and logistical management 
of the capitalization of innovative and safe business under marketing changes in the competitive 
international environment in conditions of digitization.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the modeling of the financial 
and logistics management system of the capitalization of an innovative and safe business under 
marketing changes in the competitive international environment in conditions of digitalization.

Research method or methodology. The article uses the method of monographic, historical, 
analysis and synthesis, systematization, classification and theoretical generalization.

Presentation of the main material (research results). Based on the results of the analysis of 
the financial possibilities of ensuring the capitalization of enterprises in the real sector of the economy 
of Ukraine, it can be concluded that under the conditions of strengthening the security deposit for 
the recovery of the economy of Ukraine, the problem of ensuring the real capitalization of industrial 
enterprises will become a priority, which gives relevance to practical recommendations on improving 
the composition and structure of the production capital of enterprises mainly due to own capabilities.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of modern enterprises, organizations, institutions to improve the system of financial and logistical 
management of capitalization of innovative and safe business.

Conclusions on the article. It has been proven that the process of modeling the system of financial 
and logistic management of capitalization of innovative and safe business under marketing changes 
of the competitive international environment in the conditions of digitalization should be implemented 
in two directions: firstly, capital increase due to the use of own sources of financing, and secondly, 
the involvement of domestic and foreign investments. The higher the level of market competition, the 
lower the maximum and expediently possible level of its capitalization is, according to the criterion of 
the safety of the enterprise’s functioning above the market.

Keywords: modeling, system, financial and logistics management, capitalization, innovative and 
safe business, marketing changes, competitive international environment, digitalization.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді тà 
¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷íè
ìè çàвдàííÿìè. Âàжлèвіñтü кàïітàліçàöі¿ іííовà
öіéíо–áåçïå÷íоãо áіçíåñó доводèтü ролü ïідïрè
ºìñтв рåàлüíоãо ñåкторó åкоíоìікè ó ñтрóктóрі 
ãоñïодàрñüкоãо коìïлåкñó крà¿íè, à ñàìå: ïід
ïрèºìñтвà áàçовèõ ãàлóçåé åкоíоìікè çàáåç
ïå÷óþтü оñíовó длÿ ôóíкöіоíóвàííÿ тà роçвèт
кó ïідïрèºìñтв іíôрàñтрóктóрíèõ ãàлóçåé, тàкèõ 
ÿк трàíñïорт, çв’ÿçок, торãівлÿ, áàíківñüкà діÿлü
íіñтü тощо, ïо÷èíàºтüñÿ àктèвіçàöіÿ іíôрàñтрóк
тóрíо¿ ãàлóçі, ïо–ïåрøå, ó тоìó рåãіоíі, в ÿкоìó 
ñкоíöåíтровàíо оñíовíó діÿлüíіñтü ïідïрèºì
ñтвà. Нàдàлі – öåé åôåкт ïоøèрþвàтèìåтüñÿ íà 
ñóñідíі рåãіоíè тà оõоïлþвàтèìå рівåíü óñіº¿ крà
¿íè. Тоìó ñàìå від роçøèрåíоãо вèроáíèöтвà в 
рåàлüíоìó ñåкторі åкоíоìікè çàлåжèтü åкоíо
ìі÷íå çроñтàííÿ в крà¿íі. Кріì тоãо, ïрè öüоìó 
доñÿãàºтüñÿ ñоöіàлüíèé åôåкт, ÿкèé ïроÿвлÿºтü
ñÿ ó çроñтàííі доõодів íàñåлåííÿ ÷åрåç çроñтàí
íÿ çàроáітíо¿ ïлàтè ïрàöівíèків ïідïрèºìñтв, ÿкі 
доñÿãлè çроñтàííÿ влàñíо¿ кàïітàліçàöі¿, що оáó
ìовлþº àктóàлüíіñтü доñліджåííÿ ìодåлþвàííÿ 
ñèñтåìè ôіíàíñово–лоãіñтè÷íоãо ìåíåджìåíтó 
кàïітàліçàöі¿ іííовàöіéíо–áåçïå÷íоãо áіçíåñó çà 
ìàркåтèíãовèõ çìіí коíкóрåíтíоãо ìіжíàродíо
ãо ñåрåдовèщà в óìовàõ діджèтàліçàöі¿.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, 
в ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïро
áлåìè. Çовíіøíі óìовè ãоñïодàрþвàííÿ рèíко
вèõ ñóá’ºктів вñтàíовлþþтü ìіíіìàлüíèé роçìір 
кàïітàліçàöі¿ ïідïрèºìñтв. Ðàçоì ç öèì ìожíà 
ïрèïóñтèтè тоé ôàкт, що çовíіøíº ñåрåдовèщå 
вèçíà÷àº тàкож оá’ºктèвíо ìожлèвèé ìàкñè
ìàлüíèé рівåíü кàïітàліçàöі¿. Ó ïроöåñі ôóíкöі
оíóвàííÿ áóдü–ÿко¿ рèíково¿ ñèñтåìè вíóтріøíі 
ïротèрі÷÷ÿ íåìèíó÷å íàкоïè÷óþтüñÿ до ïåвíо
ãо рівíÿ, ÿкèì öÿ орãàíіçàöіÿ íåвідворотíо ïо÷è
íàº рóéíóвàтèñÿ, тоáто íàñтàº крèçà [3; 7; 8]. Під 
÷àñ вèріøåííÿ ïроáлåìè кàïітàліçàöі¿ іííовàöіé
íо–áåçïå÷íоãо áіçíåñó çà ìàркåтèíãовèõ çìіí 
коíкóрåíтíоãо ìіжíàродíоãо ñåрåдовèщà в óìо
вàõ діджèтàліçàöі¿, ìожíà çроáèтè тàкå çàóвà
жåííÿ: íàрощóвàííÿ кàïітàліçàöі¿ ïідïрèºìñтвà 
ìожå áóтè áåçïåрåрвíèì ïроöåñоì і ìàº вåрõ
íþ ìåжó ïокàçíèкà. Цå ïов’ÿçàíо, ïåрø çà вñå, 
ç тèì, що ïоñтіéíå çроñтàííÿ вåлè÷èíè кàïітàлі
çàöі¿ ïідïрèºìñтвà ñóïроводжóºтüñÿ, ÿк ïрàвèло, 
çáілüøåííÿì оáñÿãів éоãо діÿлüíоñті, роçøèрåí
íÿì товàрів ïідïрèºìñтвà íà рèíкó, çáілüøåííÿì 

рèíково¿ ÷àñткè ïідïрèºìñтвà тà, çрåøтоþ, ïо
ñèлåííÿì óвàãè до ïідïрèºìñтвà ç áокó àíтèìо
íоïолüíèõ орãàíів влàдè, коíкóрåíтів, ÿкі втрà
÷àþтü ñво¿ рèíкові ïоçèöі¿, тà ñóá’ºктів, çдàтíèõ 
до рåéдåрñüкèõ çàõоïлåíü ïåрñïåктèвíèõ ïід
ïрèºìñтв. Отжå, ìіж оá’ºктèвíо ìàкñèìàлü
íоþ вåлè÷èíоþ кàïітàліçàöі¿ ïідïрèºìñтвà і рів
íåì коíкóрåíöі¿ іñíóº çв’ÿçок, і вèíèкàº ïроáлåìà 
ìодåлþвàííÿ ñèñтåìè ôіíàíñово–лоãіñтè÷íоãо 
ìåíåджìåíтó [1–2; 4–6; 9–10], що ó коíтåкñті 
роçвèткó ñó÷àñíо¿ ñèñтåìè ìåíåджìåíтó ïотрå
áóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíов
кà çàвдàííÿ) – доñлідèтè ìодåлþвàííÿ ñèñтåìè 
ôіíàíñово–лоãіñтè÷íоãо ìåíåджìåíтó кàïітàлі
çàöі¿ іííовàöіéíо–áåçïå÷íоãо áіçíåñó çà ìàркå
тèíãовèõ çìіí коíкóрåíтíоãо ìіжíàродíоãо ñå
рåдовèщà в óìовàõ діджèтàліçàöі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ 
ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ 
рåçóлüтàтів. Âèçíà÷åííÿ вåлè÷èíè кàïітàліçàöі¿ 
ïідïрèºìñтвà çà ìàркåтèíãовèõ çìіí коíкóрåíт
íоãо ìіжíàродíоãо ñåрåдовèщà в óìовàõ діджè
тàліçàöі¿ ïåрåдáà÷àº, ïо–ïåрøå, вñтàíовлåííÿ 
ôорìè вàртоñті кàïітàлó коíкрåтíоãо ïідïрèºì
ñтвà çàлåжíо від тоãо, ÿкі ôàкторè çàáåçïå÷óþтü 
¿¿ ôорìóвàííÿ – товàрíà ôорìà (ïроìèñловèé 
кàïітàл) тà ãроøовà ôорìà (ôіíàíñовèé кàïі
тàл). Товàрíà ôорìà вàртоñті ïідïрèºìñтвà тіñ
íо ïов’ÿçàíà ç ïоíÿттÿì «рåàлüíà кàïітàліçàöіÿ», 
що відоáрàжàº вàртіñтü влàñíоãо тà çàлó÷åíоãо 
кàïітàлó ïідïрèºìñтвà áóдü–ÿко¿ орãàíіçàöіéíо–
ïрàвово¿ ôорìè влàñíоñті, що ôіçè÷íо відоáрà
жàºтüñÿ ÷åрåç àктèвè ïідïрèºìñтвà.

Лèøå рåàлüíà кàïітàліçàöіÿ вèçíà÷àº діéñíó 
вàртіñтü ïідïрèºìñтвà, тоді ÿк іíøі ріçíовèдè кà
ïітàліçàöі¿ (рèíковà, ìàркåтèíãовà) íàрощóþтü 
éоãо рèíковó вàртіñтü, ÿкà çрåøтоþ ìожå çíà÷íо 
ïåрåвèщóвàтè рåàлüíó, ÿкà ïідкріïлåíà íàÿвíè
ìè àктèвàìè ïідïрèºìñтвà [5]. Çроñтàííÿ рåàлü
íо¿ кàïітàліçàöі¿ в ñèñтåìі ôіíàíñово–лоãіñтè÷íоãо 
ìåíåджìåíтó ïідïрèºìñтвà одíо÷àñíо вèñтóïàº 
ÿк ïрè÷èíà і íàñлідкè éоãо роçвèткó – оñíовè 
ìàéáóтíüоãо çроñтàííÿ тà іíдèкàторà (кіíöåвèì 
ïокàçíèкоì) çроñтàííÿ/роçвèткó ïідïрèºìñтвà. 

Стрàтåãі÷íо çíà÷èìèì і вàãоìèì çàдлÿ çàáåç
ïå÷åííÿ рåàлüíо¿ кàïітàліçàöі¿ º óïрàвліííÿ ìà
тåріàлüíèìè àктèвàìè длÿ ïідïрèºìñтвà ç ìå
тоþ óдоñкоíàлåííÿ ïроãíоçóвàííÿ ìàéáóтíüоãо 
рóõó оñíовíèõ ôоíдів. Пåрåлік вïлèвовèõ ÷èííè
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ків ñклàдàþтü оáñÿã іíвåñтèöіé, ñåрåдíÿ кілüкіñтü 
ïрàöівíèків тà кілüкіñтü ïідïрèºìñтв çàãàлоì в 
крà¿íі. Âвàжàºìо, що длÿ вñтàíовлåííÿ вïлèвó ок
рåìèõ ôàкторів íà ôорìóвàííÿ вèроáíè÷оãо кà
ïітàлó ïідïрèºìñтв рåàлüíоãо ñåкторó åкоíоìікè 
в àñïåкті çàáåçïå÷åííÿ çроñтàííÿ ¿õíüо¿ кàïітàлі
çàöі¿ то÷íіøå длÿ ïроãíоçóвàííÿ ñтàíå вèÿвлåííÿ 
ñóто вèроáíè÷èõ ôàкторів, à тàкож вèíàõід íàïрÿ
ìó тà ñèлè ¿õíüоãо вïлèвó íà ãоловíèé ïокàçíèк 
çà ìàркåтèíãовèõ çìіí коíкóрåíтíоãо ìіжíàрод
íоãо ñåрåдовèщà в óìовàõ діджèтàліçàöі¿. До тà
кèõ ôàкторів відíоñèìо: іíвåñтèöі¿ в оñíовíèé кà
ïітàл, ÷àñтèíó вèроáíè÷èõ ïрàöівíèків ó çàãàлüíіé 
кілüкоñті ïрàöівíèків, вàртіñтü ãотово¿ ïродóкöі¿.

Готовà ïродóкöіÿ ïідïрèºìñтвà º ÷èííè
коì ìàéáóтíüоãо оáñÿãó оñíовíèõ ôоíдів, àджå 
óïрàвліíñüкèé вèáір ïåрåдáà÷àº óõвàлåííÿ вè
клþ÷íо ріøåíü, àдåквàтíèõ вèìоãàì рèíкó. Ç öіº¿ 
ïоçèöі¿, в óìовàõ çìіí коíкóрåíтíоãо ìіжíàрод
íоãо ñåрåдовèщà в óìовàõ діджèтàліçàöі¿, вàр
тіñтü ãотово¿ ïродóкöі¿ º íàñлідкоì ïоïåрåдíüо 
ñôорìовàíоãо рèíковоãо ïоïèтó. Отжå, íåáåç
ïідñтàвíо ñлід ïрèéíÿтè вàртіñтü ãотово¿ ïро
дóкöі¿ одíіºþ ç ÷èííèків, що вèçíà÷àº íåоáõідíèé 
оáñÿã вèроáíè÷оãо кàïітàлó ïідïрèºìñтвà, – éоãо 
оñíовíèõ вèроáíè÷èõ ôоíдів.

Ðоçìåжóвàííÿ оñíовíèõ çàñоáів вèроáíèöтвà 
çà вікоì ¿õíüо¿ åкñïлóàтàöі¿ º доöілüíèì ó вèроá
íèöтві вèклþ÷íо кіíöåво¿ ïродóкöі¿. Ó ïото÷íèõ 
вèроáíè÷èõ ïроöåñàõ, в ÿкèõ íà окрåìèõ одèíè
öÿõ оáлàдíàííÿ вèãотовлÿþтüñÿ лèøå íàïівôà
áрèкàтè àáо дåтàлі (ñклàдові åлåìåíтè) кіíöå
во¿ ïродóкöі¿ º дóжå ÷àñто íåìожлèвèì, ç то÷кè 
çорó ïрàктè÷íо¿ рåàліçàöі¿, до тоãо ж íåдоöілü
íèì, врàõовóþ÷è ріçíèé вíåñок одèíèöü тåõ
íікè ó вèроáíè÷оìó öèклі, à ÷åрåç öå – ріçíó іí
тåíñèвíіñтü роáотè і, ÿк íàñлідок, íåрівíоìірíèé 
ñтóïіíü ôіçè÷íоãо çíоñó оáлàдíàííÿ тà вèклèкà
íó öèì íåоáõідíіñтü відтворåííÿ. Іíøèìè ñловà
ìè, íà вåлèкèõ ïідïрèºìñтвàõ рåàлüíоãо ñåкто
рó åкоíоìікè віковà ñтрóктóрà оñíовíèõ ôоíдів 
íå вèñтóïàº ÿк вàжлèвèé ÷èííèк ìàéáóтíüо¿ кà
ïітàліçàöі¿ ïідïрèºìñтв. Тоìó ïрè ïроãíоçóвàííі 
кàïітàліçàöі¿ вåлèкèõ вèроáíè÷èõ ïідïрèºìñтв (ó 
тоìó ÷èñлі вåртèкàлüíо іíтåãровàíèõ) óвàãà áóдå 
ïрèділåíà вàртоñті оñíовíèõ вèроáíè÷èõ ôоíдів 
áåç óрàõóвàííÿ ¿õ віково¿ ñтрóктóрè.

До тоãо ж ïотрåáóº óто÷íåííÿ вèñловлþвàííÿ 
ïро тå, що вèкорèñтàííÿ çàñтàрілèõ тåõíолоãіé 
ïрèçводèтü до çíèжåííÿ рåíтàáåлüíоñті оñíо

вíо¿ діÿлüíоñті. Оñкілüкè тàкà ïоçèöіÿ відïовідàº 
оá’ºктèвíèì вèìоãàì ïåвíèõ тåõíолоãі÷íèõ ïро
öåñів, ó ÿкèõ вèкорèñтовóºтüñÿ клàñè÷íà тåõíо
лоãіÿ вèроáíèöтвà. Прè öüоìó çàìіíà çàñтàрі
ло¿ тåõíікè íовоþ ñó÷àñíоþ ñïрàвді ñïрèÿтèìå 
çìåíøåííþ вèтрàт роáо÷оãо ÷àñó вíàñлідок ñко
ро÷åííÿ ÷àñó íà ïåрåíàлàãоджåííÿ оáлàдíàííÿ 
тà éоãо рåìоíт тà, тàкèì ÷èíоì, çроñтàííÿ íà öіé 
оñíові ïродóктèвíоñті ïрàöі. Кріì тоãо, çãідíо ç 
оñоáлèвоñтÿìè áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó влàñíоãо 
кàïітàлó ïідïрèºìñтвà, орãàíіçàöіÿ вèроáíèöтвà 
íà çàñтàрілèõ оñíовíèõ ôоíдàõ іíоді вèклèкàº 
íåоáõідíіñтü дооöіíкè íåоáоротíèõ àктèвів, ÿкà 
çáілüøóº ïрè öüоìó влàñíèé кàïітàл ïідïрèºì
ñтвà вíàñлідок çроñтàííÿ éоãо додàтковоãо кàïі
тàлó, à ñàìå дооöіíåíоãо кàïітàлó, ÿкèé вèñтóïàº 
одíèì іç íàïрÿìків çроñтàííÿ влàñíоãо кàïітàлó. 
Ç öüоãо ïрèводó ìожíà ñтвåрджóвàтè, що в тà
кèõ вèïàдкàõ ñтворþþтüñÿ óìовè длÿ роçøèрåí
íÿ влàñíèõ джåрåл çàáåçïå÷åííÿ ìàéáóтíüо¿ кà
ïітàліçàöі¿ ïідïрèºìñтвà.

Тàкèì ÷èíоì, ïрè ìодåлþвàííі ñèñтåìè ôі
íàíñово–лоãіñтè÷íоãо ìåíåджìåíтó кàïітàлі
çàöі¿ іííовàöіéíо–áåçïå÷íоãо áіçíåñó çà ìàр
кåтèíãовèõ çìіí коíкóрåíтíоãо ìіжíàродíоãо 
ñåрåдовèщà в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ ìожíà вè
ділèтè тàкі íàïрÿìкè çроñтàííÿ влàñíоãо кàïі
тàлó ïідïрèºìñтвà, çà рàõóíок ÷оãо çàáåçïå÷ó
ºтüñÿ éоãо кàïітàліçàöіÿ:

1. Çроñтàííÿ роçìірó ñтàтóтíоãо кàïітàлó від
áóвàºтüñÿ øлÿõоì вíåñків до ñтàтóтíоãо кàïітà
лó ïідïрèºìñтвà. Протå влàñíèкè ïідïрèºìñтв íå
оõо÷å вдàþтüñÿ до тàкèõ вíåñків, оñкілüкè ó рàçі 
вèíèкíåííÿ ó íèõ вілüíèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів во
íè, øвèдøå çà вñå, іíвåñтóвàтèìóтü öі коøтè в іí
øі ñôåрè áіçíåñó ç ìåтоþ ïåрåроçïоділó рèçèкó. 
Отжå, çáілüøèтè роçìір ñтàтóтíоãо кàïітàлó ìож
íà рàõóíок вíåñків ñтороííіõ іíвåñторів. Одíàк öåé 
вàріàíт, ÿк ïрàвèло, íå ïідтрèìóºтüñÿ íàÿвíèìè 
влàñíèкàìè ÷åрåç ïåрåроçïоділ ñтрóктóрè влàñ
íоñті ìіж íèìè і, ÿк íàñлідок, ñтрóктóрè óïрàвліííÿ. 
Кріì тоãо, íàдõоджåííÿ íовоãо влàñíèкà ïрèçво
дèтü до трóдíощів орãàíіçàöіéíоãо õàрàктåрó ÷å
рåç íåоáõідíіñтü ïåрåрåºñтрàöі¿ ïідïрèºìñтвà. До 
тоãо ж ìожíà ñтвåрджóвàтè ïро íåïрèвàáлèвèé 
іíвåñтèöіéíèé кліìàт, щоá ïроãíоçóвàтè ïрèõід 
іíоçåìíèõ іíвåñторів. Отжå, ìожíà діéтè íåвтіø
íоãо вèñíовкó, що çроñтàííÿ ñтàтóтíоãо кàïітà
лó º тåорåтè÷íèì, à ÷è íå ïрàктè÷íèì çàñоáоì 
çáілüøåííÿ влàñíоãо кàïітàлó ïідïрèºìñтвà.
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2. Çроñтàííÿ роçìірó додàтковоãо кàïітàлó від
áóвàºтüñÿ çà рàõóíок: ïродàжó вèïóщåíèõ àкöіé çà 
öіíоþ, вèщоþ çà íоìіíàлüíó; дооöіíкè àктèвів ïід
ïрèºìñтвà; вàртоñті íåоáоротíèõ àктèвів, áåçоï
лàтíо одåржàíèõ ïідïрèºìñтвоì від іíøèõ оñіá.

Дооöіíкà àктèвів ïідïрèºìñтвà çáілüøóº вè
клþ÷íо ïàïåровó вàртіñтü тà íå ïрèçводèтü до 
çроñтàííÿ рåàлüíоãо ôіíàíñовоãо ïокрèттÿ àк
тèвів ïідïрèºìñтвà, à ÷åрåç öå дооöіíкó оáорот
íèõ àктèвів íå ìожíà роçãлÿдàтè ÿк додàтковèé 
кàïітàл ïідïрèºìñтвà. Щодо двоõ іíøèõ íàïрÿìів 
çроñтàííÿ додàтковоãо кàïітàлó ìожíà ïоìітèтè, 
що çà óìов оáìåжåíоãо колà ôіíàíñово ñтàáілü
íèõ тà вàãоìèõ рèíковèõ ñóá’ºктів íå º ìожлèвèì 
іç вèñокоþ доñтовірíіñтþ ïроãíоçóвàтè ïрàктè÷
íó рåàліçàöіþ çàõодів öèõ íàïрÿìів. Отжå, ìожíà 
діéтè íåвтіøíоãо вèñíовкó ïро ïрàктè÷íо¿ оáìå
жåíоñті вàріàíтè çáілüøåííÿ влàñíоãо кàïітàлó 
ïідïрèºìñтвà ç доïоìоãоþ çроñтàííÿ оáñÿãó éо
ãо додàтковоãо кàïітàлó.

3. Çроñтàííÿ роçìірó рåçåрвíоãо кàïітàлó –
ñтàº ìожлèвèì ó рàçі çáілüøåííÿ відрàõóвàíü 
від ÷èñтоãо ïрèáóткó і ìожå вèкорèñтовóвàтèñÿ 
íà роçвèток ïідïрèºìñтвà, вíàñлідок ÷оãо вèñтó
ïàº ÿк áåçïоñåрåдíіé ìåтод çàáåçïå÷åííÿ ìàé
áóтíüо¿ кàïітàліçàöі¿ ïідïрèºìñтвà. Отжå, º вñі 
ïідñтàвè ñтвåрджóвàтè ïро íåоáõідíіñтü íовèõ 
íорìàтèвів відрàõóвàíü іç ÷èñтоãо ïрèáóткó ïід
ïрèºìñтвà ç ìåтоþ çáілüøåííÿ éоãо рåçåрвíоãо 
кàïітàлó тà роçøèрåííÿ íà öіé оñíові влàñíèõ ôі
íàíñовèõ ìожлèвоñтåé длÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàé
áóтíüо¿ кàïітàліçàöі¿ ïідïрèºìñтвà.

4. Çроñтàííÿ оáñÿãó íåроçïоділåíоãо ïрèáóткó
– ìожлèвå ó рàçі ïåрåãлÿдó дèвідåíдíо¿ ïолітèкè
ïідïрèºìñтвà, à ñàìå ñкоро÷åííÿ роçìірó дèві
дåíдíèõ вèïлàт тà çáілüøåííÿ ïрè öüоìó роçìірó 
íåроçïоділåíоãо ïрèáóткó ç ìåтоþ роçøèрåííÿ 
влàñíèõ ôіíàíñовèõ ìожлèвоñтåé длÿ çàáåçïå
÷åííÿ ñтрàтåãі¿ çроñтàííÿ ïідïрèºìñтвà. Протå 
ïрàктè÷íà рåàліçàöіÿ çìіíè дèвідåíдíо¿ ïолітèкè 
ó íàïрÿìі ñкоро÷åííÿ дèвідåíдíèõ вèïлàт íåрід
ко ñтèкàºтüñÿ ç трóдíощàìè іñíóþ÷èõ влàñíèків. 
Чåрåç öå ìожíà çроáèтè вèñíовок, що çроñтàííÿ 
влàñíоãо кàïітàлó ïідïрèºìñтвà øлÿõоì çáілü
øåííÿ íåроçïоділåíоãо ïрèáóткó íå çàвждè ìо
жå áóтè рåàліçовàíо íà ïрàктèöі.

Проàíàліçóвàвøè íàïрÿìè çроñтàííÿ влàñíо
ãо кàïітàлó ïідïрèºìñтвà в àñïåкті çàáåçïå÷åííÿ 
éоãо кàïітàліçàöі¿ çà ìàркåтèíãовèõ çìіí коíкó
рåíтíоãо ìіжíàродíоãо ñåрåдовèщà в óìовàõ дід

жèтàліçàöі¿ ìожíà óçàãàлüíèтè, що ç то÷кè çорó 
орãàíіçàöіéíèõ оáìåжåíü рåàліçàöі¿ ç áокó влàñ
íèків ïідïрèºìñтвà тà åкоíоìі÷íо¿ доöілüíоñті рå
àліçàöі¿ íàéáілüø доñтовірíèì º ôорìóвàííÿ рå
çåрвíоãо кàïітàлó тà íåроçïоділåíоãо ïрèáóткó ó 
çáілüøåíèõ оáñÿãàõ вíàñлідок çìіíè ïолітèкè роç
ïоділó ÷èñтоãо ïрèáóткó ïідïрèºìñтвà.

Іíøоþ вàãоìоþ ïроáлåìоþ ìодåлþвàííÿ ñèñ
тåìè ôіíàíñово–лоãіñтè÷íоãо ìåíåджìåíтó кà
ïітàліçàöі¿ іííовàöіéíо–áåçïå÷íоãо áіçíåñó çà 
ìàркåтèíãовèõ çìіí коíкóрåíтíоãо ìіжíàродíо
ãо ñåрåдовèщà в óìовàõ діджèтàліçàöі¿, ÿкà ïо
трåáóº вèріøåííÿ ïрè çàáåçïå÷åííі ìàéáóтíüо¿ 
кàïітàліçàöі¿ ïідïрèºìñтвà, º вèçíà÷åííÿ íà
ïрÿìків вклàдåííÿ кàïітàлó. Âвàжàºìо, що ïåр
øо÷åрãовèìè íàïрÿìкàìè çáілüøåííÿ àктèвів 
ïідïрèºìñтвà º íàрощóвàííÿ оñíовíоãо кàïітàлó 
тà çáілüøåííÿ оáñÿãів ãотово¿ ïродóкöі¿ ïідïрè
ºìñтвà. Çà іíøèõ рівíèõ óìов çáілüøåííÿ кілüко
ñті оñíовíèõ çàñоáів ñó÷àñíоãо вèñокотåõíі÷íоãо 
рівíÿ вèñтóïàº ÿк ôàктор çроñтàííÿ вèроáíè
öтвà, що, ó ñвоþ ÷åрãó, ïрèçводèтü до çроñтàííÿ 
оáñÿãів çáóтó ïродóкöі¿, роçøèрåííÿ éоãо рèíко
во¿ ÷àñткè тà до íåоáõідíоñті роçøèрåííÿ ïàр
кó оáлàдíàííÿ – тоáто в тàкèé ñïоñіá çроñтàº 
вàртіñтü àктèвів ïідïрèºìñтвà, що дàº ïідñтàвè 
ñтвåрджóвàтè ïро éоãо кàïітàліçàöіþ.

Оñíовоþ ñтрàтåãі¿ çроñтàííÿ ïідïрèºìñтвà º 
роçøèрåííÿ àктèвíо¿ ÷àñтèíè éоãо оñíовíоãо 
вèроáíè÷оãо кàïітàлó ÿк ôàкторà ìàéáóтíüо¿ кà
ïітàліçàöі¿ ïідïрèºìñтвà.

Між рівíåì рèíково¿ кàïітàліçàöі¿ ïідïрèºìñтвà 
рåàлüíоãо ñåкторà тà åôåктèвíіñтþ вèроáíèöтвà 
іñíóº вçàºìоçв’ÿçок тà вçàºìооáóìовлåíіñтü. 
Тàк, рèíковà кàïітàліçàöіÿ º íàñлідкоì åôåктèв
íоñті вèроáíèöтвà, àлå водíо÷àñ рèíковà кàïітà
ліçàöіÿ º оñíовоþ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті ïідïрèºì
ñтвà, що вèçíà÷àº ìàéáóтíþ åôåктèвíіñтü éоãо 
вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті. Çàáåçïå÷åííÿ роçøèрå
íоãо вèроáíèöтвà ñтèìóлþº роçвèток рåñóрñ
íèõ рèíків тà àктèвіçàöіþ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв 
íà åтàïі роçïоділó вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿. Кріì то
ãо, кàïітàліçàöіÿ ïідïрèºìñтв рåàлüíоãо ñåкторó 
åкоíоìікè тà íàñтóïíå íàрощóвàííÿ вèроáíè
öтвà роçøèрþþтü ïоïèт íà ïродóкöіþ ñóìіжíèõ 
ïідïрèºìñтв. Çáілüøåííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà 
çóìовлþº çроñтàííÿ ïодàтків, що ôорìóþтü 
доõодíó ÷àñтèíó áþджåтó крà¿íè. Тоáто ìожíà 
ñтвåрджóвàтè, що в çà ìàркåтèíãовèõ çìіí коí
кóрåíтíоãо ìіжíàродíоãо ñåрåдовèщà в óìовàõ 
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діджèтàліçàöі¿ ïåрøо÷åрãовèì º ïоíовлåííÿ тà 
роçвèток ñàìå ïідïрèºìñтв рåàлüíоãо ñåкторà.

Длÿ çàáåçïå÷åííÿ кàïітàліçàöі¿ ïідïрèºìñтв в 
ñèñтåìі ôіíàíñово–лоãіñтè÷íоãо ìåíåджìåí
тó вàрто ñкоíöåíтрóвàтè óвàãó íà íàрощóвàí
íі кілüкоñті тà ÿкоñті вèроáíè÷èõ ôàкторів тà óдо
ñкоíàлåííі вèроáíè÷èõ ïроöåñів íà вñіõ åтàïàõ 
вèроáíè÷оãо öèклó. Тоìó ввàжàºìо, що çà ìàр
кåтèíãовèõ çìіí коíкóрåíтíоãо ìіжíàродíоãо ñå
рåдовèщà в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ ïåрøо÷åрãово 
ñлід коíöåíтрóвàтè óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì íà:

– íàрощóвàííÿ вèроáíè÷оãо кàïітàлó ÿк оñíо
вè ìàéáóтíüоãо çроñтàííÿ ïідïрèºìñтвà;

– ñтèìóлþвàííÿ ïродàжó ãотово¿ ïродóкöі¿ ç
ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ çроñтàííÿ вèрó÷кè від рå
àліçàöі¿ тà ïрèáóткó ïідïрèºìñтвà;

– óдоñкоíàлåííÿ óïрàвліííÿ роçïоділоì ÷èñто
ãо ïрèáóткó íà ïідïрèºìñтві ç ìåтоþ ôорìóвàííÿ 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів длÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàéáóт
íüоãо çроñтàííÿ;

– оáов’ÿçковå вïровàджåííÿ іííовàöіé íà ôор
ìóвàííÿ ÿкіñíо¿ оñíовè çроñтàííÿ кàïітàліçàöі¿ 
ïідïрèºìñтвà.

Оñоáлèво¿   óвàãè в àñïåкті çàáåçïå÷åííÿ рå
àлüíо¿ кàïітàліçàöі¿ çàñлóãовóº íà тàкå джåрå
ло влàñíèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà 
ÿк àìортèçàöіéíèé ôоíд. Ðоçìір àìортèçàöіé
íèõ відрàõóвàíü çàлåжèтü від ïåрвіñíо¿ вàрто
ñті оñíовíèõ вèроáíè÷èõ ôоíдів ïідïрèºìñтвà, 
ÿкó ïідïрèºìñтвà çдàтíі ñàìоñтіéíо ïідвèщóвà
тè ÷è çìåíøóвàтè. Прàктèкà ïродàжó вèроáíè
÷èõ ìàøèí çàñвід÷óº вèïàдкè ïродàжó çà оáоìà 
вàріàíтàìè. Ó рàçі колè ïідïрèºìñтво кóïóº тåõ
íолоãі÷íі ìàøèíè çà çàíèжåíоþ öіíоþ, то в ìàé
áóтíüоìó воíо від÷óº ïроáлåìó íåдоñтàтíüоãо 
роçìірó àìортèçàöіéíоãо ôоíдó длÿ ïовíоöіííо
ãо відíовлåííÿ оáлàдíàííÿ.

Ó ïротèлåжíоìó вèïàдкó, колè ïідïрèºìñтво 
вдàºтüñÿ до ïідвèщåííÿ вàртоñті вèроáíè÷оãо 
оáлàдíàííÿ øлÿõоì éоãо дооöіíкè вíàñлідок до
áóдівлі, ìодåрíіçàöі¿, рåкоíñтрóкöі¿ ÷è тåõíі÷íоãо 
ïåрåоçáроºííÿ, воíо від÷óº ïроáлåìó çроñтàííÿ 
ñоáівàртоñті ïродóкöі¿, що вèãотовлåíо іç çàñто
ñóвàííÿì öüоãо коìïлåкñó оáлàдíàííÿ, оñкілüкè 
çроñтàííÿ вàртоñті оáлàдíàííÿ çáілüøóº роçìір 
àìортèçàöіéíèõ відрàõóвàíü. Çроñтàííÿ ñоáівàр
тоñті íåодìіííо вèклèкàº çроñтàííÿ öіíè рåàлі
çàöі¿ ïродóкöі¿, ÿкà çà іíøèõ рівíèõ óìов вèклèкàº 
çìåíøåííÿ оáñÿãó ïродàжó тà çíèжóº іìідж ïід
ïрèºìñтвà длÿ ñïожèвà÷ів. Тàкèì ÷èíоì, ìож

íà çроáèтè вèñíовок, що áóдü–ÿкі çìіíè ó вàрто
ñті вèроáíè÷оãо оáлàдíàííÿ çрåøтоþ íåãàтèвíо 
відáèвàþтüñÿ íà ìàéáóтíіé кàïітàліçàöі¿ ïідïрè
ºìñтвà, оñкілüкè íå çìіöíþþтü влàñíó ôіíàíñовó 
áàçó ïідïрèºìñтвà.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, çà рåçóлüтàтàìè àíàліçó ôіíàíñовèõ 

ìожлèвоñтåé çàáåçïå÷åííÿ кàïітàліçàöі¿ ïідïрè
ºìñтв рåàлüíоãо ñåкторó åкоíоìікè Óкрà¿íè ìож
íà çроáèтè вèñíовок ïро тå, що çà óìов ïоñèлåí
íÿ áåçïåково¿ ñкàдово¿ длÿ відíовлåííÿ åкоíоìікè 
Óкрà¿íè ïåрøо÷åрãовоþ íàáóвàтèìå ïроáлåìà çà
áåçïå÷åííÿ рåàлüíо¿ кàïітàліçàöі¿ ïроìèñловèõ ïід
ïрèºìñтв, що íàдàº àктóàлüíоñті ïрàктè÷íèì рåко
ìåíдàöіÿì щодо óдоñкоíàлåííÿ ñклàдó тà ñтрóктóрè 
вèроáíè÷оãо кàïітàлó ïідïрèºìñтв ïåрåвàжíо çà 
рàõóíок влàñíèõ ìожлèвоñтåé.
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