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['moGamizamis Oi3Hecy, I1HTerpaiiss TEXHOJOTIH, iX Oe3mepepBHE OHOBJICHHS Ta
pPO3IIMPEHHS] Ha IIJICTaBl IILOTO BHUPOOHUIITBA HAYKOMICTKOI MPOAYKINi, IO
0oOyMOBJIEHE CTPIMKUM (OPMYBAHHSIM €IMHOTO 1H(OPMAIIHHOTO MPOCTOPY,
MIOCTYNOBO CTUPAIOTh MEX1I MK Tally3sMH, 3MIHIOIOYM TPUPOAY KOHKYPEHINI Ta
BHUMararouu HEepLUIOYEProBOro BUPIIIECHHS 3aBJlaHb H1ABUILEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI YKpaiHChKMX opraHizamiil. IlosiBa MoxximBocTed uis
CTBOPEHHSI HOBUX TOBApiB Ta MOCIYT BiI0YBA€THCSA OJTHOYACHO 31 BTPATOIO CTIMKOCTI
KOHKYPEHTHUX TMepeBar, cGoOpMOBaHMX Ha ©0a3l iX I[IHOBUX Ta SKICHUX
xapaktepucTuk. CpOroAHI OpraHizamii MaloTh KOHKYpPYBaTH, OUIBIIOI MIPOIO,
CBOIMHU 371I0HOCTSIMU CTBOPIOBATH HOBI MPOJYKTH, BUKOPUCTOBYIOUM OpraHizaiiifHi
3HAHHS Ta pecypcd M BpaxOBYIOUM LIBUJKO3MIHHI BHCOKOKOHKYPEHTHI YMOBH
¢byukmionyBanus [4]. CyKynHiCTb SIK 1HAMBIAyadbHHUX, TaK 1 OpraHi3alliiHUX 3HAHb,
HAaBUYOK, yMiHb Ta 3A10HOCTEH, BH3HAYAETHCS HAYKOBIIMHU SIK KOMIIETCHTHICTh
oprasizailii Ta OJIMH 13 TOJIOBHUX YMHHHUKIB 3a0€3MEUYeHHS iI KOHKYpPEHTHUX NepeBar
[5].

Mera [AOCHIIKEHHS TOJSra€ B YTOYHEHHI CYTHOCTI Ta PO3KPUTTI 3MICTY
KOMIIETEHTHOCTI ~ Oprasizamii Sk  NEepeIyMOBM  MIABUINEHHS  pIBHA i
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

I'omoBHI Te3u GopMyBaIMCh HA MiJACTaBI BUBYEHHS Mpallb MPOBIIHUX BUCHHX, IO
NPUCBSYEHI  JIOCHIDKEHHIO yMOB  (DYHKIIIOHYBaHHS Cy4YaCHUX OpTraHi3aiii,
nepeayMoB HaOyTTsS HUMHU TepeBar y TOPIBHSIHHI 3 OCHOBHUMH KOHKYPEHTaMH,
OOTPYHTYBAHHIO BaXJIMBOCTI Y IIbOMY TPOIIECI 3arajbHOTO PIBHS KOMIIETEHTHOCTI
opramizarii Ta ii okpemux ckimafgoBux [1 — 5]. J{ist JOCATHEHHS METH JOCIIIKEHHS
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MOHATh «KOMIIETEHI[IS» Ta «KOMIIETEHTHICTBb», $K JETEPMIHAHT CTBOPEHHS
KOMIIETEHTHO1 OpraHi3allii, BUSBICHHS MPUHIIUIIOBOI PI3HUIII MK iX TPaKTYBaHHSM 1
3aCTOCYBaHHSM; JIAIEKTUUYHUM — JUIsi OOTpYHTYBaHHS HEOOXITHOCTI BpaxyBaHHS
pIBHSL TIPOSIBY KOKHOT KOMIIETEHINI Ta iX CYKyNHOCTI B IIJIOMY INpH CTBOPEHHI
KOMITETEHTHO1 OpraHi3ariii.

JUis  CTBOpEHHS Ta YCHIIIHOrO ()YHKIIOHYBaHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOI
KOMIIETEHTHOI ~OpraHizaiili BaXXJMBUMH € 3HaHHS, pIBEHb SKHUX I[EPEBUILYE
cepenHborany3eBuil. CydyacHI KOHKYPEHTH MarOTh UIIMPOKI MOXJIMBOCTI JUIs
KOIIIOBaHHA a00 mnpuaOaHHA TEXHOJIOTIM Ta OpraHizaliiHUX 3HAHb Yy KOPOTKI
TEPMIHU, OTXKE, BAXIMBOK € TOCTIMHA MIATPUMKA aKTyaJbHOCTI OpraHi3alliHHUX
3HaHb Ta OpIEHTAIlil TOJIOBHOI METHM Ha MIJABUIICHHS PIBHS 3arajibHOi
KOMIIETEHTHOCTI SIK IEPETyMOBHU CTAJIO1 KOHKYPEHTHOI MepeBaru Ha pUHKY.
VYrpaBiaiHHS Cy4acHOIO OpraHi3alli€r0 HUIIXOM aHaji3y Ta MPOTHO3YBaHHS 3MIHU
JIOBKULIS HE JO03BOJSE IMOBHOIO MIporo 3ale3neuyBaTH KOHKYPEHTHI IepeBart.
Oco0sMBOI 3HaYYIIOCTI JJI1 CTBOPEHHS I PO3BUTKY CYTTEBHX IE€peBar oprasizanii y
MOPIBHSHHI 3 KOHKYPEHTaMH Ha0yBae€ MiJIX1], 3aCHOBAHUI HA PO3BUTKY ii KIIFOUOBUX
KOMIIETEHIIIM, 10 BUKIMKAE TpaHCchopMallilo BUKOPUCTOBYBAHMX Oi3HEC-MOJeNeH
[1]. Cxnam eneMeHTIB KOMIIETEHTHOCTI IOCTIHHO 3MIHIOETHCS, IO aKTyalli3ye
MOCTIMHUN MOHITOPUHT OpTaHi3allliHUX 3HaHb 1 3M10HOCTEH, TOOTO CKIIAJOBUX
komrereHTHOCTI [2]. Lle BuMMarae Biig KEpiBHHKIB YITKOTO pPO3yMiHHS OCHOB
nmoOyJ0BU  cTparerii MaWOyTHBOI JISTIBHOCTI, 3HAHHS AaKTyaJbHOTO CKJIaay
KOMIIETEHTHOCTI OpraHizailii, CTYNEHIO YHIKaJIbHOCTI OpraHi3alliHUX 3HaHb Ta
3110HOCTEH, OMaHyBaHHS METOAIB €(EKTUBHOIO YINPABIIHHA Ta CTBOPEHHS
KOHKypeHTHUX nepesar [3]. LlikoM OYEeBHAHOIO CTa€ BaKIMBICTH HalIaroKCHHS
MIPOIIECIB YNPABIIHHS OpraHi3allifiHUMU 3HAHHIMU Ta 3A10HOCTIMU, SIK MEePeTyMOBU
PO3BUTKY KOMIIETEHTHOI Oprasizamii Ta 3alopyKd ii YCHIXy y JOBIFOCTPOKOBIM
MEePCTIEKTHUBI.

BiTun3HsiHl Ta 3apyOiXKHI BYEHI HE MNPUNUHAIOTH JOCHIIKEHb 3 METOI0 IMOUIYKY
HanpsIMiB  MIJABUIICHHA €(QEKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS Cy4YaCHUX OpTraHi3alliif

IIJIIXOM PO3BUTKY KOMIETEHTHOCTI [4, 5]. BuBueHHs HayKOBUX JOPOOOK JA03BOJIUIIO



chopMyBaTH BJIACHUN TIOTJISAJ HA CYTHICTh KOMIIETEHTHOCTI OpraHizamii Ta
OOTpYHTYBAaTH JOIUIBHICTh PO3YMIHHA IIiJT I[I€I0 KATETOPIEI0 CYKYMHOCTI
OpraHi3allifHMX KOMIIETEHIIIM, 30KpeMa, TaKui piBEHb iXHbOI'O IIPOSIBY, SIKUM
3a0e3mnedye MOCATHEHHS OpTaHi3aili€lo pe3yiabTaTiB (IijIei) y BUTIISAL JiSTIBHOCTI,
JOTIOBHEHY JIHWHAMIYHUMH OpraHi3allliHUMHU 3AI0HOCTIMU JisITH  €(EeKTUBHO,
aJanTyBaTHUCS 10 TEHACHIIN pUHKY, GOPMYyBaTH KOHKYPEHTHI IepeBary.

[IpuitHATTA [JaHOTO TIyMau€HHs OpraHi3aliiHOlI KOMIIETEHTHOCTI Yy SIKOCTI
TOJIOBHOTO TOCTYJIATY MOJAIBIIOTO JOCIIKEHHS BUMAara€ BUBYEHHS CYTHOCTI Ta
TUIIOJIOTIT KOMIETEHI[I OpraHizamii, YCBIJIOMJEHHS iX BaXXJIMBOCTI Yy MpOIEC]
CTBOPEHHSI KOMIIETEHTHOI OpraHi3alii, HEOOX1IHOCTI MOHITOPUHIY PIBHS MPOSIBY 3
MOJAJIBIIUM PO3BUTKOM JUIsl 3a0€3MeUeHHs] opraHizailii HaBUIIOrO PiBHS SIKOCTI,
OOTpYHTYBaHHsSI pOJII [JIi CTBOPEHHS OO €KTUBHOI MOMJIMBOCTI ¥ CyO’€KTUBHOI
TOTOBHOCTI OpraHi3alii BIJIUBAaTU HAa PUHOK, BUKOPUCTOBYIOUM KOHKYPEHTHY CHIIY i
3aCTOCOBYIOYM KOHKYPEHTHY CTIHKICTh, Ta CIPSIMOBYBATH HACHIJKU IBOTO MPOIIECY

Ha 3MIIHEHHS! PUHKOBOI MO3UIII.
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