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УДК 330.341.1:339

вплив інноваційної діяльності на забезпечення 
конкурентоспроможності компаній  

на глобальних ринках

Козуб Вікторія Олександрівна,  
кандидат економічних наук, доцент, професор кафедри міжнародної економіки та 
менеджменту зовнішньоекономічної діяльності, ХНЕУ ім. С. Кузнеця  
(м. Харків, Україна), e-mail: kozub.viktoria71@gmail.com;
Козуб Сергій Олександрович,  
доктор філософії з економіки, головний судовий експерт лабораторії  
економічних та товарознавчих експертиз у резонансних провадженнях,  
Харківський науково-дослідний інститут ім. Засл. проф. М. С. Бакаріуса  
(м. Харків, Україна), е-mail: Skozub78@ukr.net

Сучасні умови ведення бізнесу вимагають від менеджменту ком-
паній адекватних механізмів реагування на динамічні зміни зовніш-
нього середовища, зростаючі вимоги споживачів та жорстку конку-
ренцію на ринках. Всі нині діючі та конкуруючі компанії вже довели 
свою конкурентоспроможність. Проте саме нововведення можуть 
забезпечити їм достатні конкурентні переваги на внутрішньому та 
зовнішньому ринках, створити умови для зміцнення ринкових по-
зицій і стабільного розвитку. Якщо компанії не визнають важливості 
та необхідності інновацій, вони втрачають конкурентоспроможну 
нішу.

Суттєвий вклад у дослідження питань інноваційної діяльності як 
чинника забезпечення конкурентоспроможності компаній, внесли 
такі провідні науковці, як: Б. Санто, Б. Твіст, Й. Шумпетер, М. Пор-
тер, С. Ільєнкова, М. Крупка, Н. Лєбєдєва, Є. Пеліхов, Ю. Доценко,  
Л. Федулова, А. Пересада та ін. 

Водночас як у світовій, так і у вітчизняній практиці не існує єд-
ності щодо визначення змісту поняття «інноваційна діяльність»:  
її розглядають як:
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 діяльність;  �
захід;  �
дію;  �
досягнення стану;  �
спосіб; систему;  �
процес;  �
види робіт тощо.  �

У широкому розумінні інноваційна діяльність – це комплекс еко-
номічних, технологічних, правових і соціальних заходів, пов’язаних 
із розробкою, впровадженням і використанням інновацій, спрямо-
ваних на досягнення певного економічного та/або соціального ефек-
ту [1].

Важливе місце інноваціям як чиннику економічного зростання 
відводив М. Портер, згідно з теорією конкурентних переваг якого 
досягти конкурентоспроможності та економічного зростання мож-
на лише шляхом постійного вдосконалення та впровадження іннова-
цій [15, с. 215–219] .

Використання комплексу інноваційних чинників економічного 
розвитку забезпечує перехід до якісно нових розробок, створюючи 
можливості для забезпечення економічної стабільності та конкурен-
тоспроможності. Ефективна інноваційна діяльність є основною умо-
вою забезпечення економічного розвитку на мега-, мезо-, макро- та 
мікрорівнях. 

Чинники конкурентоспроможності мегарівня не контролюються 
жодним національним урядом і впливають на всі компанії незалежно 
від їх національності, місця розташування чи виду діяльності. 

До чинників конкурентоспроможності компанії мезорівня 
включають характеристики споживачів і постачальників ресурсів 
компанії, економічний розвиток ринків, розвиток інфраструкту-
ри, інвестиційну діяльність і взаємодію з місцевою владою. Чин-
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ники конкурентоспроможності компанії на макрорівні враховують 
економічні, інфраструктурні, політичні, технологічні, соціальні та 
природно-кліматичні фактори, які формуються на рівні окремої кра-
їни та впливають на її національні компанії. 

Потенційні можливості національного інноваційного розвитку 
з використанням індикаторів стану інновацій та підприємництва 
у світі визначають на основі Глобального інноваційного індексу 
(Global Innovation Index - GII), який ранжує світові економіки за їх-
нім інноваційним потенціалом, охоплює багатовимірні аспекти інно-
вацій та включає приблизно 80 індикаторів, згрупованих у результа-
ти інновацій. 

Глобальний інноваційний індекс складається Всесвітньою ор-
ганізацією інтелектуальної власності, науковцями Корнелльського 
університету та міжнародної бізнес-школи «Insead» з 2007 р. що-
річно.

В Global Innovation Index 2021 (GII 2021) порівнюється іннова-
ційна діяльність 132 країн та економік світу. Зіткнувшись із вели-
чезними людськими та економічними втратами пандемії COVID-19, 
уряди та компанії в багатьох регіонах світу збільшили свої інвестиції 
в інновації, що відображає зростаюче визнання важливості нових 
ідей у подоланні пандемії та забезпеченні економічного зростання в 
майбутньому. 

Так, у звіті GII 2021 найбільш інноваційною країною визнано 
Швейцарію, за нею розташовані Швеція, США, Велика Британія та 
Республіка Корея. У період до пандемії обсяг інвестицій в інновації 
сягнув історичного максимуму, а темпи їх зростання в 2019 р. склали 
безпрецедентні 8,5 %. 

У 2020 р. в країнах з найбільшими витратами на інновації трива-
ло зростання державних бюджетних асигнувань. У 2020 р. глобальні 
компанії, які є лідерами за видатками на інновації, збільшили загаль-
ні витрати на цей напрям приблизно на 10 %, про що повідомили 
60  % наукомістких компаній [3].
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Україна в Глобальному інноваційному індексі 2021 р. посідає 
49 місце. За 2019–2021 рр. статистичний інтервал у рейтингу Украї-
ни в GII 2021 знаходиться між 43 і 53 місцями [3]. У 2021 р. Україна 
показує кращі інноваційні результати, ніж інноваційні витрати, зо-
крема:

Україна посідає 76 місце за обсягами інновацій, що нижче, ніж  �
2020 р., але вище, ніж у 2019 р.;
за обсягами інновацій Україна посідає 37 місце. Ця позиція така  �
ж, як і 2020 р., але нижча, ніж у 2019 р.;
Україна посідає 3-тє місце серед 34 країн із рівнем доходу ниж- �
че середнього (lower-middle income) та 32 місце серед 39 еконо-
мік Європи [3].

Основними шляхами підвищення рівня розвитку інноваційної ді-
яльності в Україні в цілому мають бути: удосконалення нормативно-
правової бази розвитку інноваційної системи в Україні; формування 
інноваційної структури національної економіки; створення ринку 
інноваційної продукції; забезпечення належного захисту інтелекту-
альної власності; формування структури інноваційної діяльності; 
сприяння організаційній та фінансовій складовій розвитку іннова-
ційної інфраструктури для забезпечення злагодженості ланцюга: 
«наука-технологія-виробництво-ринок»; прискорене впровадження 
інновацій; виробництво інноваційної продукції за державним замов-
ленням; трансфер технологій у сфері ВПК; створення та підтримка 
інноваційного розвитку технопарків, наукових лабораторій, іннова-
ційних фондів за участю інституційних інвесторів; створення мереж 
малих інноваційних підприємств; розвиток ефективних телекому-
нікаційних систем, інтеграція у світовий ІТ-простір; цілеспрямова-
на підготовка кадрів, менеджерів інноваційної діяльності; активна 
співпраця влади з підприємницьким, науковим та бізнес-освітнім 
секторами економіки; всебічний розвиток інноваційної культури 
суспільства.
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Отже, здатність компанії до інноваційного розвитку залежить 
від її спроможності до інноваційного розвитку, низки умов, які спри-
яють або навпаки перешкоджають реалізації інновацій у межах об-
раного стратегічного напрямку розвитку на глобальному ринку. 
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