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Вступ 

 

Перехід вітчизняної економіки до ринкових відносин означає появу 

нових форм і методів ведення господарської діяльності. Підприємствам 

надано значні права та можливості щодо реалізації власних економічних 

інтересів. Вони самостійно обирають вид діяльності, складають свою 

виробничу програму, формують та використовують відповідний ресурсно-

виробничий потенціал, забезпечують збут продукції, впроваджують 

заходи щодо підвищення ефективності господарювання. Забезпечення 

ефективного функціонування підприємства потребує залучення до вирі-

шення цих складних економічних завдань відповідних висококваліфіко-

ваних фахівців. 

Незаперечною є істина – високоефективну і конкурентоспроможну 

економіку можуть сформувати та розвивати тільки професійно компе-

тентні й досвідчені управлінські кадри всіх рівнів, перш за все госпо-

дарські керівники і спеціалісти з базовою економічною освітою. 

Наведений ілюстративний матеріал покликаний допомагати сту-

дентам поєднати теоретичні знання і практичні навички в опануванні 

основних тем курсу. Представлені у ілюстративному матеріалі схеми, 

таблиці та рисунки сприятимуть якості засвоєння теоретичного матеріалу 

і будуть корисними при роботі на практичних та семінарських заняттях, 

проведенні тренінгів тощо. Крім того, велика кількість схем та таблиць 

дозволить закріпити теоретичний матеріал та полегшити студентам 

роботу при підготовці до контрольних та самостійних завдань. 
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Основні положення Господарського Кодексу України 
 

РОЗДІЛ 1. ОСНОВНІ ЗАСАДИ ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

РОЗДІЛ 2. СУБ’ЄКТИ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

РОЗДІЛ 3. МАЙНОВА ОСНОВА ГОСПОДАРЮВАННЯ 

РОЗДІЛ 4. ГОСПОДАРСЬКІ ЗОБОВ’ЯЗАННЯ 

РОЗДІЛ 5. ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ ЗА ПОРУШЕННЯ У СФЕРІ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

РОЗДІЛ 6. ОСОБЛИВОСТІ ПРАВОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ В ОКРЕМИХ 
ГАЛУЗЯХ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

РОЗДІЛ 7. ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНА ДІЯЛЬНІСТЬ 

РОЗДІЛ 8. СПЕЦІАЛЬНІ РЕЖИМИ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

РОЗДІЛ 9. ПРИКІНЦЕВІ ПОЛОЖЕННЯ 

Глава 1. Загальна положення 
Глава 2. Основні напрями та форми участі держави і місцевого самоврядування у сфері 

господарювання 
Глава 3. Обмеження монополізму та захист суб’єктів господарювання і споживачів  

від недобросовісної конкуренції 
Глава 4. Господарська комерційна діяльність (підприємництво) 

Глава 5. Некомерційна господарська діяльність 

Глава 6. Загальні положення 
Глава 7. Підприємство 

Глава 8. Державні та комунальні унітарні підприємства 
Глава 9. Господарські товариства 

Глава 10. Підприємства колективної власності 
Глава 11. Приватні підприємства. Інші види підприємств 

Глава 12. Об’єднання підприємств 
Глава 13. Громадянин як суб’єкт господарювання. Особливості статусу інших суб’єктів 

господарювання 

Глава 14. Майно суб’єктів господарювання 
Глава 15. Використання природних ресурсів у сфері господарювання 

Глава 16. Використання у господарській діяльності прав інтелектуальної власності 
Глава 17. Цінні папери у господарській діяльності 

Глава 18. Корпоративні права  

Глава 19. Загальні положення про господарські зобов’язання 
Глава 20. Господарські договори 

Глава 21. Ціни і ціноутворення у сфері господарювання 
Глава 22. Виконання господарських зобов’язань. Припинення зобов’язань 

Глава 23. Визнання суб’єкта підприємництва банкрутом 

Глава 24. Загальні засади відповідальності учасників господарських відносин 
Глава 25. Відшкодування збитків у сфері господарювання 

Глава 26. Штрафні та оперативно-господарські санкції 
Глава 27. Адміністративно-господарські санкції 

Глава 28. Відповідальність суб’єктів господарювання за порушення антимонопольно-
конкурентного законодавства 

Глава 39. Спеціальні (вільні) економічні зони 
Глава 40. Концесії 

Глава 41. Інші види спеціальних видів господарської діяльності 

Глава 37. Загальні положення 
Глава 38. Іноземні інвестиції 

Глава 29. Галузі та види господарської діяльності 
Глава 30. Особливості правового регулювання господарсько-торговельної діяльності 
Глава 31. Комерційне посередництво (агентські відносини) у сфері господарювання 

Глава 32. Правове регулювання перевезення вантажів 
Глава 33. Капітальне будівництво 

Глава 34. Правове регулювання інноваційної діяльності 
Глава 35. Особливості правового регулювання фінансової діяльності 

Глава 36. Використання у підприємницькій діяльності прав інших суб’єктів 
господарювання (комерційна концесія) 
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Методи вимірювання та показники рівня продуктивності 

праці 

 

Методи вимірювання 

Виробіток = 
 

= Обсяг продукції (послуг) 
Чисельність працівників 
(трудовитрати в годинах) 

 

Трудомісткість = 
 

 Трудовитрати в годинах 
= (Чисельність працівників) 

  Обсяг продукції (послуг) 

Прямий Обернений 

Показники рівня виробітку 

Вартісні Натуральні Трудові 

Розраховуються з використанням 

загальної вартості 
виробленої продукції 

(послуг) 
 

обсяг продажу 
 

доданої вартості 

обсяг продукції  

у фізичних одиницях 

обсяг продукції (послуг)  
у нормо-годинах 

 

оцінки трудозатрат  

на виконання замовлень 
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Деталізована класифікація чинників для розрахунків 

можливого зростання продуктивності праці на підприємстві 
 

Г
р

у
п

и
 ч

и
н

н
и

к
ів

 з
р

о
с
т
а

н
н

я
 п

р
о

д
у

к
т
и

в
н

о
с
т
і 

п
р

а
ц

і 

П
е

р
е
л

ік
 ч

и
н

н
и

к
ів

 з
а

 в
ід

о
к
р

е
м

л
е

н
и

м
и

 г
р

у
п

а
м

и
 

Структурні 
зрушення  

у виробництві 

Підвищення 
технічного рівня 

виробництва 

 

Удосконалення 
управління, 
організації 

виробництва  

та праці 

 

Збільшення 
обсягів 

виробництва 

 

Галузеві  

фактори 

Уведення та 
освоєння нових 

виробничих 

об’єктів 

 

Зміна питомої ваги окремих видів 

продукції (послуг) та виробництв 

Зміна діючих технічних засобів 
прогресивнішими. Модернізація 

обладнання. 
 

Запровадження систем машин. 
 

Механізація та автоматизація 
виробництва. 

 

Застосування прогресивних 
технологій. 

 

Використання економічних видів 

сировини, матеріалів та енергії 

Удосконалення структур  
та раціональний розподіл функцій 

управління. 
 

Запровадження раціонального 
розподілу та організації праці 

робітників. 
 

Збільшення реального фонду 
робочого часу. 

 

Поліпшення ергономічних 

характеристик праці 

 

Відносне зменшення чисельності 
промислово-виробничого 

персоналу завдяки зростанню 

обсягів виробництва 

Збільшення робочого періоду 
в сезонних виробництвах. 

 
Змінювання геологічних умов 

видобутку та корисних компонентів 

руди 

Диверсифікація виробництва 
та введення в дію нових цехів 
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Форми та основні системи оплати праці 

 

 

Оплата праці Форми Системи 

Відрядна 

Почасова 

Пряма відрядна 

Непряма відрядна 

Відрядно-преміальна 

Відрядно-прогресивна 

Акордна 

Проста почасова 

Почасово-преміальна 

За посадовими 
окладами 
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Головні функції заробітної плати 

 

 

Функції заробітної плати 

Фізіологічні та 
соціальні критерії 

забезпечення 
простого та 

розширеного 
відтворення 

 
Оптимізація 
елементів 

організації оплати 
праці 

 
Ціноутворення на 

ринку праці під 
впливом попиту 
й пропонування 

 

Оптимізація 
співвідношення 
між зростанням 

продуктивності та 
оплати праці 

Відтворювальна Стимулююча Регулююча Соціальна 

 

Відтворення 
робочої сили 

Стимулювання 
кількості, якості та 
результатів праці 

 

Регулювання 
ринку праці 

Однакова оплата 
за однакову  

працю 

 

Забезпечення 
стану нормальної 
життєдіяльності 

 

Диференціація 
рівня оплати праці 

 

Сегментація рівня 
оплати праці 

 

Солідаризація 
заробітної плати 

 
 

Оцінка вартості 
робочої сили 

 

 
Формування 

ринкової вартості 
робочої сили 

 
Поєднання 
державного 

та договірного 
регулювання 

 

Диференціація 
заробітної плати 

за критерієм 
соціальної 

справедливості 
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Система одиничних показників якості продукції  
за групами 

 

Групи показників 
Окремі показники груп 

Вид Сутнісна характеристика 

1. Призначення Характеризують корисну роботу 

(виконувану функцію) 

Продуктивність. 

Потужність. 

Міцність. 

Вміст корисних речовин. 

Калорійність 

2. Надійності, 

довговічності 

та безпеки 

Визначають міру забезпечення 

тривалості використання і на-

лежних умов праці та життє-

діяльності людини 

Безвідмовність роботи. 

Можливий термін викорис-

тання. 

Технічний ресурс. 

Термін безаварійної роботи. 

Граничний термін зберігання 

3. Екологічні Характеризують ступінь шкідли-

вого впливу на здоров’я людини 

та довкілля 

Токсичність виробів. 

Вміст шкідливих речовин. 

Обсяг шкідливих викидів у дов-

кілля за одиницю часу 

4. Економічні Відображають міру економічної 

вигоди виробництва процентом 

і придбання споживачем 

Ціна за одиницю виробу. 

Прибуток з одиниці виробу. 

Рівень експлуатаційних ви-

трат часу й коштів 

5. Ергономічні Окреслюють відповідність тех-

ніко-експлуатаційних парамет-

рів виробу антропометричним, 

фізіологічним та психологічним 

вимогам працівника (споживача) 

Зручність керування робочи-

ми органами. 

Можливість одночасного охоп-

лення контрольованих екс-

плуатаційних показників. 

Величина шуму, вібрації тощо 

6. Естетичні Визначають естетичні власти-

вості (дизайн) виробу 

Виразність і оригінальність 

форми. 

Кольорове оформлення. 

Естетичність тари (упаковки) 

7. Патентно-правові Відображають міру використан-

ня нових винаходів за проекту-

вання виробів 

Коефіцієнт патентного захис-

ту. 

Коефіцієнт патентної чистоти 
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Стратегічні альтернативи діяльності підприємства 
 

Різновид базової 

стратегії 

Критерії визначення 

характеру стратегії 
Стратегічні альтернативи 

1. Стратегія 

зростання 

(наступальна) 

1. Обсяг продажу. 

2. Дохід. 

3. Частка ринку. 

4. Швидкість 

зростання 

1. Інтенсифікація ринку: 

проникнення на нові 

ринки, розширення 

присутності, географічна 

експансія. 

2. Диверсифікація: 

вертикальна, 

горизонтальна, побіжна. 

3. Міжфірмове 

співробітництво 

та кооперація. 

4. Зовнішньоекономічна 

діяльність 

2. Стратегія 

стабілізації 

(наступально-

оборонна) 

1. Дохід на обсяг 

продажу. 

2. Дохід на активи. 

3. Дохід на акції. 

4. Швидкість 

пожвавлення 

1. Економія: ревізія витрат, 

консолідація, 

пожвавлення. 

2. Зрушення: зменшення 

втрат, поновлення доходу, 

активізація фінансової 

діяльності. 

3. Забезпечення сталості: 

селективність, 

балансування на ринках, 

фінансова економія 

3. Стратегія 

виживання 

(оборонна) 

Критичний аналіз: 

 продуктів та ринків; 

 фінансового стану; 

 управління 

1. Перебудова 

маркетингової діяльності: 

вилучення товару, 

експансія на основному 

ринку тощо. 

2. Перебудова системи 

управління. 

3. Фінансова перебудова 
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Основні показники технічного рівня підприємства 
 

Ознаки групування 

показників 
Показники 

Ступінь технічної 

оснащеності праці 

Фондоозброєність праці. 

Енергоозброєність праці 

Рівень 

прогресивності 

технології 

Структура технологічних процесів за трудоміст-

кістю. 

Частка нових технологій за обсягом або трудо-

місткістю продукції. 

Середній вік застосовуваних технологічних про-

цесів. 

Коефіцієнт використання сировини і матеріалів 

Технічний рівень 

устаткування 

Продуктивність (потужність). 

Надійність, довговічність. 

Питома металомісткість. 

Середній строк експлуатації. 

Частка прогресивних видів обладнання в загальній 

кількості. 

Частка технічно та економічно застарілого облад-

нання в загальному парку 

Рівень механізації 

та автоматизації 

виробництва 

Ступінь охоплення робітників механізованою пра-

цею. 

Частка обсягу продукції, що виробляється за допо-

могою автоматизованих засобів праці 
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Загальновживана класифікація методів планування 

діяльності та розвитку підприємства 

 

Класифікаційні ознаки Методи планування 

Вихідна позиція для 

розробки плану 

Ресурсний (за можливостями). 

Цільовий (за потребами) 

Принципи визначення 

планових показників 

Естраполяційний. 

Інтерполяційний 

Спосіб розрахунку 

планових показників 

Експериментально-статистичний (середніх 

показників). 

Факторний. 

Нормативний 

Узгодженість ресурсів 

та потреб 

Балансовий. 

Матричний 

Варіантність планів Одноваріантний (інтуїтивний). 

Поліваріантний. 

Економіко-математичної оптимізації 

Спосіб виконання 

розрахункових операцій 

Ручний. 

Механізований. 

Автоматизований 

Форма подання 

планових показників 

Табличний. 

Лінійно-графічний. 

Логіко-структурний(сітьовий) 
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Джерела, класифікація і взаємозв’язок інноваційних 

процесів (новин, нововведень) 

 

Види 

Локальні 

(поодинокі) 

Організаційні 

Технічні 

Економічні 

Соціальні 

Глобальні 
(великомасштабні) 

Юридичні 

 

Інноваційні процеси 

(новини, нововведення) 

 

Джерела 

Досягнення вітчизняних 
і зарубіжних 

фундаментальних 

досліджень 

 

Сучасні потреби 

виробництва і людини 
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Система показників ефективності основних фондів 

 

 
Структура 

 

основних фондів 

 видова 
 

устаткування 

 технологічна 

 вікова 
 

виробничих площ 

 
Фондовіддача 

(за показниками обсягу 
продукції та прибутку) 

 

Фондомісткість 

 

Узагальнюючі 

 

Показники ефективності 

відтворення 

 

Показники ефективності 

використання 

 
Коефіцієнти: 

 

оновлення основних фондів 
 

вибуття основних фондів 
 

спрацювання окремих видів та всієї 

сукупності основних фондів 

 
Коефіцієнти: 

 

використання наявного 
(установленого) устаткування 

 

змінності роботи устаткування 
 

використання календарного 
(режимного) фонду часу 

 

інтенсивного навантаження 
устаткування 

 

Напруженість використання: 
 

устаткування 
 

виробничих площ 

 

Устаткування виробничих 

площ 
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Джерела та способи економії матеріальних ресурсів 

на підприємствах 

 

Д
ж

е
р

е
л

а
 е

к
о

н
о

м
ії

 м
а

т
е

р
іа

л
ь

н
и

х
 р

е
с
у
р

с
ів

 

С
п

о
с

о
б

и
 е

к
о

н
о

м
ії

 м
а

т
е

р
іа

л
ь

н
и

х
 р

е
с
у
р

с
ів

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Удосконалення 
управління, 
організації 

виробництва 

та праці 

 
 
 

Первинна обробка та збагачення 
сировини 

 

Комплексна переробка сировини 
 

Застосування ресурсозберігаючої 
техніки 

 

Запровадження маловідходної та 

безвідходної технології 

 
 

Удосконалення матеріальних 
нормативів 

 

Поліпшення організації 
матеріального забезпечення 

виробництва 
 

Упорядкування системи 
ціноутворення 

 

Застосування дійової системи 

економічного стимулювання 

В
и

р
о

б
н

и
ч

о
-т

е
х

н
іч

н
і 
з
а
х
о

д
и

 
О

р
га

н
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а
ц

ій
н

о
-е

к
о

н
о

м
іч

н
і 

з
а
х
о

д
и
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Функціонально-елементний склад інвестицій підприємства  

 

Інвестиції підприємства 

Внутрішні (вітчизняні) 

Зовнішні (іноземні) 

Прямі 

Портфельні 

Державні 

Приватні 

Фінансові 

(цінні папери) 

Реальні (виробничі) 

 

Державні 

Валові Чисті 

Приватні 
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Загальні та пріоритетні напрями науково-технічного 

прогресу 

 
 

Фундаментальні дослідження, 

наукові відкриття 

Винаходи, прикладні наукові 
та дослідно-конструкторські 

розробки 

Напрями науково-технічного прогресу 

Загальні Пріоритетні 

Створення нових 
і вдосконалення 
застосовуваних 

технологій 

 
 

Створення нових 
і вдосконалення 

існуючих засобів праці 

та кінцевої продукції 

Створення нових 
і поліпшення якості 

застосовуваних 

матеріалів 

Механізація 
та автоматизація 

виробництва 

Застосування 
прогресивних базових 

технологій 

Системи машин для легкої 
та харчової індустрії 

 

Багатоопераційні верстати 
з ЧПК 

 

Робототехнічні й роторно-
конвеєрні комплекси 

 

Гнучкі автоматизовані 
системи 

 

Персональна комп’ютери 

Застосування нових 
синтетичних, 

композиційних, керамічних, 
надчистих матеріалів 

із заданими властивостями 

 

Комплексна автоматизація 
на базі впровадження САПР, 

ГВС, АСУТП, АСУВ 
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Об’єкти інтелектуальної власності 

 
 

Нематеріальні ресурси – об’єкти інтелектуальної 

власності 

 
 

Об’єкти промислової 

власності 

 

Об’єкти, що 
охороняються 

авторським правом 

і суміжними правами 

 

Інші (нетрадиційні) 
об’єкти інтелектуальної 

власності 

 
Винаходи 

 

Корисні моделі 
 

Промислові зразки 
 

Знаки для товарів 
і послуг 

 

Зазначення походження 
товару 

 

Фірмове найменування 
 

Способи захисту від 
недобросовісної 

конкуренції 

 

Твори в галузі науки, 
літератури та 

мистецтва 
 

Комп’ютерні програми 
 

Бази даних 
 

Топології інтегральних 
мікросхем 

 

Права виконавців, 
виробників фонограм 

та організацій 

мовлення 

 
 

Раціоналізаторські 
пропозиції 

 

Ноу-хау 
 

Комерційні таємниці 
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Структурна характеристика техніко-технологічної бази 

підприємства 

 

 

Техніко-технологічна база 

виробництва 

 
Технологічна складова 

 
Технічна складова 

 

Операції з видобутку, 
обробки, переміщення, 
складування, контролю 

та інших складових 
частин виробничого 

процесу 

Сукупність способів 
і прийомів переробки 

ресурсів та одержання 

готової продукції 

 

Комплекс 
технологічної 
документації 
загального та 
спеціального 

призначення 

 

Застосовувані технології 

(технологічні процеси) 

Енергетична база 
(сукупність установок 

і мереж 
для забезпечення 

виробництва всіма 
видами енергії) 

 

Технічна база 
інформаційних процесів 

(інформаційно-
обчислювальна техніка 

й засоби зв’язку) 

 

Виробничі машини та 
устаткування, 
транспортно-

переміщувальні машини 

й засоби 
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Форми технічного розвитку підприємства 

 

 
Технічний розвиток підприємства 

 

Підтримування  

техніко-технологічної бази 

 

Розвиток  

техніко-технологічної бази 

 

Модернізація 

 

Технічне 

переозброєння 

 

Реконструкція 

 

Нове  

будівництво 

 

Розширення 

 

Капітальний ремонт 

устаткування 

 

Заміна спрацьованого 
устаткування новим 

такого ж технічного рівня 

 

Технічне доозброєння 

підприємства 
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Основні чинники підвищення якості 

та конкурентоспроможності продукції підприємства 
 

 

Використання досягнень науки і техніки 
в процесі проектування виробів 

 

Запровадження новітньої технології 
виробництва і суворе дотримання 

технологічної дисципліни 
 

Забезпечення належної технічної 
оснащеності виробництва 

 

Удосконалення застосовуваних стандартів 

і технічних умов 

Запровадження сучасних форм 
і методів організації виробництва 

та управління 
 

Удосконалення методів контролю 
й розвиток масового 

самоконтролю на всіх стадіях 
виготовлення продукції 

 

Розширення прямих 
господарських зв’язків між 

продуцентами та покупцями 
(споживачами) 

 

Узагальнення й використання 
передового вітчизняного та 
зарубіжного досвіду в галузі 

підвищення 
конкурентоспроможності 

продукції 

Застосування узгодженої системи 
прогнозування і планування необхідного рівня 

якості виробів 
 

Установлення прийнятних для продуцентів 
і споживачів цін на окремі види товарів 

 

Використання ефективної мотивації праці всіх 
категорій персоналу підприємства 

 

Усебічна активізація людського чинника 
та проведення кадрової політики, адаптованої 

до ринкових умов господарювання 

Способи (чинники) 
підвищення якості 

та конкуренто-
спроможності 

продукції 

 

Економічні 

та соціальні 

 
Технічні 

 
Організаційні 
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Вплив підвищення якості й конкурентоспроможності 

продукції на виробництво та імідж підприємства 

 

 

Зростання 
продуктивності 
суспільної праці 

 
 

впливає на 

Структуру 
виробництва та 
функціональний 

розподіл потужностей 

 
 

Підвищення якості 
та конкуренто-

спроможність продукції 

Повнішому 
задоволенню 

різноманітного попиту 
споживачів 

 
 

сприяє 

Формуванню іміджу 
підприємства як 

економічно надійного 
партнера 

 

Темпи й ефективність 
науково-технічного 

прогресу 

 
 

забезпечує 

 
Краще використання 

основних фондів 

 

Зростання 
ефективності 

інвестицій 

 

Виходу підприємств 
на світовий ринок, 

збільшенню експорту 

 

Економію сировини, 
матеріалів, палива, 

енергії 

 

1 

 

2 

 

3 
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Типова структура тактичних планів підприємства 

 

Фінансова діяльність 
(баланс доходів і витрат, 

взаємовідносини 
з бюджетом, кредитні 

відносини) 

Праця, кадри, соціальний 
розвиток колективу 

(персонал, фонд заробітної 
плати, продуктивність, 
умови праці та побуту) 

 
ОСНОВНІ  

РОЗДІЛИ 

2 

1 3 

7 

6 

4 

5 

Маркетингова 
діяльність 

(плани маркетингу для 
основних виробів 

і загальний план для 
всієї продукції 
підприємства) 

Науково-дослідні, 
конструкторсько-

технологічні та 
експериментальні 

роботи  
(нові технології 

та вироби) 

Виробнича діяльність 
(випуск продукції 

в натурі і за вартістю, 
обґрунтування 

виробничої програми 
підприємства) 

Витрати, прибуток, 
рентабельність 

(собівартість виробів 
і всього обсягу продукції, 

прибуток і рентабельність) 

Капітальні вкладення 
та капітальне будівництво 

(інвестиції, будівельно-
монтажні роботи, введення 

в дію основних фондів) 

Матеріально-технічне 
забезпечення  

(потреба в матеріальних 
ресурсах і джерела її 

задоволення) 

Зовнішньоекономічна 
діяльність  

(показники цієї діяльності, 
результати експортно-
імпортних операцій) 

Природоохоронна 
діяльність 

 (заходи стосовно охорони 
й раціонального використання 

природних ресурсів) 

Організація виробництва, 
праці та управління 
(удосконалення форм 
і методів, структурна 

перебудова) 

8 

9 

10 

11 
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Типова структура бізнес-проекту (БП) підприємства 

 

 
Типові розділи БП 

 

Резюме  
Короткий огляд бізнес-проекту, його ключових 

аспектів, повідомлення про наміри 

 

Дослідження ринку 
Характеристика ринку продукту 

Цільовий ринок бізнесу 
Місцезнаходження фірми 

Оцінка впливу зовнішніх чинників 

 

Маркетинг-план 
Стратегія маркетингу 

Очікувані обсяги продажу продукту 

 

Виробничий план  
Основні виробничі операції 

Машини та устаткування 
Приміщення 

Сировина, матеріали, комплектуючі 
вироби 

 

Організаційний план 
Форма організації бізнесу 

Потреба в персоналі 
Власники і менеджери бізнесу 

Організація управління 
Кадрова політика 

 

Оцінка ризиків 
Типи можливих ризиків 

Способи реагування на загрози 
для бізнесу 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

 

Фінансовий план 
Прибуток і збитки 
План руху готівки 
Плановий баланс 

Фінансові коефіцієнти 

8 

Галузь, фірма та її продукція (послуги)  
Поточна ситуація і тенденції розвитку галузі 

Опис продукту 
Стратегія фірми 
Права власності 
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Основні види цін і тарифів за окремими класифікаційними 

ознаками 

 

 
Класифікаційні ознаки 

 

Особливості купівлі-продажу і сфери 

економіки 
 
 

Рівень встановлення 

та регулювання 

 

ВИДИ ЦІН І ТАРИФІВ 

 

Вільні 

 

Централізовано-
фіксовані 

та регульовані 

 

Договірні 

 

Світові 

 

Оптові 

 

Закупі-

вельні 

 

Роздрібні 

 

Тарифи 
вантажного 

і пасажирського 

транспорту 

 

Тарифи 
на платні 

послуги 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

1 

2 

3 
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Групи розрахункових показників для оцінки фінансово-

економічного стану підприємства 

 

 

1. Прибутковість 
 

 1.1. Валовий прибуток. 
 1.2. Чистий прибуток. 
 1.3. Рентабельність: 

         активів; 

         власного капіталу; 

         акціонерного капіталу; 

         продукції; 

         одного виробу 
 

 
 

Групи і перелік показників 

 

2. Ділова активність 
 

 2.1. Оборотність активів. 
 2.2. Оборотність товарно-матеріальних 
 запасів. 
 2.3. Середній термін оплати 
 дебіторської заборгованості. 
 2.4. Середній термін оплати 
 кредиторської заборгованості 
 

 

3. Фінансова стійкість 
 

 3.1. Коефіцієнт автономії. 
 3.2. Коефіцієнт забезпеченості боргів. 
 3.3. Фінансовий важіль (ліверидж) 

 

4. Платоспроможність 
 

 4.1. Коефіцієнт загальної ліквідності. 
 4.2. Коефіцієнт термінової ліквідності. 
 4.3. Коефіцієнт абсолютної ліквідності 
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Система показників ефективності виробництва первинних 
суб’єктів господарювання 

 

Узагальнюючі 
показники 

Показники ефективності використання 

праці 
(персоналу) 

виробничих 
фондів 

фінансових 
коштів 

Рівень 
задоволення 
потреб ринку. 
 
 
Виробництво 
чистої продукції 
на одиницю 
витрат ресурсів. 
 
 
Прибуток 
на одиницю 
загальних витрат. 
 
 
Рентабельність 
виробництва. 
 
 
Витрати 
на одиницю 
товарної 
продукції. 
 
 
Частка приросту 
продукції 
за рахунок 
інтенсифікації 
виробництва. 
 
 
Народногоспода
рський ефект 
використання 
одиниці продукції 

Темпи зростання 
продуктивності 
праці. 
 
 
Частка приросту 
продукції 
за рахунок 
зростання 
продуктивності 
праці. 
 
 
Відносне 
вивільнення 
працівників. 
 
 
Коефіцієнт 
використання 
корисного фонду 
робочого часу. 
 
 
Трудомісткість 
одиниці 
продукції. 
 
 
Зарплатоміст-
кість одиниці 
продукції 

Загальна 
фондовіддача 
(за обсягом 
продукції). 
 
 
Фондовіддача 
активної частини 
основних фондів. 
 
 
Рентабельність 
основних фондів. 
 
 
Фондомісткість 
одиниці 
продукції. 
 
 
Матеріаломіст-
кість одиниці 
продукції. 
 
 
Коефіцієнт 
використання 
найважливіших 
видів сировини 
й матеріалів 

Оборотність 
обігових коштів. 
 
 
Рентабельність 
обігових коштів. 
 
Відносне 
вивільнення 
обігових коштів. 
 
Питомі капітальні 
вкладення (на 
одиницю 
приросту 
потужності або 
продукції). 
 
Рентабельність 
інвестицій. 
 
Строк окупності 
вкладених 
інвестицій 
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Типовий перелік функціональних складових  
економічної безпеки підприємства  

 

 
Основні функціональні 

складові поняття 
"економічна безпека 

підприємства" 

 
Фінансова складова:  

досягнення найбільш ефективного 
використання корпоративних ресурсів 

 

Інтелектуальна й кадрова складові:  
збереження та розвиток 

інтелектуального потенціалу 
підприємства; ефективне управління 

персоналом 

 

Техніко-технологічна складова:  
ступінь відповідності застосовуваних 
на підприємстві технологій сучасним 
світовим аналогам щодо оптимізації 

витрат ресурсів 

 

Політико-правова складова:  
всебічне правове забезпечення 

діяльності підприємства, дотримання 
чинного законодавства 

 

Інформаційна складова:  
ефективне інформаційно-аналітичне 

забезпечення господарської діяльності 
підприємства (організації) 

 

Екологічна складова:  
дотримання чинних екологічних норм, 

мінімізація втрат від забруднення 
довкілля 

 

Силова складова:  
Забезпечення фізичної безпеки 

працівників фірми (передусім керівників) 
і збереження її майна 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 
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Основні форми і види реструктуризації підприємств 

 

 

Ступінь 

Види 
реструктуризації 

 

Форми 

 

Р
е

с
тр

у
кт

у
р

и
за

ц
ія

 п
ід

п
р

и
є
м

с
тв

 

(о
р

га
н
із

а
ц

ій
) 

 

часткова 
реструктуризація 

(обмежена) 

 

комплексна 
реструктуризація 

(всебічна) 

 

управлінська 

 

технічна 

 

економічна 

 

фінансова 

організаційно-
правова 

 

оперативна 

 

стратегічна 
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Основні причини банкрутства підприємств 

 
 

Соціально-економічні 
 

Науково-технічні 

 

Політичні 
 

Зовнішньоекономічні 

Брак стратегічного плану 
розвитку 

Низька якість 
менеджменту 

Недосконалість механізму 
ціноутворення 

 

Збільшення дебіторської 
та кредиторської 
заборгованості 

 

Утримання зайвих робочих 
місць 

 

Технологічна 
неузгодженість процесу 

виробництва 

Брак довготермінового 
інвестування 

Дефіцит власних обігових 
коштів 

Нераціональна 
організаційна структура 

 

Зовнішні 
 
 

Причини банкрутства 
 
 

Внутрішні 
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Основні етапи порушення справи  
про банкрутство підприємства 

 

 
Установлення факту банкрутства боржника 

 

Підтвердження факту безспірності вимог 
кредитора, який ініціює порушення справи 

про банкрутство 

 
Визначення майнових активів боржника 

 
Виявлення всіх можливих кредиторів 

 

Обґрунтування можливого плану 
реструктуризації або санації 

 
Реструктуризація (санація), якщо така можлива 

 

Визначення боржника банкрутом, якщо 
реструктуризація (санація) є з тих чи тих причин 

неможливою 

1 

2 

4 

3 

5 

6 

7 
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Черговість задоволення претензій кредиторів 

 

 
 

Витрати розпорядника майна з ліквідаційної 
комісії, пов’язані з утриманням і збереженням 

майнових активів банкрута 

 

Витрати, пов’язані 
з провадженням 

справи про 
банкрутство 

в Арбітражному суді 

 

Усі інші вимоги 

 
Вимоги щодо 

повернення внесків 
членів трудового 

колективу 
до статутного фонду 

підприємства 
та виплат на акції, які 

належать членам 
трудового колективу 

 
Зобов’язання щодо 

працівників підприємства-
банкрута (за винятком 

повернення внесків членів 
трудового колективу 
до статутного фонду 

підприємства або виплат 
на акції, що належать 
трудовому колективу) 

 

Державні та місцеві 
податкові й неподаткові 

платежі до бюджету, 
вимоги органів державного 

страхування 
та соціального 
забезпечення 

 
Чергові 

задоволення 
претензій 

кредиторів 

 
Вимоги кредиторів, 

не забезпечені заставою 

2 

1 3 

7 

6 
4 

5 
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Класична модель процесу фінансового оздоровлення 

підприємства 
 

 

Підприємство в кризовому стані 

 

Аналіз причин виникнення кризової 
ситуації (причинно-наслідковий 

аналіз) 

 

Негайні першочергові  
заходи із санації 

 

Визначення цілей санації 

 

Програма санації 

 

Заходи для ліквідації: 

 на добровільній основі; 

 примусовими методами 

 

Проект санації 

 

Бізнес-план санації 

Рішення 
щодо 

ліквідації 

 

Вихід із кризи та відновлення позицій 
на ринку 

 

Успіх 

 

Ні 

 

Ні 

 

Так 

 

Так 
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