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Ðå êî ìåí äî âà íî Â÷å íîþ ðà äîþ ÄÍÄ²²ÌÅ
 Ïðîòîêîë ¹6 â³ä 29.12.2022 ð.

Çá³ð íèê ñòà òåé ïðèñ âÿ ÷å íî íàó êî âèì çäî áóò êàì ìî ëî äèõ íàó êîâ ö³â – àñ ï³ ðàí ò³â òà çäîá óâà ÷³â íàó êî âèõ ñòó ïå í³â êàí äè äà òà òà äîê-
òî ðà åêî íî ì³÷ íèõ íàóê. Â³í îõî ïëþº øè ðî êèé ñïåêòð ïðî áëåì ³ç òà êèõ íà ïðÿ ì³â:

– ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ àñ ïåê òè ñó ÷à ñíî¿ åêî íî ì³ êè;
– ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà;
– åêî íî ì³÷ í³ ïðî áëå ìè ðî çâèò êó ãà ëó çåé òà âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;
– ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;
– ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ ïðîáëåìè.

Ðîç ðà õî âà íî íà íàó êîâ ö³â ³ ñïå ö³à ë³ ñò³â, ÿê³ çàé ìà þòü ñÿ ïè òàí íÿ ìè óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ òà âèâ ÷à þòü òåî ð³þ òà ïðàê òè êó ôîð-
ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³.

Â³äïîâ³äíî äî Íàêàçó Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â³ä 28 ãðóäíÿ 2019 ð. ¹ 1643 äàíèé çá³ðíèê â³äíåñåíî äî Ïåðåë³êó íà-
óêîâèõ ôàõîâèõ âèäàíü Óêðà¿íè, â ÿêèõ ìîæóòü ïóáë³êóâàòèñÿ ðåçóëüòàòè äèñåðòàö³éíèõ ðîá³ò íà çäîáóòòÿ íàóêîâèõ ñòóïåí³â äîêòîðà 
³ êàíäèäàòà íàóê, êàòåãîð³ÿ «Á».

ÐÅ ÄÀÊ Ö²É ÍÀ ÊÎ ËÅ Ã²ß
ÑÒÓÄ²ÍÑÜÊÀ Ã.ß., äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê (ãîëîâíèé íàóêîâèé ðåäàêòîð)
ÕÎÄÆÀßÍ À.Î äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð (çàñòóïíèê íàóêîâîãî ðåäàêòîðà) 
ÏÀÑ²×ÍÈÊ Þ.Â. äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð (çàñòóïíèê íàóêîâîãî ðåäàêòîðà)
ÇÀÕÀÐ²Í Ñ.Â., äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ñ.í.ñ. (çàñòóïíèê íàóêîâîãî ðåäàêòîðà)
ÀËªÊÑªªÂ ².Â., äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåññîð
ÍÅÁÎÒÎÂ Ï.Ã., êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äèðåêòîð
ÂÀÐÍÀË²É Ç.Ñ., äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð
ÃÓÆÂÀ ².Þ., äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê 
ÏÈËÀ Â.²., äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð
ÊÈÇÈÌ Ì.Î., äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð, ÷ëåí–êîð ÍÀÍÓ
ÊÓËÜÏ²ÍÑÜÊÈÉ Ñ.Â., äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê
ÊÎÐÍªªÂ Â.Â., äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð
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ËÎÏÓØÍßÊ Ã.Ñ., äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 
ÊÈ×ÊÎ ².²., äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð
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Áåçïåêîâå ñòðàòåãóâàííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè á³çíåñ–
ïðîöåñàìè òà êàï³òàë³çàö³ºþ â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³ â 

óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â
Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ áåçïåêîâîãî ñòðàòåãóâàííÿ óïðàâë³í-

íÿ ³ííîâàö³éíèìè á³çíåñ–ïðîöåñàìè òà êàï³òàë³çàö³ºþ â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³ â óìîâàõ ãëîáà-
ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â îáóìîâëþºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ºäèíîãî àëãîðèòìó òà ìîäåë³ äàíîãî ïðîöåñó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³ ïðåä’ÿâëÿ-
þòü ÿê³ñíî íîâ³ âèìîãè íå ëèøå äî âëàñíèê³â êàï³òàëó, çåìë³, à é äî ìåíåäæåð³â òà ïðàö³âíèê³â. Öå 
ñïîíóêàº â÷åíèõ òà ïðàêòèê³â äî ðîçðîáêè çàãàëüíèõ êðèòåð³¿â îö³íêè òà ìåòîä³â äîñÿãíåííÿ âè-
ñîêèõ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà îïòèì³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè á³çíåñ–ïðîöåñàìè. Çíà÷íîþ ì³ðîþ öå ïîâ’ÿçàíî ç ðåàë³çàö³ºþ ïðèíöèï³â 
áåçïåêîâîãî ñòðàòåãóâàííÿ. Çàçíà÷åí³ ôàêòè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â îáóìîâëþ-
þòü àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. 

Ïîñòàíîâêà ìåòè ³ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ – äîñë³äèòè áåçïåêîâå ñòðàòåãóâàííÿ óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèìè á³çíåñ–ïðîöåñàìè òà êàï³òàë³çàö³ºþ â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³ â óìîâàõ ãëîáàë³çà-
ö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â.

Ìåòîä àáî ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ. Â ñòàòò³ âèêîðèñòàíî ³ñòîðè÷íî–ëîã³÷íèé ìåòîä; ìåòîä 
ñèñòåìàòèçàö³¿, êëàñèô³êàö³¿ é òåîðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ; ìåòîä ëîã³÷íîãî àíàë³çó ³ ñèíòåçó.

Ïðåçåíòàö³ÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó (ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ). Äîâåäåíî, ùî ï³äïðèºìíè-
öòâî â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³ äèôåðåíö³þºòüñÿ íà ê³ëüêà âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (á³çíåñó) òà ïîä³ëÿ-
ºòüñÿ íà êîìïëåêñè òà ï³äêîìïëåêñè. Òàêå ðîçóì³ííÿ äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî àãðîá³çíåñ, ÿê îá’ºêò 
ï³äïðèºìíèöòâà, à îòæå, ðîçãëÿäàòè éîãî ÿê ñàìîñò³éíèé îá’ºêò êàï³òàë³çàö³¿.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ïðàê-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîåêò³â áåç-
ïåêîâîãî ñòðàòåãóâàííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè á³çíåñ–ïðîöåñàìè òà êàï³òàë³çàö³ºþ â àãðî-
ïðîäîâîëü÷³é ñôåð³ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â.

Âèñíîâêè çà ñòàòòåþ. Äîâåäåíî, ùî àãðàðíèé á³çíåñ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â 
– öå ñèñòåìà â³äíîñèí, ùî ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ñïðàâè, îðãàí³çîâàíî¿ îäíèì ÷è ê³ëüêîìà
åôåêòèâíèìè âëàñíèêàìè – çàñíîâíèêàìè òà àñîö³éîâàíèìè ÷ëåíàìè ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ ïåðåðîáêè, ðåàë³çàö³¿, à òàêîæ ó ñôåð³ àãðîñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ, ïðîöåñó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ç îäåðæàííÿ ïðèáóòêó çà óìîâè îðãàí³çàö³¿ 
áåçïå÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðîâåäåíî êëàñèô³êàö³þ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó àãðàðíîãî 
á³çíåñó íà äâ³ ãðóïè: îñîáëèâîñò³, çì³íà ÿêèõ ïîçèòèâíî âïëèâàº çì³í  êàï³òàë³çàö³¿ àãðàðíîãî á³ç-
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íåñó; îñîáëèâîñò³, çì³íà ÿêèõ íåãàòèâíî âïëèâàº íà çì³íó êàï³òàë³çàö³¿ àãðàðíîãî á³çíåñó, ùî êàð-
äèíàëüíî âïëèâàº íà áåçïåêîâå ñòðàòåãóâàííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè á³çíåñ–ïðîöåñàìè. 
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Áåçîïàñíàÿ ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè 
áèçíåñ–ïðîöåññàìè è êàïèòàëèçàöèåé â 

àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðå â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè 
ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ

Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ. Èññëåäîâàíèå âîïðîñà áåçîïàñíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè áèçíåñ–ïðîöåññàìè è êàïèòàëèçàöèåé â àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé 
ñôåðå â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ îáóñëàâëèâàåòñÿ îòñóòñòâèåì åäèíîãî àë-
ãîðèòìà è ìîäåëè äàííîãî ïðîöåññà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ â àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé 
ñôåðå ïðåäúÿâëÿþò êà÷åñòâåííî íîâûå òðåáîâàíèÿ íå òîëüêî ê ñîáñòâåííèêàì êàïèòàëà, çåìëå, 
íî è ìåíåäæåðàì è ðàáîòíèêàì. Ýòî ïîáóæäàåò ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ ê ðàçðàáîòêå îáùèõ êðèòåðèåâ 
îöåíêè è ìåòîäîâ äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ è îïòèìèçàöèè 
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè áèçíåñ–ïðîöåññàìè. Â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè ýòî ñâÿçàíî ñ ðåàëèçàöèåé ïðèíöèïîâ ñòðàòåãèðîâàíèÿ áåçîïàñíîñòè. Óêàçàííûå ôàêòû 
â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ îáóñëàâëèâàþò àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ.

Ïîñòàíîâêà öåëåé è çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ – èññëåäîâàòü ñòðàòåãèþ áåçîïàñíîñòè óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííûìè áèçíåñ–ïðîöåññàìè è êàïèòàëèçàöèåé â àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðå â 
óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ.

Ìåòîä èëè ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ. Â ñòàòüå èñïîëüçîâàíû èñòîðèêî–ëîãè÷åñêèé ìå-
òîä, ìåòîä ñèñòåìàòèçàöèè, êëàññèôèêàöèè è òåîðåòè÷åñêîãî îáîáùåíèÿ; ìåòîä ëîãè÷åñêîãî 
àíàëèçà è ñèíòåçà.

Ïðåçåíòàöèÿ îñíîâíîãî ìàòåðèàëà (ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ). Äîêàçàíî, ÷òî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî â àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðå äèôôåðåíöèðóåòñÿ íà íåñêîëüêî âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè (áèçíåñà) è äåëèòñÿ íà êîìïëåêñû è ïîäêîìïëåêñû. Òàêîå ïîíèìàíèå ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü 
îá àãðîáèçíåñå, êàê îáúåêòå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à ñëåäîâàòåëüíî, ðàññìàòðèâàòü åãî êàê ñà-
ìîñòîÿòåëüíûé îáúåêò êàïèòàëèçàöèè.

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â 
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîåêòîâ áåçîïàñíîñòè ñòðàòåãèðîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè áèçíåñ–ïðîöåññàìè 
è êàïèòàëèçàöèåé â àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðå â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ.

Âûâîäû ïî ñòàòüå. Äîêàçàíî, ÷òî àãðàðíûé áèçíåñ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðûí-
êîâ – ýòî ñèñòåìà îòíîøåíèé, êîòîðàÿ ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ äåëà, îðãàíèçîâàííîãî îäíèì 
èëè íåñêîëüêèìè ýôôåêòèâíûìè ñîáñòâåííèêàìè – ó÷ðåäèòåëÿìè è àññîöèèðîâàííûìè ÷ëåíàìè 
â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, åå ïåðåðàáîòêè, ðåàëèçàöèè, à òàêæå â 
ñôåðå àãðîñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïðîöåññà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñ ïîëó÷å-
íèåì ïðèáûëè ïðè îðãàíèçàöèè áåçîïàñíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðîâåäåíà êëàññèôèêà-
öèÿ îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî áèçíåñà íà äâå ãðóïïû: îñîáåííîñòè, èçìåíåíèå êîòîðûõ 
ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà èçìåíåíèå êàïèòàëèçàöèè àãðàðíîãî áèçíåñà; îñîáåííîñòè, èçìåíå-
íèå êîòîðûõ íåãàòèâíî âëèÿåò íà èçìåíåíèå êàïèòàëèçàöèè àãðàðíîãî áèçíåñà, ÷òî êàðäèíàëüíî 
âëèÿåò íà áåçîïàñíîå ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè áèçíåñ–ïðîöåññàìè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ 
òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè ÷è ïðàêòè÷-
íèìè çàâäàííÿìè. Ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³ ïðåä’ÿâëÿþòü ÿê³ñíî 
íîâ³ âèìîãè íå ëèøå äî âëàñíèê³â êàï³òàëó, çåì-
ë³, à é äî ìåíåäæåð³â òà ïðàö³âíèê³â. Öå ñïîíóêàº 
â÷åíèõ òà ïðàêòèê³â äî ðîçðîáêè çàãàëüíèõ êðè-
òåð³¿â îö³íêè òà ìåòîä³â äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ åêî-
íîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà 

îïòèì³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ ³í-
íîâàö³éíèìè á³çíåñ–ïðîöåñàìè. Çíà÷íîþ ì³ðîþ 
öå ïîâ’ÿçàíî ç ðåàë³çàö³ºþ ïðèíöèï³â áåçïåêî-
âîãî ñòðàòåãóâàííÿ. Çàçíà÷åí³ ôàêòè â óìîâàõ 
ãëîáàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â îáóìîâëþþòü àê-
òóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â 
ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè. 
Íà ñüîãîäí³ â óìîâàõ â³éñüêîâîãî ñòàíó òà ãëîáà-

ZAVHORODNIA T.P., KOSTIUK V.A.,
KHOLODNYI H.O., SKRYPNYK V. V.

Secure strategy management of innovative business 
processes and capitalization in the agri–food sector in the 

context of globalization of financial markets
Relevance of the research topic. The study of security strategy for the management of innovative 

business processes and capitalization in the agri–food sector in the context of globalization of financial 
markets is due to the lack of a single algorithm and model of this process.

Formulation of the problem. Modern conditions of management in the agri–food sphere impose 
qualitatively new requirements not only to the owners of capital, land, but also to managers and 
employees. This encourages scientists and practitioners to develop common evaluation criteria and 
methods for achieving high economic and social performance and optimizing organizational forms of 
managing innovative business processes. This is largely due to the implementation of the principles 
of security strategy. These facts in the context of globalization of financial markets determine the 
relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to study secure strategy management of 
innovative business processes and capitalization in the agri–food sector in the context of globalization 
of financial markets.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). It is proved that entrepreneurship 
in the agri–food sphere is differentiated into several types of activity (business) and is divided into 
complexes and subcomplexes. This understanding allows us to talk about agribusiness as an object of 
entrepreneurship, and therefore consider it as an independent object of capitalization.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of enterprises, 
institutions and organizations to increase the effectiveness of security strategy projects for the 
management of innovative business processes and capitalization in the agri–food sector in the 
globalization of financial markets.

Conclusions on the article. It is proved that agrarian business in the context of globalization of 
financial markets is a system of relations that leads to a case organized by one or more effective 
owners – founders and associate members in the field of agricultural production, processing, sale, 
and agroservice, the process of agricultural production for profit provided the organization of safe 
activities of the enterprise. The classification of features of agrarian business development into two 
groups is carried out: features, the change of which has a positive effect on the change of agrarian 
business capitalization; features, the change of which has a negative impact on the change in the 
capitalization of agribusiness, which dramatically affects the security strategy of managing innovative 
business processes.

Keywords: security strategy, management of innovative business processes, capitalization, agri–
food sector, globalization, financial markets.
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ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ñóòí³ñòü àãðàðíîãî á³ç-
íåñó ìîæíà äîñòàòíüî ðîçêðèòè, ò³ëüêè ñïèðà-
þ÷èñü íà ðîçóì³íí³ áåçïåêîâîãî ñòðàòåãóâàííÿ. 
Îñíîâí³ ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè, ìîòèâàö³éíèé 
ìåõàí³çì, ôîðìè ðåàë³çàö³¿ íèõ º çàãàëüíèìè.

Ç ö³º¿ ïîçèö³¿ äîö³ëüíèì º ðîçãëÿä á³çíåñ–ïðîöå-
ñ³â ÿê îá’ºêòó îö³íêè, à ñëîâîñïîëó÷åííÿì «îö³íêà 
á³çíåñó» ïîçíà÷àºòüñÿ îö³íêà ñó÷àñíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî º îðãàí³çàö³ºþ, ùîäî ÿêî¿ ââàæàºòüñÿ, 
ùî âîíà ïðîäîâæóâàòèìå ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó íàé-
áëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó çà â³äñóòíîñò³ íàì³ðó ÷è 
íåîáõ³äíîñò³ ¿¿ ë³êâ³äàö³¿ àáî áåç ³ñòîòíîãî ñêîðî-
÷åííÿ ìàñøòàá³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ [4; 6–8; 10]. 

Ðåòðîñïåêòèâíèé òà ³ñòîðè÷íèé àíàë³ç äàíèõ 
ð³çíèìè àâòîðàìè âèçíà÷åíü ó ð³çí³ åïîõè öè-
â³ë³çàö³¿ äîçâîëÿº ïðîñòåæèòè åâîëþö³þ á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â. Åâîëþö³ÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â áåç-
ïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç íàóêîâî–òåõí³÷íèì 
ïðîãðåñîì, ï³äâèùåííÿì êóëüòóðíî–îñâ³òíüîãî 
ð³âíÿ ëþäñüêî¿ ñï³ëüíîòè ³, ÿê íàñë³äîê, ðîçøè-
ðåííÿì ëþäñüêèõ ïîòðåá. Äëÿ äîñë³äæåííÿ ïè-
òàíü êàï³òàë³çàö³¿, ñë³ä ðîçð³çíÿòè: 1) ðåàëüíèé 
ðîçâèòîê á³çíåñ–ïðîöåñ³â ç âèíèêíåííÿ îáì³-
íó ì³æ «ïåðâîëþäüìè» äî ñó÷àñíîñò³; 2) íàóêîâå 
îñìèñëåííÿ åêîíîì³ñòàìè–òåîðåòèêàìè ñóòíîñ-
ò³ á³çíåñ–ïðîöåñ³â òà ¿õ ðîë³ ó ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè ð³çíèõ êðà¿í. Ñóòí³ñòü á³çíåñ–ïðîöåñ³â – ó ðå-
àë³çàö³¿ êàï³òàëó, òîáòî ó âèðîáíèöòâ³ âàðòîñò³ ÿê 
ïðèáóòêó ³ íàêîïè÷åíí³ âàðòîñò³ ó âèãëÿä³ êàï³òà-
ë³çàö³¿ ïðèáóòêó, òîáòî ó íàä³ëåíí³ ñóá’ºêò³â êàï³-
òàëîì ³ íàäàíí³ ¿ì ìîæëèâîñò³ â³äòâîðþâàòè êà-
ï³òàë òà ¿¿ íàêîïè÷óâàòè [1–3; 5; 9], ùî â óìîâàõ 
ãëîáàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ïîòðåáóº ïîäàëü-
øîãî äîñë³äæåííÿ.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà 
çàâäàííÿ) – äîñë³äèòè áåçïåêîâå ñòðàòåãóâàííÿ 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè á³çíåñ–ïðîöåñàìè òà 
êàï³òàë³çàö³ºþ â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³ â óìî-
âàõ ãëîáàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç 
ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðå-
çóëüòàò³â. Àãðîá³çíåñ º äîñèòü ñêëàäíîþ ñôåðîþ 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ÿêà ìàº ñâ³é ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèé çì³ñò â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ 
ðèíê³â. Ïðàêòèêà àãðàðíîãî á³çíåñó ìàº ³ìàíåíò-
íèé, âëàñòèâèé ëèøå éîìó ìåõàí³çì áåçïåêîâîãî 
ñòðàòåãóâàííÿ, ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ, 
îáñëóãîâóâàííÿ îá’ºêòàìè ³íôðàñòðóêòóðè, ôîð-
ìóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî òèïó ìèñëåííÿ, ñâîº-
ð³äíîãî ñïîñîáó æèòòÿ, óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè 

á³çíåñ–ïðîöåñàìè òà êàï³òàë³çàö³ºþ, äåðæàâíîãî 
òà ðåã³îíàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ðîçãëÿä àãðàðíîãî á³çíåñó ÿê îá’ºêòó êàï³òàë³-
çàö³¿ ïåðåäáà÷àº çâåðíåííÿ äî ïèòàííÿ âèçíà-
÷åííÿ êàòåãîð³¿ «àãðàðíèé á³çíåñ». Àíàë³ç ñó-
÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè ç ö³º¿ ïðîáëåìè 
ïîêàçóº, ùî áàãàòî àâòîð³â îòîòîæíþþòü ïîíÿòòÿ 
«àãðàðíîãî á³çíåñó» áåçïîñåðåäíüî ³ç ñàìèì ïî-
íÿòòÿì «ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî», à êàï³òàë³çàö³ÿ 
àãðàðíîãî á³çíåñó íèìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îö³íêà 
âàðòîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà [1–10].

Êàï³òàë³çàö³ÿ º ö³ííèì åêîíîì³÷íèì ïîêàçíè-
êîì, îñîáëèâî, âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ¿¿ îö³íêà ìî-
æå ìàòè ð³çí³ ö³ëüîâ³ óñòàíîâêè. Ó ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ ãëîáàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â çá³ëüøåííÿ 
êàï³òàë³çàö³¿ íå ñóïåðå÷èòü äîâãîñòðîêîâèì ³í-
òåðåñàì á³çíåñó. Øâèäøå íàâïàêè, – îð³ºíòàö³ÿ 
çðîñòàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ äåäàë³ ÷àñò³øå âèñòóïàº, 
ÿê ³íäèêàòîð óñï³øíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ åôåêòèâ-
íîñò³ òà áåçïå÷íîñò³.

Íàé÷àñò³øå ³ííîâàö³éí³ á³çíåñ–ïðîöåñè ñïðèé-
ìàþòüñÿ ÿê ãîñïîäàðñüêà ÷è ³íøà ä³ÿëüí³ñòü îê-
ðåìî¿ îñîáè ÷è ãðóïè îñ³á, ñïðÿìîâàíà íà çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá ëþäåé çà óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè 
òà äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè, òîáòî îòðè-
ìàííÿ ïðèáóòêó [3; 8].

Âðàõîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ìîæíà êîíñòàòóâà-
òè, ùî õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ï³äïðèºìöÿ º òå, ùî 
â³í ìàº åêîíîì³÷íèé ñóâåðåí³òåò. Åêîíîì³÷íà ñà-
ìîñò³éí³ñòü, ñâîáîäà ä³ÿëüíîñò³ òà ñâîáîäà âèáî-
ðó – öå îñíîâí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà. Ï³äïðèºìíèöòâîì çàéìàþòüñÿ 
ëþäè, òîáòî âîíî ïåðñîí³ô³êóºòüñÿ ó ïðîâ³äíèõ 
ñóá’ºêòàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè – ï³äïðèºìö³â. Òîìó 
íå âèïàäêîâî, ïðè ð³çíèõ ï³äõîäàõ äî âèçíà÷åííÿ 
éîãî ñóòíîñò³, âîíî ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ çâîäèòü-
ñÿ äî îñîáèñòîñò³ ï³äïðèºìöÿ, ÿêîãî ìîæíà ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ëþäèíó ç ïåâíèìè ïðèðîäíèìè òà íà-
áóòèìè íàâè÷êàìè òà äîñâ³äîì, çîêðåìà ó ñôåð³ 
áåçïåêîâîãî ñòðàòåãóâàííÿ.

Äî ðîçóì³ííÿ òåðì³í³â «á³çíåñ» òà «ï³äïðèºì-
íèöòâî» º òðè ï³äõîäè:

1) êàòåãîð³ÿ «á³çíåñ» (Â) ºìí³øà êàòåãîð³ÿ, í³æ
«ï³äïðèºìíèöòâî» (Å), òîáòî. Â>Å;

2) êàòåãîð³ÿ «á³çíåñ» (Â) òà «ï³äïðèºìíèöòâî»
(Å) òîòîæí³, òîáòî. Â = Å;

3) êàòåãîð³ÿ «ï³äïðèºìíèöòâî» (Å) øèðøå çà
ïîíÿòòÿ «á³çíåñ» (Â), òîáòî. Â<ª.

Â³äïîâ³äü íà ïîñòàâëåíó ïðîáëåìó áåçïåêîâîãî 
ñòðàòåãóâàííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè á³çíåñ–
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ïðîöåñàìè òà êàï³òàë³çàö³ºþ â àãðîïðîäîâîëü÷³é 
ñôåð³ ñë³ä øóêàòè ó ñàìîìó ðîçóì³íí³ ñóòíîñ-
ò³ ï³äïðèºìöÿ. Ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç ö³º¿ êà-
òåãîð³¿ ïîêàçóº, ùî ³ñòîðè÷íî âèíèêëà êàòåãîð³ÿ 
ëþäåé, ÿêà çàéìàëàñÿ «ñïðàâîþ», ÿêà ïðèíîñèòü 
äîõ³ä, òîáòî «á³çíåñîì».

Ó ñâîþ ÷åðãó, ó ï³äïðèºìöÿ ìîæå áóòè îäíî-
÷àñíî ê³ëüêà âèä³â á³çíåñó, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ ïðåä-
ñòàâëÿþòü ï³äïðèºìíèöòâî êîíêðåòíîãî ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî êàòåãîð³ÿ 
ï³äïðèºìíèöòâà øèðøà çà á³çíåñ, ³ â óìîâàõ ãëî-
áàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ìîæå áóòè âèðàæåíà 
÷åðåç ôóíêö³þ:

(1)

Öÿ ôóíêö³ÿ ï³äòâåðäæóºòüñÿ òèì, ùî ï³äïðèºì-
íèöòâî º äóæå ºìíèì ïîíÿòòÿì. Âîíî â³äáèâàº 
ñóêóïí³ñòü ãëîáàë³çàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ, áåçïå-
êîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, þðèäè÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ³ñ-
òîðè÷íèõ òà ïñèõîëîã³÷íèõ â³äíîñèí. Âðàõîâóþ÷è 
òå, ùî ï³äïðèºìíèöòâî – öå íå ò³ëüêè âèä ä³ÿëü-
íîñò³, àëå òâîð÷³ñòü (Ñi), åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ 
êîíòðàãåíòàìè (Ri), ìåòîäè ãîñïîäàðþâàííÿ (Ìi) 
òà ñïîñîáè áåçïåêîâî¿ ïîâåä³íêè (ÌÂi), òî äàíà 
ôóíêö³ÿ ìàòèìå ñêëàäí³øó ³íòåðïðåòàö³þ:

(2)

Îòæå, îá’ºêòîì á³çíåñ–ïðîöåñ³â º âèäè ä³ÿëü-
íîñò³ (á³çíåñó), ÿê³ ïðèíîñÿòü äîõ³ä (ïðèáóòîê). 
Îäíî÷àñíî, êîæåí âèä á³çíåñó ìîæå áóòè ïðåä-
ñòàâëåíèé ãàëóçÿìè åêîíîì³êè. Òàê, ðîçâèòîê ³í-
íîâàö³éíîãî á³çíåñó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó áóä³âåëü-
í³é, ïðîìèñëîâ³é, àãðàðí³é, òðàíñïîðòí³é òà ³íøèõ 
ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Ó ñâîþ ÷åðãó ë³çèíãîâèé á³ç-
íåñ àêòèâíî ôîðìóºòüñÿ â àðì³¿, àâ³àö³¿, ñ³ëüñüêî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³, òðàíñïîðò³ òà ³í.

Çà íàøèì ïðèïóùåííÿì ï³äïðèºìíèöòâî º øè-
ðîêèì ïîíÿòòÿì ³ ìîæå ì³ñòèòè ê³ëüêà âèä³â á³ç-
íåñó. Òîìó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèí-
ê³â éîãî ñë³ä çàñòîñîâóâàòè íà ìàêðîð³âí³, ëèøå 
íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Öå ï³äòâåðäæó-
ºòüñÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. Â ñâîþ ÷åðãó, íà 
ìåçîð³âí³ ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ïîíÿòòÿ «á³çíåñ», 
à íà ì³êðîð³âí³ – ï³äïðèºìñòâî, ï³äïðèºìåöü òà 
³íø³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ïîðÿä ³ç ïèòàííÿìè àãðàðíîãî á³çíåñó äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ íà ïðàêòèö³ áàçîâèõ àñ-
ïåêò³â áåçïåêîâîãî ñòðàòåãóâàííÿ äîö³ëüíî àê-
òóàë³çóâàè ïèòàííÿ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, 
îñê³ëüêè ö³ ïîíÿòòÿ íåðîçðèâí³, õàðàêòåðèçóþòü 

òó ñàìó ñèñòåìó â³äíîñèí ùîäî îïòèì³çàö³¿ ïðî-
öåñ³â îáîðîòó ãðîøîâèõ êîøò³â, òîâàð³â, êàï³òàëó 
â àãðàðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³ â óìîâàõ ãëîáàë³çà-
ö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â.

Äî âèä³â àãðîá³çíåñó â³äíîñÿòü ÿê òîðã³âëþ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ, òðàíñïîðòíå îá-
ñëóãîâóâàííÿ, çàá³é õóäîáè, òàê ³ îïòîâó ³ ðîçäð³á-
íó òîðã³âëþ ïðîäóêö³ºþ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
[10]. Òàê, ó Ì³í³ñòåðñòâ³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
ÑØÀ ââàæàþòü, ùî àãðîá³çíåñ ñòàíîâèòü 1,4 % 
ÂÂÏ â³ä ôåðìåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 5,2 % çà ðàõó-
íîê ñôåðè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ôåðìåð³â, 2,7 % â³ä ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ – 5,8 %. Ó öüîìó 
ðîáèòüñÿ âèñíîâîê, ùî âíåñîê àãðîá³çíåñó ó ÂÂÏ 
ñòàíîâèòü 15,8 % [9]. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìîæ-
íà ñòâåðäæóâàòè, ùî ó ÑØÀ äî ñôåðè àãðîá³ç-
íåñó â³äíîñÿòü ï’ÿòü âèùåçãàäàíèõ âèä³â ä³ÿëüíî-
ñò³. Òàêèé ï³äõ³ä ìîæíà çàðàõóâàòè äî êëàñèô³êàö³¿ 
ãàëóçåâî¿ âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Îäíàê àãðîá³ç-
íåñ – öå íå ñåêòîð åêîíîì³êè, à, øâèäøå, ñèñòåìà 
çâ’ÿçê³â, â³äíîñèí ³ ï³äïðèºìñòâ ö³º¿ ñôåðè, ùî âè-
íèêàþòü ó ðåçóëüòàò³ ôîðìóâàííÿ óñòàëåíèõ â³ä-
íîñèí, ÿê³ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â 
ïåðåðîñòàþòü â ³íòåãðàö³þ.

Àãðàðíèé á³çíåñ ÷àñòî ïîâ’ÿçóþòü ³ç êîìåðö³é-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ïðîòå öå ëèøå îäíà ñòîðîíà îð-
ãàí³çàö³¿ á³çíåñó. Àäæå á³çíåñ âèíèêàº ÿê íàñë³äîê 
âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìö³â íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ â³äòâî-
ðåííÿ. Ó ë³òåðàòóð³ ìîæíà çóñòð³òè íàâ³òü îäíà-
êîâå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòü «àãðîá³çíåñ», «õàð÷îâå 
ãîñïîäàðñòâî», «õàð÷îâèé ñåêòîð», «ïðîäîâîëü-
÷à ñèñòåìà» [8]. Îäíàê êîëè éäåòüñÿ ïðî ö³ ïîíÿò-
òÿ, òî øâèäøå çà âñå ìàþòüñÿ íà óâàç³ ñóêóïí³ñòü 
âçàºìîçàëåæíèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà òà çàáåç-
ïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ. 

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â çàñëó-
ãîâóº íà ïåâíó óâàãó òðàêòóâàííÿ àãðàðíîãî á³ç-
íåñó ÿê âçàºìîïîâ’ÿçàíîãî òà âçàºìîçàëåæíîãî 
âåðòèêàëüíîãî ëàíöþæêà, ÿêèé çàáåçïå÷óº ðóõ 
ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â òà ñèðîâèíè, ïî÷èíàþ÷è 
â³ä çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèìè ðå-
ñóðñàìè ³ çàê³í÷óþ÷è ñïîæèâàííÿì [7]. Ðîçâèâà-
þ÷è öå ïîëîæåííÿ, ñë³ä ââàæàòè, ùî àãðîá³çíåñ 
– öå íîâèé òèï åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó÷àñíèê³â
àãðàðíîãî ðèíêó ç âèñîêèì ð³âíåì íàö³îíàëüíî¿ 
òà ðåã³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ñï³âïðàöåþ òà âçàºìíîþ ï³äòðèìêîþ, âðàõîâóþ-
÷è åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè âñ³õ ó÷àñíèê³â «ïðîäóêòî-
âîãî ëàíöþæêà».
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Ïðè áåçïåêîâîìó ñòðàòåãóâàíí³ óïðàâë³ííÿ ³í-
íîâàö³éíèìè á³çíåñ–ïðîöåñàìè òà êàï³òàë³çàö³ºþ 
àãðîá³çíåñ º ôîðìîþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
ñôåð³ âèðîáíèöòâà çàñîá³â âèðîáíèöòâà äëÿ àãðàð-
íîãî ñåêòîðà, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, 
ñôåðè ïåðåðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, àãðîñåð-
â³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíèê³â. Á³ëüø òîãî, àê-
òóàë³çóþ÷è áåçïåêîâå ïèòàííÿ, äî àãðàðíîãî á³çíå-
ñó çàëó÷àºòüñÿ âñå íàñåëåííÿ, êîëè ðîçðàõîâóº ñâî¿ 
âèòðàòè íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ [5].

Çâàæàþ÷è íà ³ííîâàö³éí³ñòü, àãðîá³çíåñ º åêî-
íîì³÷íèìè â³äíîñèíàìè ì³æ ëþäüìè ç ïðèâî-
äó îðãàí³çàö³¿ ïåâíîþ ì³ðîþ ³ííîâàö³éíî¿ âëàñíî¿ 
ñïðàâè, ïîâ’ÿçàíî¿ ç áåçïå÷íèì âèêîðèñòàííÿì 
çåìë³ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó òà ñîö³àëüíî–
åêîëîã÷³íîãî åôåêòó. Â îñíîâ³ àãðîá³çíåñó â óìî-
âàõ â³éñüêîãî ÷àñó, ðàçîì ³ç ìàòåð³àëüíîþ çàö³-
êàâëåí³ñòþ, ëåæàòü áåçïåêîâ³ ïèòàííÿ, àëå íàâ³òü 
â äàíèõ óìîâàõ âèõ³äíîþ îñíîâîþ áåçïåêîâèõ â³ä-
íîñèí àãðîá³çíåñó º ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà çåìëþ, 
³íø³ çàñîáè âèðîáíèöòâà òà âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ.

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â 
àãðîá³çíåñ º âàæëèâîþ áåçàëüòåðíàòèâíîþ 
ñêëàäîâîþ çàãàëüíî¿ êîíöåïö³¿ ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè, â îñíîâ³ ÿêî¿ ÿê îá’ºêòèâíà íåîá-

õ³äí³ñòü çàêëàäåíà ïîñò³éíà êîíêóðåíòíà áîðîòü-
áà çà ñïîæèâà÷à òîâàðó, âèðîáëåíîãî ó ïðîöåñ³ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â óìîâàõ â³éñüêî-
ãî ÷àñó, äàíà áîðîòüáà ïåðåíîñèòüñÿ á³ëüøå íà 
çîâí³øí³ ðèíêè. Ïðè öüîìó îñíîâíèé àêöåíò ðî-
áèòüñÿ íà ëîã³ñòè÷í³é ñêëàäîâ³é äàíî¿ áîðîòüáè 
òà áîðîòüáè ç íåçàêîííèì çáóòîì ïðèâëàñíå-
íîþ àãðàðíîþ ïðîäóêö³ºþ äåðæàâîþ àãðåññî-
ðîì. Öÿ êîíêóðåíòíà áîðîòüáà çà ñïîæèâà÷à, ä³-
þ÷è ó ïîñò³éíîìó íîðìàòèâíîìó òà áåçïåêîâîãìó 
ðåæèìàõ, âèìàãàº ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, çíèæåííÿ âèòðàò âèðîá-
íèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ òà çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ö³º¿ 
ïðîäóêö³¿ àæ äî çàäîâîëåííÿ ïîïèòó âñ³õ ñïîæè-
âà÷³â íà àãðîïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó.

Ïî–ïåðøå, öå ìàêðîñåðåäîâèùå, ÿêå ïðåä-
ñòàâëÿº ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñó – åêîíîì³÷í³, 
ïðàâîâ³, åêîëîã³÷í³, áåçïåêîâ³, ïîë³òè÷í³, ñîö³àëü-
íî–êóëüòóðí³, òåõíîëîã³÷í³, ô³çè÷í³ ÷è ãåîãðàô³÷-
í³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³. Ïî–äðóãå, ì³êðîñåðåäîâèùå 
àãðàðíîãî á³çíåñó ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç ³íñòèòóö³é-
íîþ ñèñòåìîþ. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ô³íàíñî-
âèõ ðèíê³â âîíà ïðåäñòàâëÿº îðãàí³÷íî ïîâ’ÿçàíó 
ìîäåëü âçàºìîä³¿ øåñòè îñíîâíèõ ôóíêö³é á³çíå-
ñó ³ç çîâí³øí³ìè áëîêàìè, à ñàìå:

Ãðóïóâàííÿ îñîáëèâîñòåé àãðàðíîãî á³çíåñó çà ñòóïåíåì âïëèâó íà çì³íó éîãî êàï³òàë³çàö³¿ 
[ðîçðîáëåíî àâòîðàìè]
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1) âåäåííÿ ô³íàíñ³â òà îáë³êó – ç áëîêîì «ðèíîê
ãðîøåé, áàíêè, ³íâåñòîðè»;

2) óïðàâë³ííÿ êàäðàìè – ³ç ðèíêîì ðîáî÷î¿ ñèëè;
3) ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ – ³ç

ðèíêîì ñèðîâèíè, äîáðèâ, íàñ³ííÿ, ìàøèí, åíåð-
ãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â;

4) ìàðêåòèíãó – ç ä³ÿëüí³ñòþ ³íñòèòóò³â ðîçïî-
ä³ëó, àãåíòñòâ ç ìàðêåòèíãó òà ðåêëàìè, ðèíêîâè-
ìè êîíòðàãåíòàìè ï³äïðèºìñòâà.

Ö³ ï³äñèñòåìè çàáåçïå÷óþòü æèòòºä³ÿëüí³ñòü ï’ÿòî¿ 
îñíîâíî¿ ôóíêö³¿ – âèðîáíè÷î¿. Îðãàí³çàö³þ òà êîîð-
äèíàö³þ îïòèìàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷óº øîñòà 
ôóíêö³ÿ – ôóíêö³ÿ ìåíåäæìåíòó (äèâ. ðèñóíîê).

Àãðîá³çíåñó â óìîâàõ â³éíè òà ãëîáàë³çàö³¿ ô³-
íàíñîâèõ ðèíê³â ïðèòàìàíí³ òàê³ ðèñè ÿê, ïî–ïåð-
øå, âèñîêà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà çíà÷èì³ñòü, 
ïî–äðóãå, âèñîêèé ð³âåíü ðèçèêó ï³ä âïëèâîì 
îñîáëèâîñòåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-
íèöòâà, ïî–òðåòº, âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ òà 
çíà÷íà ðîëü äåðæàâè. Òàêà îö³íêà àãðîá³çíåñó 
áàãàòî â ÷îìó îáóìîâëåíà   îñîáëèâîñòÿìè éîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ, íà îñíîâ³ ÿêèõ âèÿâëÿþòüñÿ âñ³ 
ïåðåâàãè òà íåäîë³êè áåçïåêîâîãî ñòðàòåãóâàííÿ 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè á³çíåñ–ïðîöåñàìè òà 
êàï³òàë³çàö³ºþ â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³. Äî òîãî 
æ çàâäÿêè åôåêòèâíîìó ìåíåäæìåíòó â³äáóâà-
ºòüñÿ ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ àñîö³àö³é ó àãðîïðîäî-
âîëü÷³é ñôåð³. Çàâäÿêè ìåðåæ³ àñîö³àö³é ïîãëè-
áëþºòüñÿ êîîïåðàö³ÿ ì³æ ìàëèìè òà âåëèêèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè àãðàðíîãî á³çíåñó.

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòè-
âè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿì³. Ï³äñó-
ìîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ìè ìîæåìî çðîáèòè âè-
ñíîâîê, ùî àãðàðíèé á³çíåñ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ 
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â – öå ñèñòåìà â³äíîñèí, ùî 
ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ñïðàâè, îðãàí³çîâàíî¿ 
îäíèì ÷è ê³ëüêîìà åôåêòèâíèìè âëàñíèêàìè – 
çàñíîâíèêàìè òà àñîö³éîâàíèìè ÷ëåíàìè ó ñôå-
ð³ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, 
¿¿ ïåðåðîáêè, ðåàë³çàö³¿, à òàêîæ ó ñôåð³ àãðîñåð-
â³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ïðîöåñó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ç îäåðæàííÿ ïðèáóòêó çà 
óìîâè îðãàí³çàö³¿ áåçïå÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Äîâåäåíî, ùî ï³äïðèºìíèöòâî â àãðîïðî-
äîâîëü÷³é ñôåð³ äèôåðåíö³þºòüñÿ íà ê³ëüêà âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ (á³çíåñó) òà ïîä³ëÿºòüñÿ íà êîìïëåêñè 
òà ï³äêîìïëåêñè. Òàêå ðîçóì³ííÿ äîçâîëÿº ãîâî-
ðèòè ïðî àãðîá³çíåñ, ÿê îá’ºêò ï³äïðèºìíèöòâà, à 
îòæå, ðîçãëÿäàòè éîãî ÿê ñàìîñò³éíèé îá’ºêò êà-

ï³òàë³çàö³¿. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çãðóïóâàòè ïå-
ðåë³÷åí³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó àãðàðíîãî á³çíåñó 
íà äâ³ ãðóïè: îñîáëèâîñò³, çì³íà ÿêèõ ïîçèòèâ-
íî âïëèâàº çì³íó êàï³òàë³çàö³¿ àãðàðíîãî á³çíå-
ñó; îñîáëèâîñò³, çì³íà ÿêèõ íåãàòèâíî âïëèâàº 
íà çì³íó êàï³òàë³çàö³¿ àãðàðíîãî á³çíåñó, ùî êàð-
äèíàëüíî âïëèâàº íà áåçïåêîâå ñòðàòåãóâàííÿ 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè á³çíåñ–ïðîöåñàìè.
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Êîíöåïö³ÿ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
â óìîâàõ ë³áåðòàð³àíñòâà

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Òåíäåíö³¿, ÿê³ íà òåïåð³øí³é ÷àñ â³äáóâàþòüñÿ â ñèñòåì³ íà-
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ãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà. Ïðè÷îìó òàêà ïîë³òèêà ïîâèííà âðàõîâóâàòè ºâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè 
ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà, àëå ç óðàõóâàííÿì ðåàë³é â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é äóìö³ íå äîñèòü ðîçâèíåíà ³äåÿ ôîðìóâàííÿ ñó-
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íîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ìåòîä àáî ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ. Â ñòàòò³ âèêîðèñòàíî ìåòîäè ³íäóêö³¿, äåäóêö³¿, àíàë³òè÷-
íèé, àáñòðàãóâàííÿ, êîíêðåòèçàö³¿, ñèñòåìàòèçàö³¿, ôîðìàë³çàö³¿, àíàë³çó, ñèíòåçó.

Ïðåçåíòàö³ÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó (ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ). Çàïðîïîíîâàíî êîíöåïö³þ 
ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â óìîâàõ ë³áåðòàð³àíñòâà. Âèçíà÷åíî ³íñòðóìåíòàð³é 
òà óìîâè ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Ç’ÿñîâàíî î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè â³ä ¿¿ âïðîâàäæåííÿ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. 

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Êîíöåïö³þ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â 
óìîâàõ ë³áåðòàð³àíñòâà ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè â ñâî¿é ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìö³, äåð-
æàâí³ ä³ÿ÷è. ²äå¿ ¿¿ ôîðìóâàííÿ ìîæóòü áóòè äîïîâíåí³ òà ðîçâèíåí³ ³íøèìè â³ò÷èçíÿíèìè àáî çà-
ðóá³æíèìè íàóêîâöÿìè. 

Âèñíîâêè çà ñòàòòåþ. Ñôîðìîâàíî àðõ³òåêòîí³êó êîíöåïö³¿ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà â óìîâàõ ë³áåðòàð³àíñòâà. Çàïðîïîíîâàíî îñíîâí³ íàïðÿìêè ¿¿ ôîðìóâàííÿ òà âïðîâà-
äæåííÿ â ñèñòåì³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî, ë³áåðòàð³àíñòâî, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, äåðæàâ-
íà ïîë³òèêà, êîíöåïö³ÿ, ðèíêîâà ñàìîðåãóëÿö³ÿ.
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