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ЕКОНОМІЧНИЙ ВИМІР ЕФЕКТИВНОСТІ УЧАСТІ КРАЇН  

У ГЛОБАЛЬНИХ ЛАНЦЮГАХ ВАРТОСТІ  
 

Черкас Н. І. 
 

Черкас Н. І. Економічний вимір ефективності участі країн у глобальних ланцюгах вартості / Н. І. Черкас 

// Економіка розвитку. – 2017. – № 4 (84). – С. 5–16. 

 

Упродовж останніх трьох десятиліть у світовій торгівлі значно зросла роль глобальних ланцюгів вар-

тості (ГЛВ), що поєднують виробників, постачальників та споживачів у всьому світі. Показники торговельної 

статистики не завжди відображають переміщення доданої вартості між країнами. Низка міжнародних 

ініціатив оцінювання ГЛВ, розпочатих університетами та дослідними центрами, ґрунтується на побудові 

міжнародних таблиць шляхом об'єднання національних даних окремих країн. Автором проаналізовано основні 

теоретичні підходи до оцінювання участі країн у ГЛВ та виявлено принципові відмінностей між провідними 

світовими експортерами за показниками ефективності участі у ГЛВ. Розглянуто особливості застосування 

міжнародних таблиць "Витрати-Випуск" для розмежування внутрішньої та іноземної доданої вартості у фраг-

ментації процесів виробництва. Систематизовано основні напрями еволюції досліджень вимірювання ГЛВ. 

Проаналізовано частку внутрішньої доданої вартості в експорті провідних експортерів світу та структуру 

доданої вартості в секторі послуг. Визначено, що близько половини загальної вартості експорту в більшості 

виробників надходить із зовнішніх джерел, що координуються регіональними/глобальними мережами виробни-

цтва. Розглянуто індикатори виміру ГЛВ – індекс участі у ГЛВ, що складається із двох компонент: форвард-

ної участі та зворотної участі (вертикальної спеціалізації). На основі даних ОЕСР-СОТ, досліджено структуру 

індексу участі у ГЛВ для різних країн та окремих секторів економіки: сільського господарства, видобування 

природних ресурсів, бізнес-послуг та електричного й оптичного обладнання. Згідно з результатами, низькі 

показники участі у ГЛВ характерні для країн, що розвиваються, які експортують сировинні товари з низьким 

рівнем внутрішньої доданої вартості. Практичне застосування результатів дослідження є важливим для фор-

мування національної стратегії економічного розвитку, що ґрунтується на активізації участі країни у ГЛВ. 
 

Ключові слова: додана вартість, глобальні ланцюги вартості, міжнародні таблиці "Витрати-Випуск", 

форвардна участь у ГЛВ, зворотна участь у ГЛВ. 

 

 

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ИЗМЕРЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ УЧАСТИЯ СТРАН 

В ГЛОБАЛЬНЫХ ЦЕПОЧКАХ СТОИМОСТИ 
 

Черкас Н. И. 
 

На протяжении последних трех десятилетий в мировой торговле значительно возросла роль гло-

бальных цепочек стоимости (ГЦС), объединяющих производителей, поставщиков и потребителей во всем 

мире. Показатели торговой статистики не всегда отражают перемещение добавленной стоимости 

Когда наука достигает какой-либо вершины, 

с нее открывается обширная перспектива 

дальнейшего пути. 

С. И. Вавилов 
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между странами. Ряд международных инициатив оценки ГЦС, начатых университетами и исследователь-

скими центрами, основан на построении международных таблиц путем объединения национальных данных 

отдельных стран. Автором проанализированы основные теоретические подходы к оценке участия стран 

в ГЦС и выявлены принципиальные различия между ведущими мировыми экспортерами по показателям эф-

фективности участия в ГЦС. Рассмотрены особенности применения международных таблиц "Затраты-

Выпуск" для разграничения внутренней и иностранной добавленной стоимости в фрагментации процессов 

производства. Систематизированы основные направления эволюции исследований измерения ГЦС. Проана-

лизирована доля внутренней добавленной стоимости в экспорте ведущих экспортеров мира и структура 

добавленной стоимости в секторе услуг. Определено, что около половины общей стоимости экспор-

та у большинства производителей поступает из внешних источников, координируемых региональными/гло-

бальными сетями производства. Рассмотрены индикаторы измерения ГЦС – индекс участия в ГЦС, состоя-

щий из двух компонентов: форвардного участия и обратного участия (вертикальной специализации). На ос-

нове данных ОЭСР-ВТО, исследована структура индекса участия в ГЦС для различных стран и отдельных 

секторов экономики: сельского хозяйства, добычи природных ресурсов, бизнес услуг и электрического и опти-

ческого оборудования. Согласно результатам, низкие показатели участия в ГЦС характерны для развива-

ющихся стран, экспортирующих сырьевые товары с низким уровнем внутренней добавленной стоимости. 

Практическое применение результатов исследования важно для формирования национальной стратегии 

экономического развития, основанной на активизации участия страны в ГЦС. 
 

Ключевые слова: добавленная стоимость, глобальные цепочки стоимости, международные таблицы 

"Затраты-Выпуск", форвардное участие в ГЦС, обратное участие в ГЦС. 
 

 

THE ECONOMIC MEASURING OF EFFICIENCY OF COUNTRIES' PARTICIPATION 

IN GLOBAL VALUE CHAINS 
 

N. Cherkas 
 

Over the recent three decades, the role of global value chains (GVС) has significantly increased in the world 

trade, linking together manufacturers, suppliers and consumers around the world. Gross trade statistics is often unable to 

track the movement of value added between the countries. A number of international GVC assessment initiatives 

launched by universities and research centers are based on composing the international tables by combining national 

data from individual countries. The author has analyzed the main theoretical approaches to evaluation of the countries' 

participation in GVC and identified fundamental differences between leading world exporters in terms of efficiency of their 

participation in GVC. The study has examined the specific features of application of international "Input-Output" tables in 

order to distinguish between domestic and foreign value added in the fragmentation of production processes. The main 

directions of the research evolution of measuring GVC have been systematized. The share of domestic added value 

in the export of the leading world exporters and the structure of value added in the service sector have been analyzed. 

It has been estimated that about half of the total export value of most producers comes from external sources which 

are coordinated by regional/global production networks. Consideration has been given to such indicators of the GVC 

measurement as the index of GVC participation and its two components: forward participation and backward participation 

or vertical specialization. Based on OECD-WTO data, the structure of the GVC participation index for different countries 

and separate sectors of the economy (agriculture, mining and quarrying, business services, electrical and optical equipment) 

has been researched. According to the results, the low rates of GVC participation are typical of developing countries 

which export raw materials with low level of domestic value added. The practical application of research results is 

important for the introduction of national economic development strategy, based on the facilitation of countries' participation 

in the GVC. 
 

Keywords: value added, global value chains, international "Input-Output" tables, forward GVC participation, 

backward GVC participation. 
 

 

Провідною тенденцією світової економіки ХХІ ст. є 

інтенсифікація глобальних ланцюгів вартості, які фор-

мують комплексні глобальні мережі, що, за оцінками 

експертів, становлять від 70 до 80 % світової торгів-

лі [1]. Останнім часом зростає кількість наукових 

праць, що стосуються аналізу процесів глобалізації  

з точки зору формування глобальних мереж та лан-

цюгів створення вартості [1 – 12]. Глобальні ланцюги 

вартості (англ. GVC – global value chains) – це сукуп-

ність процесів у різних частинах світу, кожен із яких 

додає вартість до товарів, що виробляють, або по-

слуг, що надають [6]. У звіті Світового банку 2010 р. 

про розвиток світової економіки в посткризовий період, 

зазначено, що ГЛВ стали "хребтом та центральною 
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нервовою системою світової економіки", оскільки 

виробничі процеси в багатьох секторах промисло-

вості фрагментовані та переміщені у глобальному 

масштабі [13]. 

Сучасні тенденції зростання міжнародної фрагмен-

тації виробництва призводять до того, що валові показ-

ники торговельної статистики створюють "оманливі 

уявлення" про стан зовнішньої торгівлі окремих країн  

і, відповідно, спричиняють недосконалу зовнішньотор-

говельну політику [1; 3; 6]. Для прикладу, експортоорієн-

товані стратегії економічного розвитку можуть підтри-

мувати невідповідні галузі виробництва та експортні 

ринки. Існують ризики, що політика протекціонізму, 

на основі валових показників торговельних дисбалан-

сів, є неефективною, оскільки спрямована на країни, 

що перебувають на кінцевих етапах глобальних лан-

цюгів вартості (ГЛВ) [7; 13]. Часто тарифні та нетарифні 

торговельні бар'єри обмежують конкурентоспромож-

ність національних виробників, адже імпортні компо-

ненти необхідні для експорту [8]. 

Створення доданої вартості класифікують як еле-

мент ГЛВ, коли фактори виробництва перетинають 

національний кордон [9]. У межах ланцюга постачань 

кожен виробник купує матеріали, а потім додає вар-

тість, яку включають до вартості наступного етапу 

виробництва. На кожному етапі процесу, коли товар 

перетинає міжнародний кордон, додана вартість тор-

говельного потоку дорівнює доданій вартості, створе-

ній у країні-експортері [2]. Проте, оскільки всю офіційну 

торговельну статистику вимірюють у валових показни-

ках, що містить проміжну та кінцеву продукцію, часто 

відбувається "подвійний рахунок" вартості проміжних 

товарів [14]. 

Попри значні напрацювання в міжнародних дослі-

дженнях основних питань розвитку концепції глобаль-

них ланцюгів вартості, організаційної структури гло-

бальних мереж і тематичних досліджень фрагментації 

окремих секторів, залишаються невирішеними питання 

узагальнення параметрів кількісного виміру участі країн 

у глобальних мережах та ланцюгах.  

Актуальність теми обумовила мету дослідження, 

що полягає в аналізі основних теоретичних підходів 

до оцінювання участі країн у ГЛВ на основі викорис-

тання міжнародних таблиць "Витрати-Випуск" та вияв-

ленні принципових відмінностей між провідними світо-

вими експортерами за показниками ефективності участі 

у ГЛВ. Досягненню поставленої мети підпорядковано 

виконання декількох завдань: 1) аналізу еволюції основ-

них досліджень оцінювання глобальних мереж та лан-

цюгів вартості; 2) характеристики побудови міжнарод-

них таблиць "Витрати-Випуск"; 3) оцінювання внутріш-

ньої доданої вартості в експорті провідних експортерів 

світу; 4) аналізу основних індикаторів участі країн у ГЛВ; 

5) дослідження структури індексу участі у ГЛВ для різ-

них країн та окремих секторів економіки. 

В емпіричних дослідженнях глобальних мереж, 

що координують ГЛВ учені не дійшли згоди щодо уні-

фікованого методу вимірювання та оцінювання цих 

складних систем. Відповідно, в економічній літературі 

розвивалися різні напрями вимірювання ГЛВ і мереж, 

що ґрунтувалися на відмінних концепціях та методах. 

Можна виокремити три основних методологічних під-

ходи: а) міжнародна торговельна статистика проміжної 

продукції та компонентів; б) офшоринг у митній ста-

тистиці; в) світові/міжнародні таблиці "Витрати-Випуск" 

(англ. World Input-Output Tables) (рис. 1). 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

Рис. 1. Еволюція основних досліджень вимірювання ГЛВ (складено автором) 

[The evolution of main research directions of measuring GVC (developed by the author)] 

1998 2005 2007 2016 2017 

2000 2005 2015 2017 

1996 2001 2011 2012 2015 2016 2017 

Вертикальна  
спеціалізація торгівлі 

[15] 

[20; 21] [2; 7; 10; 22; 23] 

Застосування міжнародних  
таблиць "Витрати-Випуск" 

[3; 19] [17; 18] 

Вплив на рівень  
заробітної плати країни донора 

[1; 8] 

Глобальна фрагментація  
технологій 

Структура торгівлі  Регіональні дослідження 

[4; 16] 

Бізнес-статистика 

Міжнародна торговельна статистика проміжної продукції та компонентів 

Офшоринг у митній статистиці 

Міжнародні таблиці "Витрати-Випуск" 
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Для вимірювання доданої вартості в торгівлі офі-

ційна торговельна статистика містить інформацію щодо 

внутрішнього або іноземного контенту експорту [4; 15; 16], 

однак досить складно оцінити додану вартість в імпорті 

або внутрішній вміст імпорту. Значною мірою оціню-

вання міжнародної торгівлі на основі доданої вартості 

ґрунтується на використанні міжнародних таблиць 

"Витрати-Випуск", побудованих шляхом об'єднання на-

ціональних даних окремих країн [2; 7; 22]. Найбільш ін-

формативною базою даних уважають WIOD (англ. World 

Input-Output Database), засновану у 2012 р. у Гро-

нінгенському університеті (Нідерланди), що охоплює 

40 країн за 1995 – 2014 рр. [23]. Азійський банк розвитку 

забезпечує азійські міжнародні таблиці "Витрати-Ви-

пуск", що охоплюють 18 країн за 2000, 2005 – 2008 

та 2011 рр. [24]. 

Для розмежування внутрішнього та зовнішнього 

змісту факторів у різних процесах виробництва, засто-

совують міжнародні таблиці "Витрати-Випуск", що міс-

тять матриці відповідних коефіцієнтів для експорту 

та імпорту [12]. Припустимо, що світова економіка скла-

дається із G країн та N секторів. Розглянемо її еконо-

мічну структуру у вигляді міжнародної моделі "Витрати-

Випуск" (англ. Inter-Country Input-Output model). У табл. 1 

наведено матрицю потоків проміжної продукції N×N 

(Z
sr
 – матриця продукції, що виробляють у країні s і спо-

живають у країні r). Y
sr 

– це вектор N×1 кінцевої продук-

ції, що виробляють у країні s і споживають у країні r. 

Х
s 
– вектор N×1 валового виробництва у країні s, а Va

S
 – 

вектор N×1 прямої доданої вартості у країні s.  

 
Таблиця 1 

 

Базова модель  

міжнародної таблиці "Витрати-Випуск" [10] 

[The basic model  

of the International "Input-Output" table [10]] 

 

Випуск 

 

 

 

Витрати 

Проміжне  

використання 
Кінцевий попит 

Загальне 

вироб-

ництво 

(Total 

Output) 
1 2 … G 1 2 … G 

 1 Z
11 

Z
12

 … Z
1g

 Y
11 

Y
12

 … Y
1g

 X
1 

 2 Z
21 

Z
22

 … Z
2g

 Y
21 

Y
22

 … Y
2g

 X
2 

 … … … … … … … … … … 

 G Z
g1 

Z
g2

 … Z
gg

 Y
g1 

Y
g2

 … Y
gg

 X
g 

Додана 

вартість 
Va

1 
Va

2
 … Va

g
      

Сума 

витрат 

(Total 

Input) 

(X
1
)' (X

2
)' … (X

g
)'      

ОЕСР, Світова організація торгівлі та Світовий 

банк сприяють ініціативам розвитку статистики торгівлі 

з урахуванням доданої вартості. Спільна ініціатива 

ОЕСР-СОТ розробляє базу даних TiVA (англ. Trade  

in Value-Added), що містить показники для 63 країн, 

зокрема ЄС-28, G-20, більшість країн Сходу та Південно-

Східної Азії, а також окремі країни Латинської Америки [2]. 

База даних охоплює 34 сектори, у тому числі 16 секторів 

промисловості та 14 секторів послуг за 1995 – 2011 рр. 

Заплановано інтеграцію цієї ініціативи в міжнародну сис-

тему статистики. Окрім міжнародних таблиць "Витрати-

Випуск", база даних TiVA розраховує індикатори 

ГЛВ, зокрема: 1) участь у ГЛВ через проміжний імпорт 

як складову частину експорту (зворотні зв'язки) та внут-

рішню додану вартість в експорті партнерів (форвардні 

зв'язки); 2) двосторонні торговельні відносини на основі 

доданої вартості, що міститься у внутрішньому попиті; 

3) глобальну орієнтацію промисловості, тобто частку 

доданої вартості промислового виробництва, що міс-

титься в зовнішньому попиті, тощо [9]. 

Існують також інші міжнародні ініціативи вимірю-

вання доданої вартості в міжнародній торгівлі, що здій-

снюють університети та дослідні центри. До них, зокрема, 

належать: Проект глобального аналізу торгівлі (англ. 

GTAP – Global Trade Analysis Project) [25]; ініціатива 

Європейської комісії EXIOPOL (оцінювання екологічних 

наслідків за допомогою інструментів таблиць "Витрати-

Випуск"), що об'єднує 18 університетів та дослідних 

центрів із Європи, Китаю та Індії [26]; регіональні таб-

лиці "Витрати-Випуск" Eora MRIO, що містять соці-

альні та екологічні показники для 187 країн [27]; Ро-

боча група із глобального виробництва (англ. Task 

Force on Global Production), створена Європейською 

економічною комісією ООН [14]. Основні бази даних 

світових таблиць "Витрати-Випуск" для аналізу ГЛВ 

наведено в табл. 2.  

Для кращого розуміння особливостей участі країн 

у ГЛВ слід розглянути основні тенденції структури 

доданої вартості у світових потоках торгівлі із викорис-

танням міжнародних таблиць "Витрати-Випуск". Зро-

стання валового експорту у світі відбувається, завдяки 

інтенсифікації ГЛВ, адже для виробництва товарів екс-

порту, проміжна продукція часто перетинає багато 

кордонів. Відповідно, відбувається зниження внутріш-

нього контенту доданої вартості в експорті (рис. 2). 

Найбільш динамічне зростання експорту та доданої 

вартості спостерігалося у країнах Азійсько-Тихоокеан-

ського регіону (АТЕС), до якого входить 21 країна. Частка 

держав-членів становить 41,6 % світового населення, 

55,4 % ВВП та 44,8 % міжнародної торгівлі [28]. Країни 

АТЕС демонструють високі темпи зростання експорту 

загалом та високотехнологічного зокрема, що є осно-

вою ключової ролі регіону у глобальних процесах фраг-

ментації та мережевізації [29]. Неодноразово у працях 

міжнародних дослідників наявна думка, що Східна Азія – 

це "фабрика світу" [1; 4; 16]. 
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Таблиця 2 

 

Основні бази даних світових таблиць "Витрати-Випуск" (розроблено автором) 

[The main Databases of the World "Input-Output"  

tables (developed by the author)] 

 

Проекти Організації 
Кількість 

країн 

Покриття  

секторів  

і субсекторів 

Періоди 

Методо-

логічна  

основа 

Світова база даних "Витрати-Випуск" WIOD 

(англ. World Input-Output Database) 

Гронінгенський 

університет 
40  35 1995 – 2014 [23] 

Спільна ініціатива ОЕСР-СОТ оцінювання 

торгівлі доданою вартістю TiVA (англ. Trade 

in Value Added Inter-country Input-Output 

database) 

ОЕСР, СОТ 63  34 1995 – 2011 [2] 

Проект глобального аналізу торгівлі GTAP 

(англ. Global Trade Analysis Project) 

Консорціум  

із 27 установ 
140  57 2004, 2007, 2011 [25] 

Cистема екологічного обліку за допомогою 

зовнішніх даних та інструментів "Витрати-

Випуск" (англ. EXIOPOL) 

18 наукових 

установ Європи, 

Китаю  

та Індії 

43  129  2000, 2007 [26] 

Регіональні таблиці "Витрати-Випуск" Eora 

MRIO (англ. Multi-Region Input-Output Table)  
ЮНКТАД 187  26 – 15 909  1990 – 2012 [27] 

Азійські міжнародні таблиці "Витрати-Ви-

пуск" 
IDE-JETRO 18  76  

2000, 2005 – 2008, 

2011 
[24] 

 

 
 

Рис. 2. Загальний експорт та внутрішня додана вартість в експорті (млрд дол. США)  

(побудовано автором за даними [9]) 

[Total exports and domestic value added in exports (USD billion)  

(compiled by the author based on [9])] 

Примітка. АТЕС – Азійсько-Тихоокеанське економічне співробітництво (англ. APEC – The Asia-Pacific Economic 

Cooperation). 
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В основному, висока частка внутрішньої доданої 

вартості в експорті характерна для великих (за рівнем 

ВВП) економік та/або експортерів природних ресурсів 

(рис. 3). Рівень продуктивності в сировинних секторах 

є значно нижчим, ніж у секторах економіки, що харак-

теризуються високим рівнем технологічності [30]. Від-

повідно, у країнах із нижчим рівнем ВВП спостерігають 

вищі показники іноземної доданої вартості в експорті. 

У країнах ЄС зовнішній контент доданої вартості в екс-

порті становить близько 30 %. Варто зазначити високі 

позиції країн БРІК, завдяки масштабним інституційним 

та структурним перетворенням, що сприяли їхньому актив-

ному включенню у світові економічні структури [31]. 

Сектор послуг становить близько 70 % ВВП у біль-

шості країн із високим рівнем доходів [14]. Проте за вало-

вими показниками торгівля послугами нараховує менше 

ніж 25 % загальної зовнішньої торгівлі більшості країн. 

Це частково відображає факт, що значна частина послуг, 

переважно, не є товарами зовнішньої торгівлі (англ. non-

tradable sector), наприклад державні послуги, освіта, будів-

ництво, тощо [7]. Однак сектор послуг забезпечує вагомий 

вклад у проміжну продукцію для виробництва та експорту. 

Частка доданої вартості сектору послуг у загальному 

експорті для більшості країн ОЕСР становить понад 50 % 

(рис. 4). Переважно, країни, що розвиваються, та такі 

експортери природних ресурсів, як Саудівська Аравія, 

Норвегія, Чилі та Австралія, мають низький рівень послуг 

в експорті. В Індії більше половини вартості валового екс-

порту надходить зі сфери послуг, що відображає тенден-

цію аутсорсингу з розвинених країн. Чітко простежують 

незначний внесок в експорт послуг, які мають іноземне 

походження. Такий результат відповідає оцінкам дослі-

дження [32] щодо невисокої залежності країн від імпорту 

туристичних послуг, яка коливається на рівні 2 – 20 %.  
 

 
Рис. 3. Внутрішня додана вартість в експорті (%), 2014 р. (побудовано автором за даними [9]) 

[Domestic value added in exports (%), 2014 (compiled by the author based on [9])]. 

Примітка. Позначення країн відповідають міжнародній класифікації кодів ISO; ROW – решта країн світу. 

 

 
Рис. 4. Додана вартість сектору послуг у % до загального експорту, 2014 р. (побудовано автором за даними [9]) 

[Added value of the service sector, % of total exports, 2014 (compiled by the author based on [9])] 

Примітка. Позначення країн відповідають міжнародній класифікації кодів ISO; ROW – решта країн світу. 
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Більш відчутні ознаки масштабу ГЛВ спостері-

гають під час аналізу окремих секторів. Наприклад, 

у секторі транспортних засобів та обладнання від однієї 

третини до половини загальної вартості експорту в біль-

шості виробників надходить із зовнішніх джерел (рис. 5а), 

що координуються регіональними мережами виробни-

цтва. У Німеччині зовнішня додана вартість становить 

33 %, у США – 29 %, а у Японії – лише 14 %, що відоб-

ражає більшу частку доданої вартості від внутрішніх 

постачальників. Подібні закономірності виникають і в інших 

секторах із високим ступенем міжнародної фрагмента-

ції. Наприклад, у Китаї та Південній Кореї, зовнішня 

частка експорту машинобудування становила 30 і 40 %, 

відповідно (рис. 5б), а в Тайвані – 53 %. Найменшу 

частку зовнішньої доданої вартості в експорті машино-

будування серед країн-лідерів спостерігають у Японії – 

15 %. Відносно низька частка зовнішнього контенту в Іта-

лії (25 %), імовірно, відображає ефективні внутрішні 

мережі малих та середніх підприємств. 

Оцінювання торгівлі доданою вартістю передба-

чає декомпозицію загального експорту з виокремлен-

ням внутрішньої та зовнішньої компонент доданої вар-

тості (рис. 6). Внутрішня складова частина доданої 

вартості в експорті складається з таких елементів, як: 

а) внутрішня додана вартість в експорті кінцевої 

продукції (продукт або послуга, що безпосередньо 

споживають у країні-імпортері); 

б) внутрішня додана вартість в експорті до третіх 

країн (проміжну продукцію/послугу експортують у краї-

ну Б, яка реекспортує у країну В у складі іншої продук-

ції/послуги → форвардна участь у ГЛВ); 

в) внутрішня додана вартість, що реімпортують 

у країну (внутрішня додана вартість в експорті ресурсів 

/ проміжної продукції, що повертають у країну похо-

дження у вигляді проміжної продукції та використо-

вують для експорту, – внутрішня складова частина 

доданої вартості в імпорті країни); 

г) іноземна складова частина доданої вартості 

в експорті, або вертикальна спеціалізація (додана вар-

тість у ресурсах / проміжній продукції, що імпортують 

для виробництва проміжної або кінцевої продукції/по-

слуги для експорту, → зворотна участь у ГЛВ). 
 

  
а) сектор транспортних засобів б) сектор машинобудування 

Рис. 5. Країни-лідери в експорті доданої вартості (млрд дол. США), 2014 р. (побудовано автором за даними [9]) 

[The leading countries in exports of value added (USD billion), 2014 (compiled by the author based on [9])] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 6. Компоненти доданої вартості у валовому експорті та торговельних потоках ГЛВ [9] 

[The components of value added in gross exports and trade flows of GVC [9]] 
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У дослідженнях оцінки участі країн у глобальних 

мережах та ГЛВ можна виокремити такі індикатори, як: 

• індекс участі у ГЛВ (англ. GVC participation index), 

що складається із двох компонент: форвардної участі 

у ГЛВ (англ. Forward participation to GVCs) та зворотної 

участі у ГЛВ (англ. Backward participation to GVCs), або 

вертикальної спеціалізації [1]:  

 

 ,
E

IV

E

FV
GVC

ik

ik

ik

ik

ionParticipat
ik

  (1) 

де 
ik

ionParticipat
GVC  – індекс участі у ГЛВ;  

 
ik

FV  – зовнішня додана вартості в експорті E ik, 

для країни і та сектору k;  

 
ik

IV  – внутрішня додана вартість в експорті до тре-

тіх країн для країни і та сектору k; 
 

• індекс кількості етапів виробництва, що визначає 

довжину ГЛВ [10]: 
 

 ,N1N
j jiji    (2) 

де 
i

N  – індекс кількості етапів виробництва;  

 
ij

  – загальна вартість вкладів сектору j для виробни-

цтва продукції в еквіваленті один дол. США в сектору і.  

Одне рівняння розраховують для кожного сектору, 

що в підсумку дає систему лінійних рівнянь для отримання 
i

N ; 

• індекс відстані до кінцевого попиту, що оцінює 

розміщення країн у ГЛВ [10]. 

 

 ,D1D
j jiji    (3) 

де 
i

D  – кількість етапів виробництва між виробни-

цтвом продукції і та кінцевим попитом;  

 
ij

 – частка виробництва сектору і, що використову-

вали як проміжний продукт у секторі j. 

 

Візуалізацію індексів форвардної та зворотної 

участі у ГЛВ показано у вигляді діаграми розсіювання 

(англ. Scatter plot) (рис. 7). Індекс участі у ГЛВ на основі 

форвардних зв'язків відповідає на запитання: "Який від-

соток чинників виробництва, що використовують у певному 

секторі країни, було залучено у транскордонний розпо-

діл виробництва?". Індекс участі у ГЛВ, який ґрунтується 

на зворотних зв'язках, пропонує відповідь на запитання: 

"Який відсоток кінцевої продукції, що виробляють у пев-

ному секторі країни, надходить із ГЛВ?" [8]. Країни-

експортери сировини (Саудівська Аравія, Бруней, Нор-

вегія) значно віддалені від діагональної лінії, адже сектор 

природних ресурсів перебуває на початкових етапах ГЛВ, 

що передбачає переважання індексу форвардної участі. 

 

 
Рис. 7. Компоненти індексу участі у ГЛВ, 2014 р. (побудовано автором за даними [9]) 

[The components of the GVC participation index, 2014 (compiled by the author based on [9])] 
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Для аналізу індексу участі у ГЛВ для окремих секто-

рів автором проілюстровано діаграми позицій країн у сек-

торах сільського господарства, видобування природних 

ресурсів, бізнес-послуг та електричного й оптичного 

обладнання (рис. 8а – 8г). У секторі сільського господар-

ства найвищий рівень форвардної участі у ГЛВ спо-

стерігають у Бразилії та Аргентині, а зворотної уча-

сті – у Камбоджі та В'єтнамі (рис. 8а). У секторі видо-

бування природних ресурсів домінує Саудівська Ара-

вія (форвардна участь) та Бруней (зворотна участь) 

(рис. 8б). 

У високотехнологічному секторі електричного та оптич-

ного обладнання найвищі позиції належать Філіппінам 

та Тайваню (рис. 8в), одночасно високі позиції індексу 

зворотної участі демонструють країни Південно-Східної 

Азії та ЄС, що розвинули значні конкурентні переваги 

в цьому секторі [33]. Найвищі показники форвардної участі 

у ГЛВ для більшості країн спостерігають у секторі бізнес-

послуг, із домінуванням США, Великої Британії та Гонконгу 

(рис. 8г). Натомість у зворотній участі у ГЛВ лідирує Ірлан-

дія. Загалом для більшості країн спостерігають активну участь 

у ГЛВ із боку попиту та пропозиції проміжної продукції.  

 

 
а) сільське господарство  б) видобування природних ресурсів  

 
в) електричне та оптичне обладнання  г) бізнес-послуги  

 
Рис. 8. Компоненти індексу участі у ГЛВ, 2014 р.  

(побудовано автором за даними [9]) 

[The components of the GVC participation index, 2014  

(compiled by the author based on [9])] 
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Високі показники участі країни у ГЛВ можуть не пе-

редбачити значних переваг у певних секторах. Співвід-

ношення між форвардними та зворотними зв'язками 

у ГЛВ дає можливість оцінити доходи, що надходять 

або покидають країну. Якщо дохід вимірюють з точки зору 

доданої вартості шляхом участі у ГЛВ, то більші зна-

чення індексу форвардної участі, порівняно з індексом 

зворотної участі, передбачають вищі доходи [5]. Розподіл 

глобальної доданої вартості створеної у ГЛВ ілюструє 

рис. 9. Половину всієї доданої вартості у світі створюють 

у п'яти країнах-лідерах (США, Китаї, Японії, Німеччині 

та Франції). Найбільшу частку доданої вартості у ГЛВ ство-

рюють у США (21 %), Китаї (11 %), Японії (9 %) та Німеч-

чині (5 %), за ними розташувалися Франція (4 %), Велика 

Британія, Бразилія, Італія, Індія та Канада (по 3 %). 

 
Рис. 9. Частка глобальної доданої вартості,  

створеної у ГЛВ, 2014 р. (побудовано автором за даними [9] 

[The share of global value added created in GVC,  

2014 (compiled by the author based on [9])] 
 

Таким чином, аналіз доданої вартості в міжнарод-

ній торгівлі забезпечує кращу інформацію для стратегій 

економічного розвитку, унаслідок деталізованого оціню-

вання двосторонніх торговельних балансів, інтеграції 

країн у ГЛВ та впливу макроекономічних шоків на гло-

бальні мережі. Оскільки різні етапи виробництва регу-

лярно виконують у різних куточках світу, проміжна 

продукція перетинає кордони декілька разів. Як наслі-

док, традиційна статистика торговельних показників 

не завжди відображає динаміку доданої вартості,  

що створюють у різних країнах. Наявні методології за-

безпечують різні підходи до кількісного оцінювання ГЛВ, 

що значною мірою є взаємодоповнювальними. Зага-

лом існує низка проблем, пов'язаних із використанням 

національних таблиць для побудови міжнародних таб-

лиць "Витрати-Випуск". Зокрема, дані щодо національ-

них таблиць суттєво відрізняються за рівнем деталізації 

та обсягом і виникають труднощі погодження показників 

для розвинених країн та країн, що розвиваються. 

Використання міжнародних таблиць "Витрати-

Випуск" дозволяє проаналізувати такі індикатори ГЛВ: 

1) індекс участі у ГЛВ; 2) індекс кількості етапів вироб-

ництва; 3) індекс відстані до кінцевого попиту. Основ-

ними критеріями оцінювання доданої вартості в торго-

вельних потоках ГЛВ слугують: а) іноземний контент 

доданої вартості в експорті (зворотна участь) та внут-

рішня додана вартість в експорті до третіх країн (форвард-

на участь). Експортери сировини та країни, що розви-

ваються, із низьким рівнем доходу перебувають, пере-

важно, на найнижчих позиціях ГЛВ або не включені  

у глобальні ланцюги та мережі. Корпоративний контроль 

над процесами виробництва дає значно більше доходів, 

ніж власне виробнича діяльність, що зумовлює активну 

участь країн ОЕСР у секторі послуг на початку ГЛВ 

(наукові дослідження, дизайн) та наприкінці ланцюга вар-

тості (маркетинг, брендинг тощо). Успішна участь у ГЛВ 

потребує створення та збереження внутрішньої дода-

ної вартості, на противагу імпорту із зовнішніх джерел. 

Напрями продовження дослідження передбачають емпі-

ричний аналіз чинників доданої вартості в декомпозиції 

експорту окремих груп країн, що розвиваються. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ ПІДТРИМКИ СТІЙКОСТІ 

ФУНКЦІОНУВАННЯ ВЕЛИКОМАСШТАБНИХ 

ЕКОНОМІКО-ВИРОБНИЧИХ СИСТЕМ 
 

Шматько Н. М. 
 

Шматько Н. М. Концептуальні засади підтримки стійкості функціонування великомасштабних економіко-

виробничих систем / Н. М. Шматько // Економіка розвитку. – 2017. – № 4 (84). – С. 16–27. 

 

Необхідність у докладному вивченні питань забезпечення стійкості економічних систем та його дореч-

ність пояснено тим, що ефективність діяльності будь-якого промислового підприємства визначено не лише 

характеристиками його внутрішнього середовища, а й рівнем взаємодії із системами, що його оточують. 

Відповідно, значну поширеність дістали різного роду інтегровані об’єднання підприємств, м’якого або жорст-

кого типу. До того ж чим складнішим є таке інтегроване об’єднання за кількістю учасників та параметрами 

зв’язків між ними, тим складніше системі управління підтримувати стабільність життєдіяльності. Тому актуа-

лізовано проблему досягнення та підтримки бажаного рівня такої стабільності.  

© Шматько Н. М., "Економіка розвитку" (Economics of Development), № 4 (84), 2017 
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Досліджено теоретико-методологічні засади та обґрунтовано концептуальне підґрунтя забезпечення 

стійкості функціонування великомасштабних економіко-виробничих систем (ВЕВС). В основу реалізації дослі-

дження покладено результати семантичного аналізу категорії "стійкість". У результаті такого аналізу було 

виділено сукупність таких ознак, як: можливість повернення до рівноважного (початкового) становища, достат-

ність ресурсного забезпечення життєдіяльності (у першу чергу – фінансового), стан протидії загрозам із боку 

середовища (протидії негативним факторам впливу), безперервний процес, орієнтований на досягнення зазда-

легідь установлених вимог, спроможність адаптуватися до змін параметрів життєдіяльності, дотримання 

обраних властивостей, цілісність та збалансованість, відповідність інтересів різних суб’єктів, зона незмінності 

та ефективності. Відповідно, і розуміння стійкості функціонування ВЕВС розглянуто в контексті одночасної 

реалізації всіх визначених цими ознаками вимог.  

Орієнтація на ці ознаки дозволила визначити особливості розкриття кожної з них у межах ВЕВС. Також 

в аспекті груп ознак сформульовано сукупність концептуальних положень підтримки стійкості ВЕВС, орієн-

тованої на динамічну стійкість. Для цього взято за основу нелінійність динаміки руху ВЕВС уздовж кривої 

життєвого циклу, а функціонування та розвиток ВЕВС подано як імовірнісний перехід між різними стаціонар-

ними станами. Стаціонарний стан наведено в контексті співвіднесення: інтеграційного базису; бізнес-правил 

взаємодії учасників ВЕВС один з одним, із середовищем та зі стейкхолдерами; архітектурного подання ВЕВС. 

Така диференціація фазового простору дозволила подати стійкість в аспекті корпоративних конфліктів, 

які запропоновано диференціювати на конфлікти складових інтеграційного базису, архітектурні конфлікти 

та конфлікти правил взаємодії.  

 

Ключові слова: великомасштабна економіко-виробнича система, стійкість функціонування, динаміка 

інтеграційного розвитку, види стійкості, семантичний аналіз, концепція підтримки стійкості. 

 

 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ПОДДЕРЖАНИЯ УСТОЙЧИВОСТИ 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ КРУПНОМАСШТАБНЫХ 

ЭКОНОМИКО-ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ СИСТЕМ 

 

Шматько Н. М. 
 

Необходимость и уместность подробного изучения вопросов устойчивости работы экономических сис-

тем объясняется тем, что эффективность деятельности любого промышленного предприятия опреде-

ляется не только характеристиками его внутренней среды, но и уровнем взаимодействия с окружением. 

Поэтому значительное распространение получили разного рода интегрированные объединения предприя-

тий, мягкого или жесткого типа. При этом, чем более сложным является такое интегрированное объедине-

ние по количеству участников или по параметрам связей между ними, тем сложнее системе управления под-

держивать устойчивость жизнедеятельности такого объединения. Соответственно, актуализируется 

проблема достижения и поддержания желаемого уровня такой устойчивости. 

Исследованы теоретико-методологические основы и разработана концепция обеспечения устойчиво-

сти функционирования крупномасштабных экономико-производственных систем (КРЭПС). В основу реализа-

ции цели исследования положены результаты семантического анализа категории "устойчивость". В резуль-

тате такого анализа выделена совокупность таких признаков, как: возможность возврата к равновесному 

(начальному) положению; достаточность ресурсного обеспечения жизнедеятельности (в первую очередь – 

финансового); состояние противодействия угрозам со стороны среды (противодействие негативным факто-

рам влияния); непрерывный процесс, ориентированный на достижение заранее установленных требований; 

способность адаптироваться к изменениям параметров жизнедеятельности; соблюдение выбранных харак-

теристик; целостность и сбалансированность; соответствие интересов различных субъектов; зона по-

стоянства и эффективности. Соответственно, и понимание устойчивости функционирования КРЭПС рас-

сматривается в контексте одновременной реализации всех определенных данными признаками требований. 

Ориентация на данные признаки позволила определить особенности раскрытия каждого из них в рамках 

КРЭПС. Также в разрезе выявленных признаков сформулирована совокупность концептуальных положений 

поддержания устойчивости КРЭПС, ориентированных на динамическую устойчивость. Для этого за основу 

принята нелинейность динамики движения КРЭПС по кривой жизненного цикла, а функционирование и развитие 

КРЭПС представлено как вероятностный переход между различными стационарными состояниями. Стацио-

нарное состояние представлено в контексте соотнесения: интеграционного базиса; бизнес-правил взаимо-

действия участников КРЭПС друг с другом, со средой и со стейкхолдерами; архитектурного представления 
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КРЭПС. Такая дифференциация фазового пространства позволила представить устойчивость в разрезе 

корпоративных конфликтов, дифференцированных на конфликты составляющих интеграционного базиса, 

архитектурные конфликты и конфликты правил взаимодействия. 

 

Ключевые слова: крупномасштабная экономико-производственная система, устойчивость функцио-

нирования, динамика интеграционного развития, виды устойчивости, семантический анализ, концепция под-

держания устойчивости. 

 

 

THE CONCEPTUAL BACKGROUND FOR FACILITATION  

OF LARGE-SCALE ECONOMIC AND PRODUCTION  

SYSTEMS' SUSTAINABILITY 

 

N. Shmatko  
 

The efficiency of each industrial enterprise is not only determined by the characteristics of its internal environment 

but the level of interaction between the enterprise and surrounding systems, which explains the need and relevance of a 

detailed study of the economic system sustainability issues. Therefore, various types of integrated soft or hard type 

combinations of enterprises have become wide-spread. At the same time, the more complex such integrated association 

in terms of the number of participants or type of links between them, the more complicated the management system activity 

on supporting sustainability of the association. So, the problem of achieving and maintaining the desired level of such 

sustainability is actualized. 

Based on the research into the theoretical and methodological components, the conception of ensuring the sustainability 

of the operation of large-scale economic and production systems (LSEPS) has been developed. To achieve the goal of 

the research, semantic analysis of the category "sustainability" has been done. As a result of this analysis, a set of the 

following features has been selected: the possibility of returning to the equilibrium (initial) situation, the sufficiency of life 

support resources (primarily financial), the state of counteraction to threats from the environment (counteraction to negative 

factors of influence), a continuous process oriented to the achievement of predetermined requirements, the ability to 

adapt to changes in the parameters of life, compliance with selected properties, integrity and balance, compliance of 

interests of different subjects, the zone of immutability and efficiency. Accordingly, the stability of LSEPS is considered in 

the context of simultaneous implementation of all the requirements identified by these features. 

Focusing on these features allowed the authors to determine how each of them can be disclosed in the LSEPS. 

Also, in the context of these features, the conceptual principles of maintaining the LSEPS stability have been formulated, 

these conceptual principles being oriented to dynamic stability. To do this, the nonlinearity of the dynamics of the LSEPS 

movement along the life cycle curve has been taken as a basis, while the LSEPS functioning and development have 

been presented as a probabilistic transition between different stationary states. In turn, the stationary state has been 

presented in the context of correlation of the integration bases; the business rules of LSEPS participant’s interaction 

between themselves, environment and stakeholders; the LSEPS architectural representation. Such differentiation of the 

stationary state allowed representing the LSEPS stability in the context of corporate conflicts classified as conflicts of the 

integration basis components, architectural conflicts and conflicts of rules of interaction. 

 

Keywords: large-scale economic and production system, stability of functioning, dynamics of integration development, 

types of stability, semantic analysis, sustainability concept. 

 

 

Необхідність у докладному вивченні питань забез-

печення стійкості економічних систем та його дореч-

ність пояснено тим, що ефективність діяльності будь-

якого промислового підприємства визначено не лише 

характеристиками його внутрішнього середовища, а й рів-

нем взаємодії з такими системами, що його оточують 

як споживчий ринок чи зони стратегічних ресурсів. З огля-

ду на це, підприємства вступають в інтеграційну взаємо-

дію в межах певних мережних або кластерних утворень, 

формують структури корпоративного чи холдингового 

типу, залучаються до роботи в межах віртуальних 

підприємств тощо. Виникнення подібного роду інтегро-

ваних об’єднань підприємств стикається з великою 

кількістю проблем, які врешті-решт спричиняють утрату 

стабільності їхнього функціонування. До того ж чим 

складнішим є таке інтегроване об’єднання за кількістю 

учасників та параметрами зв’язків між ними, тим склад-

ніше системі управління підтримувати стабільність 

життєдіяльності. Відповідно, вельми актуальними вва-

жають розробки, орієнтовані на визначення особливо-

стей підтримки стійкості функціонування та розвитку 

саме інтегрованих об’єднань підприємств. 



Ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè 

 

 

19 
Складність цього завдання пояснено, перш за все, 

доволі численним переліком типів та форм інтегрова-

ного об’єднання підприємств. Для уніфікації розробок 

доречною є орієнтація на пропозиції М. О. Кизима [1] 

щодо наявності так званих великомасштабних економіко-

виробничих систем (ВЕВС), що розглядають як "певну 

інтегровану сукупність суб’єктів господарювання, пов’яза-

них фінансово-економічними та виробничо-технологіч-

ними зв’язками". Метою утворення ВЕВС, за М. О. Ки-

зимом, є "підвищення ефективності функціонування 

й подальший стійкий розвиток" [6, с. 41]. До того ж стає 

цілком зрозумілим, що стійкість функціонування та роз-

витку буде однією з вагомих характеристик, яку слід ура-

ховувати менеджменту ВЕВС у своїй діяльності. Цю ва-

гомість пояснено варіативністю зв’язків між учасниками 

ВЕВС, яка спричиняє більш складну та менш прогнозова-

ну реакцію на вплив зовнішніх чи внутрішніх збурювань.  

Слід зазначити, що питання взаємодії підприємств 

у межах певного інтегрованого утворення доволі доклад-

но розглянуто в економічній літературі. Так, наприклад, 

О. Б. Чернега [2] та С. І. Рекорд [3] вивчали особливості 

функціонування та розвитку м’яких інтеграційних форм, 

які становлять один із різновидів ВЕВС. Інший різновид 

ВЕВС становлять жорсткі форми інтеграційної взаємодії 

холдингового чи корпоративного типу. Особливості функ-

ціонування та управління ними розглянули такі відомі 

автори, як, наприклад, О. В. Ареф’єва [4] та О. Є. Попов [5]. 

На жаль, навіть з огляду на вагомість для системи 

менеджменту ВЕВС підтримки її стійкості, дослідженню 

стійкості саме ВЕВС присвячено доволі обмежену кіль-

кість робіт. Це розробки таких авторів, як Ю. П. Аніс-

кін [6] (довів доречність використання критерію стійко-

сті під час планування корпоративних змін), В. В. Поп-

ков [7] (використав критерій стійкості щодо цілісних 

систем мезо- та макрорівня) та Д. В. П’ятницький [8] 

(розширив визначення стійкості до фінансового сектору 

економіки загалом). Це попри те, що категорію стійкості 

доволі докладно висвітлено в економічній літературі [9 – 28]. 

Така ситуація спричиняє необхідність у розвитку мето-

дології управління стійкістю функціонування та роз-

витку ВЕВС.  

Метою статті є розвиток теоретико-методологіч-

них засад та обґрунтування концептуального підґрунтя 

забезпечення стійкості функціонування великомасштаб-

них економіко-виробничих систем.  

В основу досягнення мети статті запропоновано 

покласти припущення про нелінійність поведінки ВЕВС 

як відкритої економічної системи зі значною кількістю 

елементів та зв’язків. Це припущення передбачає наяв-

ність у системи (окремим випадком якої саме є ВЕВС) 

певного стаціонарного стану. Такому стану властива 

незмінність певних величин, що характеризують сис-

тему, протягом певного інтервалу часу. Відповідно, 

якщо функціонування та розвиток ВЕВС передбачає 

ймовірнісний перехід між різними стаціонарними ста-

нами, можна говорити про нелінійність динаміки ВЕВС. 

У цьому дослідженні стаціонарний стан ВЕВС буде 

розглянуто в контексті співвіднесення: інтеграційного 

базису (ІБ); бізнес-правил взаємодії учасників ВЕВС 

(БП); архітектурного подання ВЕВС (АР). Доведеність 

такого опису ВЕВС виходить за межі дослідження та по-

дано в інших працях автора.  

По-друге, реалізація мети статті буде ґрунтува-

тися на результатах морфологічного аналізу категорії 

"стійкість", здійснення якого підпорядковано згадува-

ному раніше припущенню про нелінійність поведінки 

ВЕВС. В узагальненому вигляді результати цього ана-

лізу наведено в таблиці. 
 

Таблиця 
 

Семантичний аналіз категорії "стійкість"  

та визначення напрямів застосування цієї категорії щодо ВЕВС  

[Semantic analysis of the category "stability"  

and determining the directions of this category usage in relation to the LSEPS] 
 

Автори Тлумачення  Особливості в умовах ВЕВС Концептуальні положення 

1 2 3 4 

Можливість повернення до рівноважного (початкового) стану 

Василенко В. А.  

[9, с. 19] 

Спроможність системи повертатися до ви-

хідного стану під час припинення впливів  

Стійкість ВЕВС розглядають  

як спроможність відтворення рів-

новажного балансу між параме-

трами закладених у бізнес-мо-

дель ВЕВС елементів 

Концептуальне положення 1. 

Утворенням ВЕВС його учас-

ники прагнуть установити 

ідеальний баланс усіх фак-

торів впливу та підтримува-

ти такий рівноважний баланс 

протягом усього життєвого 

циклу ВЕВС  

Агафонов С. А. 

[10] 

Мале збурювання системи, яка перебуває  

в механічній рівновазі (за яких система 

здатна повернутися до похідного стану) 

Іванчук К. О. 

[11, с. 86] 

Спроможність підприємства повертатися 

до рівноважного стану в результаті виник-

нення відхилень через дестабілізаційний 

вплив факторів-загроз 

Стійкість як підтримка обраної 

(нелінійної) динаміки руху ВЕВС 

уздовж кривої її життєвого циклу 

Достатність ресурсного забезпечення життєдіяльності (у першу чергу – фінансового) 

Омельченко А. Ю. 

[12] 

Здатність підприємства зберігати фінансо-

ву стабільність за постійної зміни ринкової 

кон'юнктури шляхом удосконалювання й ціле-

спрямованого розвитку його виробничо-тех-

нологічної структури  

ВЕВС у разі незначних впливів 

може трансформувати параме-

три своєї роботи, технологічні 

схеми або консолідовані цілі  

Концептуальне положення 2. 

Рівноважне положення ВЕВС 

так само як підтримка стійко-

сті її функціонування ґрунту-

ються на визначенні напрямів 
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Продовження таблиці 

 

1 2 3 4 

Жукевич С. М. 

[13, с. 207] 

Рівноважний збалансований стан економі-

чних ресурсів, що забезпечує стабільну 

прибутковість і нормальні умови для роз-

ширеного відтворення 

Умовою стійкості ВЕВС є про-

вадження інновацій або залу-

чення учасників з інноваційними 

процесами 

спрямування складових інте-

граційного базису на під-

тримку поточної та майбут-

ньої архітектоніки інтеграцій-

ного утворення (ресурсна під-

тримка бізнес-правил) 
Гросул В. А. 

[14] 

Здатність системи функціонувати й розви-

ватися, зберігаючи рівновагу своїх активів  

і пасивів, що гарантує його постійну плато-

спроможність та інвестиційну привабливість 

у межах допустимого ризику 

Значні впливи на параметри 

роботи ВЕВС можуть компенсу-

ватися або синергією наявних 

ресурсів, або зміною складу учас-

ників 

Стан протидії загрозам із боку середовища  

(протидії негативним факторам впливу) 

Клейнер Г. Б. 

[15, с. 78] 

Стан, за якого ймовірність небажаної зміни 

яких-небудь якостей самого суб'єкта, пара-

метрів належного йому майна та його зов-

нішнього середовища, невелика (менша від 

визначеної межі)  

Межу можливої втрати стійкості 

роботи ВЕВС визначають роз-

міром (обсягом, оцінкою) додат-

кових елементів інтеграційного 

базису 

Концептуальне положення 3. 

Потрібне утворення такої 

композиції елементів ВЕВС, 

яка сприяє мінімізації нега-

тивних впливів з боку ото-

чення або сприяє швидкій 

адаптації до них 
Гаріпов Р. Г. 

[16] 

Зовнішня форма рівноваги підприємства, 

яка характеризується імунітетом до впливу 

факторів, що порушують відтворювальну 

діяльність підприємства 

Вплив оточення на роботу ВЕВС 

має компенсуватися наявним по-

тенціалом протидії загрозам 

Безперервний процес, орієнтований на досягнення заздалегідь установлених вимог  

Яценко В. М. [17, 

с. 10] 

Специфічна активність, спрямована на збе-

реження необхідних умов життєдіяльності 

системи 

Функціонування ВЕВС передба-

чає постійний перегляд параме-

трів бізнес-моделі й інтеграцій-

ного базису, відповідно до но-

вих вимог 

Концептуальне положення 4. 

Динамічна стійкість перед-

бачає не стільки незмінність 

параметрів, скільки спромож-

ність погодити архітектуру 

ВЕВС із перспективними за-

питами цільової системи 

Голубков Е. П. 

[18] 

Спроможність системи до продовження ви-

конання певних функцій під впливом яких-

небудь причин  

Агафонов С. А. 

[10] 

Властивість системи зберігати свої параметри 

в заданому діапазоні значень за незначного 

початкового відхилення від стану рівноваги 

Стійкість ВЕВС передбачає втра-

ту рівноваги, але за умови по-

дальшого повернення до обра-

ного режиму 

Спроможність адаптуватися до змін параметрів життєдіяльності 

Козаченко Г. В.  

[19, с. 80] 

Здатність протистояти внутрішнім і зовнішнім 

впливам шляхом адаптації до зміни умов  

Стійкість функціонування ВЕВС 

становить функцію від спромож-

ності здійснювати перегляд скла-

дових інтеграційного базису, від-

повідно до сили негативних впли-

вів 

Концептуальне положення 5. 

ВЕВС коригує бізнес-прави-

ла взаємодії зі стейкхолде-

рами, відповідно до вироб-

леної програми змін та рів-

нем припустимої під час її 

реалізації втрати стійкості 

діяльності 

Василенко В. А.  

[9, с. 19] 

Здатність системи зберігати свій працездат-

ний стан після досягнення запланованих 

результатів за наявності різних збурюваль-

них впливів  

Самочкін В. Н. 

[20] 

Процес пристосування будови та функцій 

системи до умов зовнішнього середовища  

Спроможність підтримки незмін-

ності ключових настанов роботи 

ВЕВС 

Дотримання обраних властивостей 

Бусленко Н. П. 

[21] 

Спроможність системи до збереження по-

трібних властивостей в умовах дії збурювань Ключові параметри діяльності 

ВЕВС можуть змінюватися на ко-

ристь підтримки визначених пра-

вил співіснування учасників ВЕВС 

Концептуальне положення 6. 

Властивості ВЕВС не можуть 

залишатися постійними. Стій-

кість досягається за рахунок 

динамічного балансування 

складових із вимогами се-

редовища в межах усіх мож-

ливих сценаріїв розвитку 

("екземплярів майбутнього"). 

До того ж базові настанови 

роботи ВЕВС залишаються 

незмінними 

Цигічко В. Н. [22] 

Спроможність збереження якісної визначе-

ності під час зміни структури системи та функ-

цій її елементів  

Цілісність та збалансованість 

Кузнєцова Л. В. 

[23, c. 265] 

Збалансованість портфелів активів і пасивів 

банку, якість кредитно-інвестиційного порт-

феля та висока якість обслуговування клієнтів 

Цілком стійким можна вважати 

лише стан вирішення всіх мож-

ливих суперечностей у діяльно-

сті ВЕВС 

Семененко І. М. 

[24] 

Характеристика здатності підприємства збе-

рігати свої основні параметри на певному 

рівні та стабільно функціонувати в умовах 

впливу зовнішніх і внутрішніх факторів різ-

ної природи 

Ключові параметри діяльності 

ВЕВС можуть змінюватися на ко-

ристь підтримки визначених пра-

вил співіснування учасників ВЕВС 
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Закінчення таблиці 

 

1 2 3 4 

Відповідність інтересів різних суб’єктів 

Козаченко Г. В. 

[25] 

Гармонізація в часі та просторі економічних 

інтересів підприємства з інтересами пов’язаних 

із ним суб’єктів зовнішнього середовища, 

що існують поза межами підприємства 

Стійкість ВЕВС досягається за ра-

хунок звуження зони компромісів 

(розширення поступок) між залу-

ченими до ВЕВС учасниками 

Концептуальне положення 7. 

Стійкість ВЕВС досягається 

за рахунок вироблення бізнес-

правил взаємодії учасників 

ВЕВС (один з одним та зі стейк-

холдерами ВЕВС) у межах 

яких декларують спільні цільо-

ві орієнтири та визначають 

параметри руху вздовж інте-

грованої кривої життєвого 

циклу ВЕВС 

Попков В. В. [7] 

Такий стан підприємства, що забезпечує 

регулярне задоволення суспільних потреб 

та отримання прибутку за впливу зовнішніх 

і внутрішніх факторів 

Стійкість ВЕВС досягається 

шляхом максимізації задоволе-

них інтересів стейкхолдерів 

Семененко І. М. 

[24] 

Успадкована комплексна характеристика 

підприємства, рівень вияву якої в поточний 

і довгостроковий періоди вирішальною мі-

рою визначено результатами інноваційної 

діяльності  

Інтереси учасників ВЕВС та всіх 

зацікавлених сторін у довго-

строковій перспективі мають по-

годжуватися інноваційним шля-

хом 

Зона незмінності та ефективності 

Аніскін Ю. П.  

[6, c. 40–43] 

Динамічна інтегральна характеристика спро-

можності системи повноцінно (із максималь-

ною ефективністю та мінімальним ризиком) 

виконувати свої функції, витримувати вплив 

факторів внутрішнього середовища та зов-

нішнього оточення 

ВЕВС розглядає стійкість не як 

перебування у стані рівноваги,  

а як спроможність зменшення 

негативних впливів під час ви-

конання цільової функції  

Концептуальне положення 8. 

Стійкість ВЕВС досягається 

шляхом оптимізації її архі-

тектури з бізнес-правилами, 

які у тривалому періоді за-

безпечують незмінність інди-

каторів ефективності ведення 

спільної діяльності учасників, 

залучених до складу ВЕВС 

Іванов В. Л. 

[26] 

Здатність економіки підприємства ефектив-

но функціонувати, забезпечуючи відтворю-

вальне зростання і виконуючи задані функ-

ції у встановлених межах в умовах неви-

значеності й ризику середовища 

Стійкість ВЕВС як формування 

такої бізнес-моделі, коли відхи-

лення окремих параметрів не 

спричиняє значної втрати наяв-

ного потенціалу  

П’ятницький Д. В. 

[8, с. 53] 

Комплексна характеристика підприємства 

за певний період часу, що відображає його 

здатність підтримувати ключові фінансові, 

маркетингові, виробничі й кадрові показники 

на нормативно заданому, із високим ступенем 

імовірності рівні під впливом збурювань 

зовнішнього та внутрішнього середовищ 

Стійкість ВЕВС як спроможність 

реалізовувати поставлені цілі 

об’єднання загалом та викону-

вати очікування окремих учас-

ників від залучення до включен-

ня у ВЕВС навіть за негативних 

впливів  

Концептуальне положення 9. 

Основу досягнення стійкості 

ВЕВС у довгостроковому пе-

ріоді становить зростання інте-

гральної ефективності робо-

ти ВЕВС та накопичення пев-

ного потенціалу трансфор-

мацій як гарантії здійснення 

економічно безпечних транс-

формацій ВЕВС 

Дінес В. А. [27] 

Такий стан діяльності суб’єкта, коли його 

соціально-економічні параметри за будь-

яких збурювань перебувають у певній зоні 

економічної стійкості та відбувається дина-

мічний розвиток 

Стійкість ВЕВС як формування 

такої бізнес-моделі, коли відхилен-

ня окремих параметрів не спри-

чиняє значної втрати наявного 

потенціалу  

 

Аналіз зазначених у таблиці тлумачень категорії 

"стійкість" буде розглянуто в контексті забезпечення 

стійкості життєдіяльності ВЕВС та з метою визначення 

концептуального підґрунтя досягнення такої стійкості. 

До того ж слід ураховувати, що більшість із наявних 

джерел автори співвідносять поняття стійкості й рівно-

ваги. Підтвердженням цьому є, наприклад, наголос у [28] 

на можливості досягнення стійкості шляхом нівелю-

вання будь-яких відхилень від стану рівноваги. В умо-

вах ВЕВС такий підхід утрачає актуальність, з огляду 

на нелінійну поведінку та можливість подання ВЕВС 

у вигляді динамічної нерівноважної системи. Більш того, 

прагнення дотримання рівноваги (відповідає так званій 

статичній чи жорсткій стійкості) за значної кількості 

флуктуацій здатне спричинити руйнування архітектури 

інтегрованого утворення. 

Частина дослідників не підтримує підхід до до-

сягнення стійкості шляхом "придушення збурювань" 

та робить наголос на динамічності стану нерівно-

ваги. Саме динамічна стійкість (її наявність є основою 

появи контуру саморегулювання у взаєминах підпри-

ємств, залучених до інтеграційної взаємодії, та вимо-

гою підтримки бажаного напряму розвитку в умовах 

значного перегляду параметрів середовища функціо-

нування системи) має стати підґрунтям для органі-

зації управління стійким розвитком ВЕВС. Означену 

пропозицію підтримують і автори [6; 7], які розподі-

ляють стійкість на стійкість першого роду (стійкість 

як можливість повернення до початкового рівноваж-

ного стану) та стійкість другого роду (стійкість як пе-

рехід до нового рівноважного стану). Саме орієнтація 

на стійкість другого роду дозволяє сформувати гра-

фічне відображення нелінійної динаміки стійкого роз-

витку ВЕВС. Тут автором запропоновано подальше 

розширення пропозицій О. А. Біякова [29] щодо фор-

мування економічного простору взаємодії суб’єктів 

господарювання. Саме в межах подібного простору, 

формалізованого поданими на рис. 1 осями, змо-

дельовано динаміку руху ВЕВС за кривою її життє-

вого циклу.  
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АР

АрхІтек-
турне 

подання 
ВЕВС

1

2

3

1

2

3

1 2 3

БП

Сукупність
бізнес-правил

ІБ
Інтегра-
ційний 
базис

Рівноважний стан 
(баланс компонентів) 
у наступні періоди – 

ВЕВСt+2

Точка 
нерівноваги 
в наступний 
момент часу 

(ВЕВСt+1)

Точка 
нерівноваги 
в наступний 
момент часу 

(ВЕВСt+3)

'

3t2t
ВЕВСВЕВС




1t

t

ВЕВС

ВЕВС





Рівноважний стан 
(баланс компонентів)

 у момент часу t – 
ВЕВСt

Точка 
нерівноваги 
в наступний 
момент часу 

(ВЕВСt+3)

КП3. Стійкість ВЕВС досягається 
за рахунок підтримки погодженості 

між її архітектурною побудовою 
та прийнятою бізнес-моделлю 

і вимогами оточення 
(будь-яким сценарієм розвитку подій) 

КП7. Стійкість ВЕВС 
досягається у стані 

гармонізації інтересів 
учасників та в разі 

вироблення правил 
перегляду вектора цілей 

як реакції на втрату 
рівноважного стану

КП4. Динамічна стійкість 
ВЕВС передбачає втрату 

стійкості або підтримку 
стійкої нерівноваги 
за умови планувати 

повернення після змін 
до бажаного режиму 

роботи

КП8. Стійкість ВЕВС 
досягається шляхом 

оптимізації скла-
дових її архітектури 
з бізнес-правилами 
та видами реакції 

на вплив факторів-
загроз, що у трива-
лому періоді має 

забезпечити бажану 
незмінність індика-
торів ефективності 
ведення спільної 

діяльності учасників, 
залучених до складу  
ВЕВС (оптимізація 
архітектури ВЕВС 
як умова стійкості 
її функціонування)

КП9. Підтримка 
стійкості роботи 

ВЕВС у довгостро-
ковому періоді 
можлива лише 

за умови зростання 
ефективності 
коопераційної 

співпраці 

КП6. Функціонування ВЕВС 
передбачає декілька траєкторій 

реалізації життєвого циклу, 
відхилення від яких 

не є втратою стійкості 
в разі незмінності ключових цілей

Альтернативна 
точка 

нерівноваги 
(ВЕВСt+1)

ВЕВС = 
= <IБ, 

АР, БП>

КП1. Основу функціонування ВЕВС становить підтримка 
динамічної рівноваги, яка ґрунтується на балансуванні таких параметрів, як: 

конкуренція між учасниками ВЕВС, потреба в розвитку, 
прагнення до незмінності, розподіл ресурсів (рівновага діяльності ВЕВС 

досягається через ідеальний баланс усіх факторів впливу)

КП5. ВЕВС не здатна до розвитку в разі 
встановлення жорстких цільових орієнтирів. 

Стійкість буде досягатися через максимізацію 
варіантів розвитку, які будуть відповідати 

ключовим елементам інтеграційного базису 

КП2. Умовою стійкості функціонування та розвитку ВЕВС 
є достатність ресурсів для реалізації програми повернення 

до старого чи переходу до нового рівноважного стану 
(у випадку нового стану мова йде про стійкість розвитку). 

Достатність ресурсів досягається шляхом оптимізації компонентів 
інтеграційного базису та організаційної побудови ВЕВС 

(вибір між технологічною відповідністю учасників 
та спроможністю утворення ефекту фінансової синергії)

 
 

Рис. 1. Концептуальна модель нелінійної динаміки розвитку великомасштабної економіко-виробничої системи  

[The conceptual model of nonlinear dynamics of large-scale economic and production system development] 
 

До того ж еволюційний рух відбувається в межах 

стаціонарного стану, що порушується переходами  

до нових стаціонарних станів із тимчасовою втратою 

стійкості. Такий підхід може розглядати функціонуван-

ня ВЕВС як динамічну стійку нерівновагу. У цьому ас-

пекті досить цікавою є пропозиція авторів [30, с. 138] 

щодо тотожності категорій "стійкість" та "керованість" 

(стійким може бути лише така ВЕВС, інтеграційний 

базис якої сформовано свідомим образом, а шлях роз-

витку визначено результатами розрахунків, а не як на-

слідок випадкового потоку подій). Показовим тут є спів-

віднесення нелінійної динаміки руху ВЕВС уздовж кривої 

життєвого циклу з означеними у таблиці концептуаль-

ними положеннями, кожне з яких подано в зіставленні 

з окремими ознаками категорії "стійкість". 

Для підтвердження доречності орієнтування саме 

на динамічну стійкість слід скористися результатами 

наведеного в таблиці семантичного аналізу категорії "стій-

кість". Саме багатоаспектність цієї категорії потребує вра-

хування кожного з варіантів її вияву під час обґрунтування 

теорії стійкого розвитку ВЕВС. Так, найбільш часто (окрім 

уже означеної властивості повернення до рівноважного 

стану, на якій наголошують В. А. Василенко [9], С. А. Ага-

фонов [10] та К. О. Іванчук [11]) дослідники умовою стійкості 

визначають незмінність параметрів життєдіяльності під впли-

вом різного роду збурювань (це такі автори, серед озна-

чених у таблиці, як Ю. П. Аніскін [6] та В. Л. Іванов [26]).  

Слід наголосити, що вимоги повернення до рівно-

важного стану та незмінності параметрів цілком відпо-

відають найбільш поширеному в економічній літературі 
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(а отже, і визнаною переважною більшістю дослідників) 

поданню стійкості за А. Ляпуновим. Цей підхід уводить 

таку умову стійкості рівноважного стану, коли "для будь-

якої заданої зони припустимих відхилень від стану 

рівноваги (зона ε) можна встановити таку зону δ 

(яка буде включати стан рівноваги), що траєкторія 

будь-якого руху, яка починається в зоні δ, ніколи  

не досягне межі зони ε" [7, с. 120–132]. Разом із тим 

існують і інші морфологічні ознаки категорії "стійкість", 

які слід застосовувати саме щодо інтегрованих утворень. 

Зокрема із прийняттям стійкості за А. Ляпуновим можна 

запропонувати розподілити елементи інтеграційного бази-

су утворення ВЕВС на ключові та додаткові. Прийняття 

даної пропозиції робить можливим виділення зон стійкості 

життєдіяльності ВЕВС. Такі зони будуть визначати базо-

вими елементами інтеграційного базису (ключовими 

учасниками ВЕВС чи релевантними ресурсами). Зони 

можливої втрати стабільності будуть визначати в межах 

композиції додаткових елементів інтеграційного базису 

(наприклад у межах переліку підприємств, які не вхо-

дять до складу ядра інтегрованого утворення). 

Теоретичним підґрунтям та доведенням доречно-

сті цієї пропозиції є означені в таблиці тлумачення 

Д. В. П’ятницьким [8] та В. А. Дінесом [27]. Саме дані 

автори розкривають стійкість як зону незмінності 

та ефективності господарювання. Така незмінність, 

перш за все, передбачає подання стійкості як можли-

вості дотримання обраних властивостей (тлумачення 

Н. П. Бусленко [21] та В. Н. Цигічко [22] з таблиці) та спро-

можності протидіяти загрозам (тлумачення Г. Б. Клей-

нера [15] та Р. Г. Гаріпова [16] з таблиці). 

Розподіл елементів інтеграційного базису на клю-

чові та додаткові тісно перетинається з теорією стійко-

сті нелінійних систем. За такого підходу в межах ВЕВС 

стійкість автор пропонує розподіляти на глобальну 

(стійкість функціонування та розвитку ВЕВС загалом) 

та локальну (стійкість життєдіяльності окремих під-

приємств у складі ВЕВС). Така пропозиція полегшує 

позиціювання ВЕВС у зазначеному на рис. 1 просторі. 

До того ж знов можна наголосити на потребі у виділен-

ні зон стійкості та зон утрати стійкості, що будуть ви-

значатися через уведення граничних розмірів відхи-

лень за основними показниками життєдіяльності ВЕВС 

та її учасників (флуктуації в межах отриманих інтер-

валів не будуть призводити до втрати стійкості ВЕВС). 

У цьому випадку можна говорити про наявність "синер-

гії стійкості", адже стійкість функціонування окремих 

учасників ВЕВС не завжди буде спричиняти стійкість 

ВЕВС як цілісної економічної системи. Стійкість може 

виникнути лише в разі компліментарності та взаємній 

погодженості елементів інтеграційного базису, покла-

деного в основу виникнення ВЕВС. 

Глобальна стійкість може бути подана й з точки 

зору теорії катастроф, що досліджує "стрибки" на ліній-

ній траєкторії розвитку (у цьому дослідженні – подану 

на рис. 1. динаміку). Саме у глобальному масштабі 

втрачається доречність дотримання сталості пара-

метрів життєдіяльності всіх учасників ВЕВС (достатнім 

є підтримка квазістабільності, коли хоча б одна зі скла-

дових системи перебуває у стадії біфуркації, а решта – 

підтримують стійкість життєдіяльності). Такий підхід 

тісно перетинається з поглядами таких авторів, серед 

охарактеризованих у таблиці, як В. Н. Самочкін [20] 

та Г. В. Козаченко [19]. Вони розглядають стійкість 

із точки зору її співвіднесення зі спроможністю адап-

тування до зміни умов життєдіяльності. Зрозуміло, 

що стійкість та адаптивність досить різні категорії, 

але будь-який з обраних підходів до управління стійкістю 

ВЕВС врешті-решт зводиться до перегляду параметрів 

інтеграційного базису та компонентів бізнес-архітектури 

для забезпечення їхньої відповідності новим вимогам 

оточення (адаптація тут є переглядом архітектоніки 

ВЕВС у відповідь на зміну вектора цілей).  

За такого тлумачення можна стверджувати, що адап-

тація параметрів життєдіяльності ВЕВС завжди має 

приводити до прогресивного розвитку, що й буде умо-

вою підтримки стійкості ВЕВС. Принципова відмінність 

є лише у використовуваних методах, коли адаптування 

відбувається в межах еволюційного чи революційного 

етапу розвитку ВЕВС. Відразу слід зазначити, що будь-

який із варіантів підтримки стійкості потребує перегля-

ду ресурсного забезпечення процесів функціонування 

та розвитку ВЕВС та її членів (у контексті поданої 

на рис. 1 схеми – перегляду складових інтеграційного 

базису). Потребу в такому перегляді пояснено тим, 

що досягнення стаціонарного становища ВЕВС зале-

жить від сформованої в межах інтеграційного об’єд-

нання комбінації ресурсів. Отже, актуалізовано засто-

сування такої групи тлумачень стійкості з поданих  

у таблиці. Її прихильники (А. Ю. Омельченко [12], С. М. Жу-

кевич [13] та В. А. Гросул [14]) умовами стійкості роз-

глядають достатність ресурсного забезпечення.  

Розглядаючи стійкість ВЕВС у контексті достат-

ності ресурсного забезпечення, для підтримки її життє-

діяльності слід звернути увагу на співвіднесення стій-

кості (означені в таблиці праці В. М. Яценка [17], 

С. А. Агафонова [10] та Е. П. Голубкова [18]) із безпе-

рервним процесом, орієнтованим на досягнення за-

здалегідь установлених вимог. Саме в контексті такої 

безперервності слід вибудовувати контури управління 

стійкістю ВЕВС. Безперервність у цьому випадку реа-

лізовано через: цикл перегляду параметрів організації 

системи управління стійкістю в разі виявлення невід-

повідностей або такого вияву негативних впливів оточен-

ня, що перевищують адаптаційні спроможності ВЕВС 

чи її учасників; цикл продовження моніторингу стійкості.  

Аналізуючи наведені в таблиці результати семан-

тичного аналізу категорії "стійкість", слід звернути увагу 

ще на одну групу ознак, особливо актуальну для умов інте-

граційного утворення. Це ознаки цілісності та збалансо-

ваності, запропоновані І. М. Семененком [24] та Л. В. Кузнє-

цовою [23]. Лише наявність такої ознаки забезпечує якіс-

ну визначеність тих властивостей ВЕВС, що дозволяють 

говорити про рівноважність отриманого стану. До того ж 

ознака збалансованості особливо актуалізована за наяв-

ності декількох суб’єктів господарювання у складі ВЕВС, 
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оскільки кожен з них має власні інтереси та власне бачення 

наявності в інтегрованому утворенні. Відповідно, доречним 

стає і виділення в таблиці такої ознаки стійкості, як відпо-

відність інтересів різних суб’єктів, що введено у працях 

Г. В. Козаченка [25], В. В. Попкова [7] та І. М. Семененка [24].  

Орієнтація на співвіднесення стійкості та економіч-

них інтересів ґрунтується на положеннях інституціональ-

ної концепції організації інтеграційної взаємодії, осно-

вою якої є охарактеризована в [5] гармонізація в часі 

та просторі економічних інтересів учасників ВЕВС один 

з одним та з інтересами пов’язаних суб’єктів оточення. 

Доречність уведення ознаки гармонізації пояснено наяв-

ністю так званих корпоративних конфліктів. Ці конфлікти 

в аспекті авторських пропозицій можуть ідентифікувати 

як конфлікти складових інтеграційного базису (відбу-

вається в разі залучення до ВЕВС учасників з ортого-

нальними цілями чи учасників із взаємовиключними 

системами діяльності) або як архітектурні конфлікти 

(невідповідність цілей і бачення наявності у ВЕВС різних 

суб’єктів господарювання, які володіють компліментар-

ними компонентами інтеграційного базису) або як конф-

лікти правил взаємодії (виявляється, коли різні учасників 

ВЕВС потребують однакової ресурсної підтримки). 

Урахування всіх означених у таблиці ознак категорії 

стійкість дозволяє визначити змість поняття "стійкість 

функціонування великомасштабної економіко-виробничої 

системи". До того ж під час визначення цього поняття 

слід не стільки орієнтуватися на отримання остаточного 

формулювання, скільки передбачити врахування всіх 

визначених на основі семантичного аналізу цього поняття 

ознак. За такого підходу буде визначено означений 

на рис. 2 зміст поняття "стійкість функціонування ВЕВС". 
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Рис. 2. Графічна інтерпретація змісту поняття  

"стійкість функціонування великомасштабної економіко-виробничої системи"  

[The graphic interpretation of the concept  

"sustainability of the large-scale economic and production system functioning"] 
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Отже, категорію "стійкість" можна застосовувати 

до різних аспектів поведінки й діяльності як учасників 

ВЕВС, так і інтегрованого утворення загалом. Саме 

тому орієнтація на означену на рис. 2 схему розкриття 

змісту поняття "стійкість функціонування ВЕВС" дозво-

ляє системі менеджменту ВЕВС урахувати всі можли-

ві аспекти та причини втрати стійкості. До того ж мож-

на підтримати пропозиції [28] щодо подання ВЕВС  

як асимптотичне стабільної (стійкої) системи (наявність 

похибок для начальних етапів, негативні впливи ото-

чення та наявні внутрішні конфлікти нівелюються сис-

темою в автоматичному режимі). На жаль, така асимп-

тотична стійкість може (див. рис. 1) уповільнювати 

процеси розвитку, віддаляючи систему від стану стійкої 

нерівноваги.  

Таким чином, у статті подано теоретико-мето-

дологічне та концептуальне підґрунтя забезпечення 

стійкості функціонування великомасштабних еконо-

міко-виробничих систем, засноване на виділенні семан-

тичних ознак категорії "стійкість" та відображенні цих 

ознак на нелінійну траєкторію руху економічної систе-

ми вздовж кривої її життєвого циклу. Розуміння стійко-

сті функціонування ВЕВС подано в контексті одночас-

ної реалізації всіх ідентифікованих семантичних ознак 

із визначенням особливості розкриття кожної з таких 

ознак в умовах інтеграційної взаємодії підприємств.  

До того ж доведено доречність подання функціонування 

та розвитку ВЕВС як імовірнісного переходу між різни-

ми стаціонарними станами, які, своєю чергою, моде-

люються співвіднесенням інтеграційного базису, бізнес-

правил взаємодії учасників та архітектурного подання 

ВЕВС. Така диференціація фазового простору дозво-

лило подати стійкість в аспекті корпоративних конфлік-

тів, які запропоновано диференціювати на конфлікти 

складових інтеграційного базису, архітектурні конфлік-

ти та конфлікти правил взаємодії. Означені конфлікти 

постають головними зонами уваги системи управління 

стійкістю функціонування великомасштабної економі-

ко-виробничої системи, організація якої буде становити 

перспективи подальших досліджень автора. 
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ОЦІНКА РІВНЯ СТІЙКОГО РОЗВИТКУ 

АГРОПРОМИСЛОВОГО СЕКТОРУ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ  
 

Берест М. М. 

Дудка М. О. 
 
Берест М. М. Оцінка рівня стійкого розвитку агропромислового сектору економіки України / М. М. Берест, 

М. О. Дудка // Економіка розвитку. – 2017. – № 4 (84). – С. 27–37. 

 
Агропромисловий сектор економіки є однією з найважливіших ланок економічної системи України, а під-

тримка його стійкого розвитку надає можливість забезпечити населення продовольчими товарами, промис-

ловість – сировиною, зовнішню торгівлю – експортними товарами, а державу – зростанням валютних дохо-

дів. У зв'язку із цим, доцільним є оцінювання рівня стійкого розвитку АПК економіки України. 

Сформовано підхід до оцінювання рівня стійкого розвитку АПК як складової економіки України на основі 

застосування методу таксономічного аналізу. 

Досліджено актуальні проблеми оцінювання рівня стійкого розвитку агропромислового сектору економіки 

України. Обґрунтовано та охарактеризовано основні складові, що пропонують використовувати для оцінювання 

рівня стійкого розвитку АПК. Сформовано перелік індикаторів оцінки рівня стійкого розвитку в аспекті виді-

лених складових. Побудовано систему інтегральних показників рівня стійкого розвитку за допомогою методу 

таксономічного аналізу. Здійснено оцінювання та охарактеризовано рівень стійкого розвитку агропромисло-

вого сектору економіки. 

Виявлено, що за останні роки спостерігають, переважно, висхідний рівень стійкого розвитку АПК. 

Окремої уваги заслуговує екологічна складова стійкого розвитку агропромислового сектору, що формує 

потребу у здійсненні підприємствами галузі відповідних заходів щодо підвищення її рівня та підкреслює необ-

хідність у розробленні механізмів адаптації до несприятливих умов функціонування та зменшення негативно-

го впливу від господарської діяльності суб'єктів АПК на навколишнє середовище. У зв'язку із цим, у ході подальших 

© Берест М. М., Дудка М. О., "Економіка розвитку" (Economics of Development), № 4 (84), 2017 
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досліджень у цьому напрямі доцільно виділити розроблення стратегій формування фінансового забезпечення 

стійкого розвитку АПК та виявлення факторів зовнішнього середовища, які впливають на рівень стійкого 

розвитку агропромислового сектору.  

 

Ключові слова: агропромисловий сектор, стійкий розвиток, складові стійкого розвитку, інтегральний 

показник рівня розвитку, таксономічний аналіз. 

 

 

ОЦЕНКА УРОВНЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  

АГРОПРОМЫШЛЕННОГО СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ УКРАИНЫ  

 

Берест М. Н. 

Дудка М. А. 
 
Агропромышленный сектор экономики является одним из важнейших звеньев экономической системы 

Украины, а поддержка его устойчивого развития предоставляет возможность обеспечить население продо-

вольственными товарами, промышленность – сырьем, внешнюю торговлю – экспортными товарами, а госу-

дарство – ростом валютных доходов. В этой связи целесообразным представляется проведение оценки 

уровня устойчивого развития АПК экономики Украины. 

Сформирован подход к оценке уровня устойчивого развития АПК как составляющей экономики Украины 

на основе применения метода таксономического анализа. 

Исследованы актуальные проблемы оценки уровня устойчивого развития агропромышленного сектора 

экономики Украины. Обоснованы и охарактеризованы основные составляющие, которые предлагается исполь-

зовать для оценки уровня устойчивого развития АПК. Сформирован перечень индикаторов уровня устойчи-

вого развития в разрезе выделенных составляющих. Построена система интегральных показателей оценки 

уровня устойчивого развития с помощью метода таксономического анализа. Проведена оценка и охаракте-

ризован уровень устойчивого развития агропромышленного сектора экономики. 

Выявлено, что за последние годы наблюдается преимущественно восходящий уровень устойчивого 

развития АПК. Отдельного внимания заслуживает экологическая составляющая устойчивого развития агро-

промышленного сектора, что обуславливает потребность в проведении предприятиями отрасли соответ-

ствующих мер по повышению ее уровня и подчеркивает необходимость разработки механизмов адаптации 

к неблагоприятным условиям функционирования и уменьшения негативного влияния хозяйственной дея-

тельности субъектов АПК на окружающую среду. В данной связи в ходе дальнейших исследований в этом 

направлении целесообразно выделить разработку стратегий формирования финансового обеспечения 

устойчивого развития АПК и выявление факторов внешней среды, которые влияют на уровень устойчивого 

развития агропромышленного сектора. 

 
Ключевые слова: агропромышленный сектор, устойчивое развитие, составляющие устойчивого раз-

вития, интегральный показатель уровня развития, таксономический анализ. 

 

 

ASSESSING THE LEVEL OF THE AGRIBUSINESS SUSTAINABLE  

DEVELOPMENT IN THE ECONOMY OF UKRAINE 

 

M. Berest 

M. Dudka 
 
Agribusiness is one of the most important links in Ukraine's economic system, and support for its sustainable de-

velopment gives an opportunity to provide the population with food products, industry – with raw materials, foreign trade – 

with export goods, and the state – with the growth of foreign exchange earnings. In this regard, it is advisable to assess 

the level of sustainable development of the agribusiness of Ukraine's economy. 



Ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè 

 

 

29 
An approach to the assessment of the agribusiness sustainable development as a component of the Ukrainian 

economy has been formed based on the application of the method of taxonomic analysis. 

The actual problems of assessing the level of sustainable development of the agribusiness of the Ukrainian 

economy have been studied. The main components that have been used to assess the level of sustainable development 

of the agribusiness have been substantiated and characterized. A list of indices for assessing the level of sustainable 

development in the context of the selected components has been made. A system of integrated indices for assessing 

the level of sustainable development has been constructed using the method of taxonomic analysis. The level of sus-

tainable development of the agribusiness of the economy has been assessed and characterized. 

The study has revealed that in recent years there has been a predominantly upward level of sustainable development 

of the agribusiness. The ecological component of the agribusiness sustainable development deserves special attention, 

which creates the need for the industry companies to take appropriate measures to improve its level of sustainable 

development and stresses the need to develop mechanisms for adaption to unfavorable operating conditions and reducing 

the negative impact of economic activities of agribusiness companies on the environment. In this connection, in the 

course of further research in this direction, it is expedient to highlight the development of strategies for the formation of 

financial support for sustainable development of the agribusiness and the identification of environmental factors that 

affect the level of sustainable development of the agribusiness. 

 
Keywords: agribusiness, sustainable development, components of sustainable development, integral indicator of 

the level of development, taxonomic analysis. 

 

 
Однією з найважливіших структурних складових 

забезпечення економічної безпеки держави є продовольча 

безпека, гарантом якої є стабільне та ефективне функ-

ціонування агропромислового сектору (АПК) економіки 

України. Так, частка продукції АПК в експорті товарів 

України у 2016 р. була максимальною серед усіх галу-

зей та становила 42,03 %, що на 700 млн дол. США 

або на 4,58 % більше, порівняно із 2015 р. [1], що під-

креслює посилення ролі галузі у формуванні доходів 

бюджету та високий рівень її експортного потенціалу. 

Отже, АПК є однією з найважливіших ланок економіч-

ної системи України, а підтримка його стійкого розвитку 

надає можливість забезпечити населення продоволь-

чими товарами, промисловість – сировиною, зовнішню 

торгівлю – експортними товарами, а державу – зростанням 

валютних доходів. У зв'язку із цим, доцільним є оціню-

вання рівня стійкого розвитку АПК економіки України. 

Поглиблений аналіз теоретичних та практичних 

проблем стійкого розвитку аграрного сектору відобра-

жено у працях українських учених. Зокрема, Є. М. Бор-

щук [2] досліджував основні теорії стійкого розвитку 

еколого-економічних систем; З. В. Герасимчук [3] роз-

глядала методологію та практику регіональної політики 

сталого розвитку; Б. М. Данилишин [4] акцентував увагу 

саме на природно-ресурсний потенціал сталого розвит-

ку України; О. Л. Попова [5] вивчала політику та меха-

нізм сталого розвитку агросфери України; Ю. М. Лопа-

тинським [6] виділено детермінанти сталого розвитку 

аграрних підприємств. Проте на цей час невирішеною 

залишається проблема комплексного оцінювання рівня 

стійкого розвитку агропромислового сектору економіки. 

У зв'язку із цим, виникає необхідність в уточненні сучас-

ного розуміння змісту терміна "стійкий розвиток", фор-

мування обґрунтованого підходу до оцінювання рівня 

стійкого розвитку АПК та аналітичного дослідження 

виявлених тенденцій. 

Метою статті є формування комплексної оцінки 

рівня стійкого розвитку АПК як складової економіки 

України на основі застосування методу таксономічного 

аналізу. 

Слід розглянути сучасні підходи до розуміння ка-

тегорії "стійкість". Так, у 1970-х роках термін "стійкість" 

було вперше використано для опису економіки в рів-

новазі з основними екологічними системами підтримки. 

Це було пов'язано із зауваженнями екологів щодо обме-

женості зростання та поданням альтернативи "стійкий 

стан економіки" для вирішення екологічних проблем. 

Поняття стійкості (firmness, stability) [7] поширене не лише 

в економіці, воно є об'єктом дослідження у природничих, 

гуманітарних та технічних науках протягом багатьох 

років. У зв'язку із цим, доцільно узагальнити сучасні 

підходи до змісту досліджуваної категорії (табл. 1). 
 

Таблиця 1 
 

Узагальнення сучасних підходів  

до змісту категорії "стійкість" 

[Generalization of modern approaches  

to the content of the category "sustainability"] 
 

№ 

п/п 

Автор,  

джерело 
Сутнісний зміст категорій 

1 2 3 

1 

Большой  

энцикло-

педический 

словарь, [11] 

спроможність відновлювати попередній 

(або близький до нього) стан після деякого 

збурення, яке виявляється у відхиленні 

параметрів від номінального значення 

2 

Словник укра-

їнської мови, 

[12, с. 710] 

здатність витримувати зовнішній вплив, 

протидіяти чомусь; довго зберігати і ви-

являти свої властивості, не піддавати-

ся руйнуванню, псуванню і т. ін. 

3 В. Даль, [13] 

здатність вистояти супроти чогось, 

устояти, успішно протистояти силі, 

витримати, не поступитися 
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Закінчення табл. 1 

 

1 2 3 

4 
В. В. Артюхов,  

[14, с. 97] 

властивість збігатися за ознаками  

до і після змін, викликаних діями фак-

торів 

5 
М. О. Гонча-

ренко, [15, с. 7] 

упорядкування технічних, економічних, 

екологічних, соціальних і наукових ре-

сурсів таким чином, що результуюча 

система може підтримуватися в стані 

рівноваги в часі й просторі 

 

Таким чином, поняття стійкості є загальнодисцип-

лінарним, його застосовують у різних галузях, воно 

споріднене з такими поняттями, як рівновага й постій-

ність. Узагальнення виділених підходів дозволяє розу-

міти стійкість як властивість об'єкта зберігати або від-

новлювати свої властивості та функціональний стан, 

незалежно від впливу факторів зовнішнього та внутрі-

шнього середовища. 

Аналіз літературних джерел щодо змісту категорії 

"розвиток" [8 – 10] дозволило зробити такий висно-

вок: він становить унікальний процес трансформації 

підприємства як відкритої системи у просторі та часі 

на основі якісних і/або кількісних змін, який спрямова-

ний на забезпечення гнучкості та адаптивності шляхом 

досягнення взаємодії між ресурсами, технологіями, 

менеджментом підприємства із зовнішнім середови-

щем, із метою забезпечення досягнення його глобаль-

них цілей. 

Поєднання розглянутих категорій привело до виник-

нення терміна "стійкий розвиток", що його вперше було 

розглянуто в аспекті дослідження екологічних перетво-

рень на конференції ООН у 1972 р. у Стокгольмі [16]. 

У науковій праці "Стратегія всесвітнього збереження: 

збереження наявних ресурсів для сталого розвитку" 

стійкий розвиток визначався як покращення якості життя 

в межах можливостей (місткості) екосистем, які будуть 

залишатися у стані відносної рівноваги [17]. На засі-

данні Міжнародної комісії з навколишнього середовища 

та розвитку (1987 р.), де було наголошено на потребах 

задоволення сучасних та захисту майбутніх потреб люд-

ства, поняття "стійкий розвиток" (sustainable development) 

було уточнено як "такий розвиток, який задовольняє 

потреби сьогодення, але не ставить під загрозу можли-

вість майбутніх поколінь задовольняти свої потреби" [18]. 

Розглядаючи еволюцію концепції стійкого розвитку, 

варто зазначити, що тут важливу роль відіграли такі 

міжнародні документи, події та заходи (табл. 2). 

Саме на конференції Організації Об'єднаних На-

цій (ООН) із проблем навколишнього середовища (Сток-

гольмська декларація, 1972 р.) було визначено зв'язок 

економічних, соціальних та екологічних проблем су-

спільства, що поклало початок концепції стійкого роз-

витку, а вже на конференції ООН із проблем навко-

лишнього середовища та розвитку (Ріо-де-Жанейро, 

1992 р.) концепцію стійкого розвитку було визнано 

найбільш прийнятною та визначено пріоритетні напря-

ми її подальшого розвитку. 

Таблиця 2 
 

Міжнародні документи, події  

та заходи концепції стійкого розвитку  

(сформовано на основі [6; 19]) 

[International documents, events and activities  

of the concept of sustainable development  

(formed on the basis of [6; 19])] 
 

№ Документи, події та заходи 

1 Наукові праці В. Вернадського про ноосферу 

2 

Конференція Організації Об'єднаних Націй (ООН) із проб-

лем навколишнього середовища (Стокгольм, 1972 р.) – 

визначено зв'язок економічних, соціальних і екологічних 

проблем 

3 Наукові доповіді Римського клубу (1972 р.) 

4 
Звіт Всесвітньої комісії ООН із навколишнього середо-

вища та розвитку (1987 р.) 

5 

Конференція ООН із проблем навколишнього середо-

вища та розвитку (Ріо-де-Жанейро, 1992 р.) – концепцію 

сталого розвитку було визнано найбільш прийнятною 

6 
Глобальна конференція зі сталого розвитку малих острів-

них держав, що розвиваються (Бриджтаун, 1994 р.) 

7 
Зустріч на вищому рівні "Планета Земля" +5 (Нью-Йорк, 

1997 р.) 

8 
Всесвітній саміт із питань сталого розвитку (Йоганнес-

бург, 2002 р.) 

9 

Маврикійська стратегія з подальшого впровадження 

Програми дій щодо забезпечення сталого розвитку ма-

лих острівних країн, що розвиваються (Маврикій, 2005 р.) 

10 
Рамкова конвенція про охорону та сталий розвиток Кар-

пат (2008 р.) 

11 
Спеціальна сесія Генеральної Асамблеї ООН: Майбутнє 

сталого розвитку (Нью-Йорк, 2009 р.) 

12 
XV щорічна Міжнародна конференція дослідження ста-

лого розвитку в Утрехті (Нідерланди, 2009 р.) 

13 XVIII сесія Комісії зі сталого розвитку (Нью-Йорк, 2011 р.) 

14 
Конференція ООН із питань сталого розвитку, відома 

як "Ріо +20" (Ріо-де-Жанейро, 2012 р.) 

15 

Резолюція A/RES/70/1, ухвалена Генеральною Асамблеєю 

ООН 25 вересня 2015 року, про підсумковий документ 

"Перетворення нашого світу: Порядок денний сталого 

розвитку 2030" 

 

Термін "sustainable development" має певні особ-

ливості тлумачення мовами різних країн. Офіційний 

переклад терміна "sustainable development" українською 

мовою звучить як "сталий розвиток", що, відповідно до ака-

демічного тлумачного словника української мови [20], 

трактується як постійний, незмінний, що є синонімом 

до поняття "стійкий", тому надалі автори будуть роз-

глядати прийняте в науковій літературі поняття "стій-

кий розвиток". 

На сьогодні існує багато різноманітних поглядів 

на цю дефініцію, але єдиний підхід до визначення  

її змісту в наш час відсутній. Проте необхідно зазначи-

ти, що автори по-різному трактують поняття "стійкий 

розвиток", приділяючи увагу певним, істотним, на їхню 

думку, характеристикам. 

Аналіз літературних джерел щодо розуміння змісту 

поняття "стійкий розвиток" [3 – 5; 16; 21, с. 243; 22; 

http://sd4ua.org/wp-content/uploads/2015/02/SD_resolution_NY_2015.pdf
http://sd4ua.org/wp-content/uploads/2015/02/SD_resolution_NY_2015.pdf
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23, с. 14; 24, с. 73; 25; 26; 27, с. 6 – 8] дозволив узагаль-

нити проаналізовані підходи та встановити, що стійкий 

розвиток уособлює здатність суб'єкта у процесі його 

трансформації у просторі та часі протидіяти негативним 

впливам із боку зовнішнього середовища та підтриму-

вати ключові індикатори діяльності на заданому рівні. 

Для здійснення оцінювання рівня стійкого розвитку 

агропромислового сектору економіки в цьому дослідженні 

запропоновано методику, що складається з чотирьох 

комплексних етапів (рис. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Методика оцінювання рівня  

стійкого розвитку АПК 

[Methods for assessment of the level  

of the agribusiness sustainable development] 

 

Так, метою першого етапу є виділення системо-

твірних складових стійкого розвитку АПК, його реаліза-

цію слід здійснювати за допомогою аналізу літератур-

них джерел та сучасних підходів до розуміння стійкого 

розвитку в суспільстві. 

Здійснений аналіз еволюції підходів до форму-

вання концепції стійкого розвитку в суспільстві дово-

дить, що на сучасному етапі для його забезпечення 

необхідно враховувати вплив навколишнього, еконо-

мічного та суспільного середовища, що підтверджено 

поглядами сучасних науковців (рис. 2). 
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Рис. 2. Схема концепції стійкого розвитку [6] 

[The concept of sustainable development [6]] 

 
Умовні позначення:  
1 – сприятливий для життя розвиток (охорона здоров'я, 

збереження біорізноманітності); 
2 – справедливий розвиток (зайнятість, бізнес-етика, 

підвищення рівня кваліфікації та доходів); 

3 – прийнятний розвиток (ефективне використання ре-

сурсів, управління життєвим циклом розвитку); 

4 – стійкий розвиток. 

 

У зв'язку із цим, особливості функціонування суб'єк-

тів АПК потребують виділення трьох системотвірних 

складових у контексті забезпечення їхнього стійкого 

розвитку: економічної, соціальної та екологічної. Їхнє 

поєднання, із метою оцінювання рівня розвитку суб'єк-

тів АПК, дозволить установити вплив кожної з них 

на загальний рівень розвитку агропромислового секто-

ру та визначити пріоритетні напрями щодо підвищення 

ефективності його діяльності. 

Метою другого етапу є формування системи по-

казників рівня розвитку АПК в аспекті виділених скла-

дових. Так, основними вимогами до використовуваних 

показників та їхньої практичної застосовності є: 

а) подання їх у кількісній формі; 

б) доступність інформації, необхідної для визна-

чення значень показників (можливі джерела інформації – 

друковані видання (наукові літературні джерела, аналі-

тичні статті), статистична інформація); 

в) інформативність, тобто здатність точно й досто-

вірно відображати необхідну для цілей дослідження 

релевантну інформацію. 

Реалізація цього етапу передбачає застосування 

таких інструментів, як аналіз літературних джерел 

та метод логічного узагальнення. Крім того, слід під-

креслити, що формування сукупності показників здій-

снюють в аспекті складових стійкого розвитку, виділе-

них на попередньому етапі, отримані результати 

подано в табл. 3. 

I етап 
Виділення складових стійкого розвитку АПК 

 

 Виділення переліку 
складових  

стійкого розвитку АПК 

IV етап 
Виділення та розпізнавання діапазонів рівня  

стійкого розвитку АПК 
 

Інструмент: шкала 
Харрінгтона 

Характеристика рівня 
стійкого розвитку агро-
промислового сектору 

економіки України 

Інструмент: аналіз 
літературних джерел 

II етап 
Формування системи показників рівня  

стійкого розвитку АПК 

Формування системи 
показників рівня  

розвитку АПК в аспекті 
виділених складових 

Інструмент: аналіз 
літературних джерел 

Інструмент: метод 
структурно-логічного 

узагальнення 

III етап 
Формування кількісної оцінки рівня стійкого розвитку АПК 

Інструмент: метод 
таксономічного  

аналізу 
 

Розрахунок системи 
інтегральних показників 
рівня стійкого розвитку 

АПК 

Навколишнє  
середовище 
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Таблиця 3 

 

Показники оцінки стійкого розвитку  

агропромислового сектору 

[The indices for measuring the agricultural sector  

sustainable development] 

 

Складові  

стійкого розвитку 
Показники 

Економічна 

Індекс цін реалізації продукції сільського господарства сільськогосподарськими підприємствами (%) 

Обсяг інвестицій у сільське, лісове та рибне господарства (млрд грн) 

Обсяг експорту продукції АПК України (млрд дол. США) 

Валовий внутрішній продукт сільського, лісового та рибного господарства, скоригований на індекс інфляції 

в Україні (млрд грн) 

Валовий збір зернових та зернобобових культур (тис. т) 

Чистий прибуток (млн грн) 

Необоротні активи сільського, лісового та рибного господарства (млн грн) 

Частка валового внутрішнього продукту сільського, лісового та рибного господарства у ВВП України (%) 

Частка продукції АПК в експорті товарів України (%) 

Соціальна 

Середньомісячна заробітна плата в сільському, лісовому та рибному господарстві, скоригована на індекс 

інфляції в Україні (грн) 

Частка зайнятого населення в сільському, лісовому та рибному господарстві в зайнятому населенні України (%) 

Потреба роботодавців у працівниках у сільському, лісовому та рибному господарстві (тис. осіб) 

Частка працевлаштованих в АПК у загальному обсязі працевлаштованих зареєстрованих безробітних в Україні (%) 

Екологічна 

Частка відходів у сільському, лісовому та рибному господарстві в обсязі всіх утворених відходів (%) 

Посівна площа сільськогосподарських культур (тис. га) 

Коефіцієнт завантаження посівної площі зернових культур 

 
Таким чином, у дослідженні сформовано систему 

показників рівня стійкого розвитку агропромислового 

сектору економіки України в аспекті складових стійкого 

розвитку. 

Метою третього етапу є формування кількісної оцінки 

рівня стійкого розвитку АПК, що пропонують здійсню-

вати шляхом побудови системи інтегральних показни-

ків із використанням методу таксономічного аналізу. 

Вибір цього економіко-математичного інструмен-

тарію обумовлено тим, що його застосовують для оці-

нювання поведінки багатомірних об'єктів, функціону-

вання яких описують досить великим набором показ-

ників, та безпосередньо рівня розвитку, а також він дає 

можливість отримати однозначну кількісну оцінку стану 

досліджуваного об'єкта у вигляді інтегрального таксо-

номічного показника. Крім того, цей показник є нормо-

ваним, тобто змінюється в межах від 0 до 1, що дозво-

ляє отримувати однозначну економічну інтерпретацію 

визначених результатів. 

Вихідні дані для побудови інтегральних показників 

рівня стійкого розвитку агропромислового сектору зага-

лом та за складовими за 2007 – 2016 рр. сформовано 

за джерелами статистичної інформації [1] та наведено 

в табл. 4. 

 
Таблиця 4 

 

Вихідні дані для побудови інтегральних показників  

рівня стійкого розвитку АПК 

[The initial data for the construction of integrated indicices  

of the agribusiness sustainable development] 

 

№ 

п/п 
Показники 

Роки 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 

Індекс цін реалізації продук-

ції сільського господарства 

сільськогосподарськими під-

приємствами (%) 

138,00 110,30 106,40 130,00 113,60 106,80 97,10 124,30 154,50 109,00 
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Закінчення табл. 4 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

2 

Обсяг інвестицій у сільське, 

лісове та рибне господар-

ства (млрд грн) 

9,52 16,89 9,38 12,23 18,18 19,10 15,60 12,30 27,90 44,20 

3 
Обсяг експорту продукції АПК 

України (млрд дол. США) 
6,20 10,80 9,50 9,90 12,80 17,90 17,00 16,70 14,60 15,30 

4 

Валовий внутрішній продукт 

сільського, лісового та риб-

ного господарства, скори-

гований на індекс інфляції 

в Україні (млрд грн) 

35,08 38,59 58,24 73,68 101,87 110,01 128,10 129,02 167,35 246,62 

5 
Валовий збір зернових та зер-

нобобових культур (тис. т) 
29 294,9 53 290,1 46 028,3 39 270,9 56 746,8 46 216,2 63 051,3 63 798,0 60 126,0 66 088,0 

6 Чистий прибуток (млн грн) 6 854,1 5 789,2 7 584,8 17 276,0 25 383,5 26 787,2 14 984,5 21 481,3 102 849,0 90 160,4 

7 

Необоротні активи сільського, 

лісового та рибного госпо-

дарства (млн грн) 

42 718,7 59 536,6 65 693,9 69 561,5 86 875,3 101 829,6 117 942,3 123 008,8 171 147,0 218 567,8 

8 

Частка валового внутріш-

нього продукту сільського, 

лісового та рибного госпо-

дарства у ВВП України (%) 

5,67 4,98 7,16 7,43 8,18 7,78 8,85 10,15 12,06 11,63 

9 
Частка продукції АПК в екс-

порті товарів України (%) 
12,60 16,12 23,93 19,26 18,71 26,02 26,86 30,98 38,32 42,03 

10 

Середньомісячна заробітна 

плата в сільському, лісовому 

та рибному господарстві, 

скоригована на індекс інфля-

ції в Україні (грн) 

628,64 879,80 1 073,91 1 310,72 1 720,84 2 027,05 2 258,71 1 982,39 2 191,21 3 483,99 

11 

Частка зайнятого населення 

в сільському, лісовому та риб-

ному господарстві в зайня-

тому населенні України (%) 

16,67 15,84 15,61 15,37 16,78 17,18 17,53 17,10 17,46 17,61 

12 

Потреба роботодавців у пра-

цівниках у сільському, лісо-

вому та рибному господар-

стві (тис. осіб) 

7,30 4,00 2,20 2,70 2,90 2,50 2,30 1,60 1,20 1,50 

13 

Частка працевлаштованих 

в АПК у загальному обсязі 

працевлаштованих заре-

єстрованих безробітних 

в Україні (%) 

18,20 18,79 21,77 18,07 19,96 19,92 25,50 26,77 26,92 26,92 

14 

Частка відходів у сільсько-

му, лісовому та рибному 

господарстві в обсязі всіх 

утворених відходів (%) 

8,66 9,37 18,76 2,01 2,78 2,27 2,30 2,38 2,80 2,95 

15 
Посівна площа сільськогос-

подарських культур (тис. га) 
26 060,0 27 133,0 26 990,0 26 952,0 27 670,0 27 801,0 28 329,0 27 239,0 26 902,0 26 775,6 

16 
Коефіцієнт завантаження по-

сівної площі зернових культур 
0,89 0,98 0,98 0,97 0,97 0,96 0,97 0,99 0,99 1,00 

 

Результати побудови інтегральних показників рівня 

стійкого розвитку агропромислового сектору загалом 

та за складовими за 2007 – 2016 рр. наведено в табл. 5 

та на рис. 3 (розраховано за даними табл. 4). 
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а) інтегральний показник АПК 

 

 
 

б) економічна складова 

 

 
 

в) соціальна складова 

 

 
 

г) екологічна складова 
 

Рис. 3. Динаміка системи інтегральних показників 

рівня стійкого розвитку АПК 

[The dynamics of the system of integrated indices  

of the agribusiness sustainable development] 

Таблиця 5 
 

Результати розрахунку  

системи інтегральних показників  

рівня стійкого розвитку АПК 

[The results of the calculation  

of the system of integrated indices  

of the agribusiness sustainable development] 
 

Інте-

гральні 

показники 

рівнів 

стійкого 

розвитку 

Роки 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

АПК зага-

лом (IАРК) 
0,04 0,22 0,22 0,28 0,41 0,44 0,48 0,53 0,70 0,70 

Економіч-

на (Iecon) 
0,12 0,21 0,23 0,28 0,37 0,4 0,4 0,48 0,76 0,73 

Соціаль-

на (Isoz) 
0,11 0,25 0,34 0,27 0,49 0,56 0,73 0,69 0,75 0,97 

Екологіч-

на (Iekolog) 
0,13 0,6 0,37 0,6 0,76 0,74 0,84 0,71 0,62 0,59 

 

Аналіз динаміки побудованих показників дозволив 

зазначити таке: 

інтегральний показник рівня розвитку агропромис-

лового комплексу протягом аналізованого періоду зро-

стає, що свідчить про наявну тенденцію до підвищення 

рівня стійкості розвитку цієї галузі; 

інтегральні показники, що характеризують рівень 

стійкого розвитку АПК за його системотвірними складо-

вими, мають різноспрямовані тенденції, що підтверджує 

неоднозначність впливу виділених складових на загальну 

динаміку стійкого розвитку АПК; 

висхідну тенденцію демонструють таксономічні по-

казники, що характеризують економічну та соціальну скла-

дові, що свідчить про їхній позитивний вплив на забез-

печення стійкого розвитку галузі; 

інтегральний показник екологічної складової відоб-

ражає стійку тенденцію до падіння. 

Таким чином, результатом реалізації цього етапу 

методики є побудована система інтегральних показни-

ків рівня стійкого розвитку агропромислового сектору. 

Метою четвертого етапу є виділення та розпізнавання 

діапазонів рівня стійкого розвитку АПК. Для цього в дослі-

дженні запропоновано використання вербально-числової 

шкали Харрінгтона, яка дозволяє ефективно виміряти 

ступінь інтенсивності критеріальної властивості явища 

чи процесу, що досліджують. Використання цієї шкали обу-

мовлено, по-перше, тим, що вона має універсальний харак-

тер та її широко застосовують для якісної градації кількіс-

них критеріїв під час оцінювання економічних процесів, 

по-друге, дає можливість адекватно економічно інтерпре-

тувати отримані результати. Чисельні значення граничних 

значень шкали Харрінгтона визначено на основі аналізу 

й оброблення великого масиву статистичних даних [28]. 

У роботі запропоновано здійснювати таку еконо-

мічну інтерпретацію рівня стійкого розвитку: 

висхідний – стан агропромислового сектору харак-

теризується динамікою покращення показників стійкого 
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розвитку, що виявлено як на загальному галузевому 

рівні, так і на рівні складових стійкого розвитку; 

нейтральний – стан агропромислового сектору за-

лишається без змін як на загальному галузевому рівні, 

так і на рівні складових стійкого розвитку; 

спадний – стан агропромислового сектору харак-

теризується наявністю кризових явищ різного ступеня 

складності, що виявлено як на загальному галузевому 

рівні, так і на рівні складових стійкого розвитку. 

Зважаючи на те, що значення інтегральних показ-

ників, за допомогою яких оцінюють рівень стійкого роз-

витку АПК та в аспекті виділених складових, змінюються 

від 0 до 1, та відповідно до значень градацій вербально-

числової шкали Харрінгтона [28], автори пропонують 

використовувати таку шкалу діапазонів станів АПК 

як для загального інтегрального показника, так і для по-

казників за складовими (табл. 6). 

 

Таблиця 6 
 

Шкала діапазонів рівня стійкого розвитку АПК 

[The scale of ranges of the agribusiness sustainable 

development] 
 

Діапазони змін  

інтегральних показників стану 

АПК IАРК 

Характеристики рівнів 

розвитку АПК 

0,00 ≤ IАРК ≤ 0,36 Спадний 

0,36 < IАРК ≤ 0,64 Нейтральний 

0,64 < IАРК ≤ 1 Висхідний 

 

Таким чином, результати оцінювання рівня стійко-

го розвитку агропромислового сектору економіки Укра-

їни, відповідно до побудованих інтегральних показни-

ків, можуть бути подані у вигляді табл. 7. 

 

Таблиця 7 
 

Оцінювання рівня стійкого розвитку АПК 

[Assessment of the agribusiness sustainable 

development] 
 

Інте-

гральні 

показ-

ники 

Рівні стійкого розвитку за роками 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

АПК зага-

лом (IАРК) 
↓ ↓ ↓ ↓ → → → → ↑ ↑ 

Еконо-

мічна 

(Iecon) 

↓ ↓ ↓ ↓ → → → → ↑ ↑ 

Соціаль-

на (Isoz) 
↓ ↓ ↓ ↓ → → ↑ ↑ ↑ ↑ 

Еколо-

гічна 

(Iekolog) 

↓ → → → ↑ ↑ ↑ ↑ → → 

 

Примітка: 

↓ – спадний; 

→ – нейтральний; 

↑ – висхідний. 

Результати дослідження свідчать про те, що рівень 

стійкого розвитку агропромислового сектору економіки 

України на кінець аналізованого періоду має висхідний 

характер. Щодо рівня стійкого розвитку в аспекті виді-

лених складових, то можна виділити таке: 

економічна – із 2007 до 2010 рр. характеризується 

спадним рівнем стійкого розвитку, однак починаючи 

із 2012 р. – нейтральним, а за останні два роки (2015 – 

2016 рр.) – висхідним. Це пов'язано, переважно, зі зро-

станням ВВП у галузі, збільшенням частки продукції 

АПК в експорті товарів України, необоротних активів 

та обсягом інвестицій в агропромисловий комплекс, 

що відіграють роль важливого джерела забезпечення 

стійкого розвитку АПК; 

соціальна – із 2013 до 2016 рр. демонструє ви-

східну тенденцію рівня стійкого розвитку АПК, що обу-

мовлено, насамперед, зростанням середньої заробіт-

ної плати в галузі; 

екологічна – пік висхідної тенденції рівня стійкого 

розвитку припадає саме на 2011 – 2014 рр., а за остан-

ні два роки відбувся перехід на нейтральний рівень 

стійкого розвитку. Це пов'язано, по-перше, зі збільшен-

ням частки відходів у галузі в обсязі всіх утворених 

відходів, по-друге, зі зменшенням посівної площі сіль-

ськогосподарських культур. 

Таким чином, у дослідженні здійснено оцінювання 

рівня стійкого розвитку агропромислового сектору еко-

номіки з використанням методу таксономічного аналізу. 

Виявлено, що протягом останніх років спостерігають, 

переважно, висхідний рівень стійкого розвитку АПК, 

але окремої уваги заслуговує екологічна складова стій-

кого розвитку агропромислового сектору, що формує 

потребу у здійсненні підприємствами галузі відповідних 

заходів щодо підвищення її рівня та підкреслює необ-

хідність у розробленні механізмів адаптації до несприят-

ливих умов функціонування та зменшення негативного 

впливу від господарської діяльності суб'єктів АПК 

на навколишнє середовище. У зв'язку із цим, у ході 

подальших досліджень у цьому напрямі доцільно виді-

лити розроблення стратегій формування фінансового 

забезпечення стійкого розвитку АПК та виявлення фак-

торів зовнішнього середовища, які впливають на рівень 

стійкого розвитку агропромислового сектору. 

 
 

____________ 
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ПРОГНОЗУВАННЯ ІНДИКАТОРІВ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ  
 

Губарєва І. О. 

Середіна Г. В.  
 

Губарєва І. О. Прогнозування індикаторів фінансової безпеки України / І. О. Губарєва, Г. В. Середіна 

// Економіка розвитку. – 2017. – № 4 (84). – С. 38–48. 
 

Запропоновано процедуру моделювання індикаторів фінансової безпеки країни, що містить такі етапи: 

1) формування груп індикаторів фінансової безпеки країни; 2) вибір найбільш значущих змінних; 3) перевірку 

змінних на стаціонарність; 4) проведення тесту на коінтеграцію; 5) побудову моделі, залежно від характерис-

тики змінних; 6) специфікація кількості лагів для моделі фінансової безпеки країни; 7) здійснення аналізу функ-

цій імпульсних відгуків і декомпозицій дисперсій; 8) прогнозування індикаторів фінансової безпеки країни.  

Обґрунтовано застосування моделі векторної авторегресії для прогнозування індикаторів фінансової 

безпеки України. Сформовано групи індикаторів фінансової безпеки України. Проаналізовано зв'язки між змін-

ними-індикаторами та їхніми лаговими значеннями. Визначено загальний вигляд модельних співвідношень 

між індикаторами фінансової безпеки України, здійснено їхній статистичний аналіз та прогнозування індика-

торів фінансової безпеки України. 
 

Ключові слова: моделювання фінансової безпеки країни, прогнозування індикаторів фінансової безпеки 

України, авторегресійні моделі. 

 

 

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ИНДИКАТОРОВ ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ УКРАИНЫ 
 

Губарева И. О. 

Середина А. В. 
 

Предложена процедура моделирования индикаторов финансовой безопасности страны, которая вклю-

чает следующие этапы: 1) формирование групп индикаторов финансовой безопасности страны; 2) выбор 

наиболее значимых переменных; 3) проверку переменных на стационарность; 4) проведение теста на коин-

теграцию; 5) построение модели в зависимости от характеристики переменных; 6) спецификацию количе-

ства лагов для модели финансовой безопасности страны; 7) проведение анализа функций импульсных откли-

ков и декомпозиций дисперсий; 8) прогнозирование индикаторов финансовой безопасности страны.  

Обосновано применение модели векторной авторегрессии для прогнозирования индикаторов финансо-

вой безопасности Украины. Сформированы группы индикаторов финансовой безопасности Украины. Проана-

лизированы связи между переменными-индикаторами и их лаговыми значениями. Определен общий вид мо-

дельных соотношений между индикаторами финансовой безопасности Украины, проведен их статистиче-

ский анализ и прогнозирование индикаторов финансовой безопасности Украины. 
 

Ключевые слова: моделирование финансовой безопасности страны, прогнозирование индикаторов 

финансовой безопасности Украины, авторегрессионные модели. 

 

 

FORECASTING THE INDICATORS OF FINANCIAL SECURITY OF UKRAINE 
 

I. Hubarieva 

H. Seredina 
 

A procedure is proposed for modeling indicators of financial security of the country which includes the following stages: 

1) formation of groups of indicators of the country's financial security; 2) selection of the most relevant variables; 3) testing 

variables for stationarity; 4) conducting a cointegration test; 5) construction of a model depending on the characteristics 
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of the variables; 6) specification of the number of lags for the model of the country's financial security; 7) analyzing the 

functions of impulse responses and decomposition variances; 8) forecasting the indicators of the country's financial security.  

The use of the vector autoregression model for forecasting the indicators of Ukraine's financial security has been 

substantiated. Groups of indicators of Ukraine's financial security have been formed. Correlations between variables-

indicators, and their lagged values have been analyzed. The general type of model relationships between the indicators 

of Ukraine's financial security has been defined. Their statistical analysis has been conducted. The indicators of 

Ukraine's financial security have been forecast. 
 

Keywords: modeling the country's financial security, forecasting financial security indicators of Ukraine, auto-

regression models. 
 

 

Важливим апаратом дослідження системи фінансо-

вої безпеки країни є методи економіко-математичного 

моделювання, які дозволяють імітувати ті якості системи, 

причинно-наслідкову обумовленість яких досить складно 

визначити у явній формі, унаслідок великої кількості взає-

модійних факторів, зв'язки між якими ускладнені. Акту-

альним питанням є застосування лінійних економетрич-

них моделей, що описують економічні процеси в одно-

сторонньому порядку, а також ігнорування можливих явищ 

коінтеграції під час дослідження часових рядів даних. 

Проблемам моделювання, аналізу та прогнозу-

вання рівня фінансової безпеки країни присвячено ро-

боти О. І. Барановського, О. С. Власюка, З. С. Варна-

лія, В. М. Гейця, Є. В. Дроня, Я. А. Жаліла, М. О. Кизи-

ма, Т. С. Клебанової, Т. Т. Ковальчука, В. В. Кузьменко, 

А. І. Сухорукова, Ю. М. Харазішвілі, О. І. Черняка [1 – 10] 

та ін. Проте питання обґрунтування вибору інструмен-

тів моделювання та прогнозування індикаторів фінан-

сової безпеки країни не знайшли достатнього відобра-

ження та потребують подальшого розроблення. 

Метою статті є формування процедури моделювання 

та прогнозування індикаторів фінансової безпеки країни.  

Для досягнення зазначеної мети було вирішено 

такі завдання:  

• специфіковано та обґрунтовано вибір інструмен-

тів моделювання рівня фінансової безпеки країни; 

• сформовано систему індикаторів фінансової без-

пеки України; 

• визначено зв'язки між індикаторами та їхніми 

лаговими значеннями; 

• визначено загальний вигляд модельних  

співвідношень індикаторів фінансової безпеки 

України; 

• перевірено придатність та стійкість моделі; 

• здійснено прогнозування індикаторів фінансової 

безпеки України на основі оціненої моделі. 

Як показало проведене дослідження, науковці [1; 4; 

5; 10; 11] пропонують такі основні інструменти для моде-

лювання економічних процесів: 

1) багатофакторні регресійні моделі; 

2) симультативні системи регресійних рівнянь; 

3) ARІMA-моделі (моделі авторегресійного інте-

грованого ковзного середнього); 

4) VAR- (моделі векторної авторегресії – vector 

autoregression) та VECM-моделі (векторні моделі коре-

гування помилки); 

5) моделі лонгітюдних, тобто панельних, даних 

(panel data models). 

Вибір інструменту моделювання індикаторів 

фінансової безпеки України (далі ФБУ) було здій-

снено у відповідності до поставлених завдань 

(табл. 1). 

 

Таблиця 1 
 

Вибір інструменту моделювання індикаторів фінансової безпеки України 

[The choice of the tool for modeling the financial security indicators of Ukraine] 
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1 2 3 4 5 6 

1. Моделювання одночасно двох або більше часових рядів, 

при чому один відповідний часовий ряд моделюють лише за 

допомогою його минулих значень (лагів) та екзогенної випад-

кової величини  

– 

– 

(розподіл 

змінних 

на ендогенні  

та екзогенні) 

+/– + – 

2. Виявити динамічний зв'язок між поточними та лаговими 

значеннями досліджуваних індикаторів 
– – + + – 

3. Виявити причинно-наслідкові зв'язки між змінними та обрати 

найбільш значущі індикатори ФБУ 
– – + + – 
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Закінчення табл. 1 

 

1 2 3 4 5 6 

4. Перевірити стаціонарність/нестаціонарність часових рядів 

моделі.  

Стаціонарність ряду потрібна для того, щоб висновки щодо 

вибірки можна було поширювати на генеральну сукупність. 

У випадку нестаціонарного ряду – звести до стаціонарного 

операторами різниць (порядок інтеграції) 

– – 

Застосовують 

лише для 

стаціонарних 

часових рядів 

Застосовують 

для 

нестаціонарних 

часових рядів 

– 

5. Перевірити концепцію коінтеграції змінних моделі ФБ, яка при-

пускає наявність довгострокового зв'язку між рівнями дослі-

джуваних часових рядів, тоді як на короткострокову динаміку 

впливають значні випадкові збурення 

– – + + – 

6. Для кращого розуміння динамічних якостей моделі, здій-

снити аналіз функцій імпульсних відгуків і декомпозицій дис-

персій. 

Імпульсна функція відгуків продемонструє явну динаміку 

зміни всіх змінних усередині системи у відповідь на зміну 

на одне середньоквадратичне відхилення однієї з них. 

Декомпозиція дисперсій покаже відносну важливість факторів 

у впливі на динаміку зміни конкретної змінної системи 

– – + + – 

7. На основі моделі здійснити прогнозування індикаторів ФБУ – – + + – 

 
Як видно з табл. 1, для прогнозування індикаторів 

фінансової безпеки країни доцільно застосовувати 

авторегресійні моделі.  

VAR (моделі векторної авторегресії) та VECM 

(векторні моделі корегування помилки) є розширен-

ням концепції ARІMA-моделювання окремого часо-

вого ряду, оскільки дозволяють одночасно моделю-

вати декілька часових рядів за допомогою системи 

динамічних рівнянь ARІMA-процесів, що дозволяє 

досліджувати взаємозворотні зв'язки між показни-

ками та їхніми лаговими значеннями. Термін "век-

торна" в цьому випадку показує, що моделюють од-

ночасно два або більше часових рядів. Термін "авто-

регресія" означає внесення лагових значень залежних 

змінних у праву частину кожного окремого рівняння 

системи. Моделі корегування помилки фактично  

є структурною формою VAR-моделі, або VAR, що пе-

редбачає нестаціонарні зміни, в основі якої – кон-

цепція коінтеграції змінних: існування довгостроко-

вого зв'язку між рівнями досліджуваних економічних 

змінних [12]. 

Побудова та коректне застосування VAR- чи VECM-

моделі потребує попереднього проведення певних ло-

гічно пов'язаних між собою етапів. Процедуру моделю-

вання індикаторів фінансової безпеки країни зображе-

но на рисунку. Запропонована процедура вибору ко-

ректного типу моделі дає можливість специфікувати 

інструмент моделювання індикаторів фінансової без-

пеки країни. 

Як видно на рисунку, лише після обґрунтованої 

специфікації моделі можна будувати VAR- чи VECM-

модель та оцінювати її невідомі параметри.  

 
 

Рис. Процедура моделювання індикаторів 

фінансової безпеки країни  

(складено автором за даними [1; 4; 5; 10; 11]) 

[The procedure for modeling financial security 

indicators of the country  

(compiled by the author based on [1; 4; 5; 10; 11])] 

1. Сформовано групи індикаторів ФБУ, проаналізовано  
та визначено взаємозв'язки, що існують між ними 

2. Із кожної групи індикаторів на основі кореляційного аналізу 
та запровадження тесту причинності Грейнджера обрано 
найбільш значущі змінні, проаналізовано зв'язки між ними 

4. Застосовано тест на коінтеграцію Йохансена 

Модель  
корегування  

помилки 

Модель векторної 
авторегресії (VAR) 

у різницях 

6. Специфіковано кількість лагів для моделі ФБУ на основі 
мінімізації значень інформаційних критеріїв Акаїка та Шварца, 

великих значень t-статистик і виправленого  

7. Здійснено аналіз функцій імпульсних відгуків  
і декомпозицій дисперсій 

8. Зроблено висновок про прийнятність моделі  
та розроблено прогноз основних показників ФБУ 

Якщо передумови коінтеграції 

виконують 

(VAR) у рівнях 

Змінні  
не коінтегрують 

 

Змінні коінтегрують 

5. Побудовано модель, залежно від характеристики змінних 

3. Перевірено змінні на стаціонарність за допомогою тестування 
на наявність одиничного кореня (використання тесту Дікі –  

Фуллера). Побудовано корелограму часового ряду 
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На першому етапі, на основі узагальнення за-

пропонованих у літературі систем показників [1–10]  

для оцінювання фінансової безпеки країни, сформовано 

групи індикаторів фінансової безпеки України та змінні, 

що їх характеризують: 

I. Індикатори бюджетної безпеки: 

рівень дефіциту державного бюджету, %; 

рівень покриття дефіциту державного бюджету, %; 

трансфер державного бюджету, %; 

рівень перерозподілу державного бюджету через 

ВВП, %. 

II. Індикатори грошово-кредитної безпеки: 

обсяг готівки, % до ВВП; 

коефіцієнт монетизації, %; 

ставка рефінансування НБУ, %; 

рівень відсоткової ставки за кредитами щодо ін-

фляції, %; 

швидкість грошового обігу (за агрегатом М2), оборотів; 

курс долара до гривні, %; 

курс євро до гривні, %; 

рівень інфляції, %. 

III. Індикатори валютної безпеки: 

обсяг валютного ринку, % до ВВП; 

валютні резерви, місяці імпорту (валові міжнародні 

резерви); 

рівень залежності грошово-валютної системи від іно-

земної валюти, %  

IV. Індикатори боргової безпеки: 

рівень державного боргу, %; 

рівень державного зовнішнього боргу, %; 

співвідношення обсягу зовнішнього боргу до річ-

ного експорту товарів та послуг, %; 

відношення загальної суми річних платежів за держав-

ним зовнішнім боргом до доходів державного бюджету, %; 

коефіцієнт обслуговування довготривалого зовніш-

нього боргу, %; 

рівень державного внутрішнього боргу, %; 

відношення заборгованості уряду за державними 

цінними паперами до ВВП, %. 

V. Індикатори безпеки страхового ринку: 

показник "глибини" страхового ринку, %; 

рівень страхових виплат, %; 

частка іноземного капіталу в загальному обсязі 

статутних капіталів страхових компаній, %; 

VI. Індикатори безпеки фондового ринку: 

рівень капіталізації фондового рину, %; 

дохідність облігацій внутрішньої державної позики, %; 

частка покриття державними цінними паперами 

внутрішнього державного боргу, %. 

VIІ. Індикатор злочинності у кредитно-фінансовій сфері: 

показник темпів зростання (зменшення) матеріальних 

збитків, унаслідок злочинів у кредитно-фінансовій сфері. 

У процесі дослідження із використання програм-

ного забезпечення Eviews 4.0. було здійснено аналіз 

змінних-індикаторів та визначено взаємозв'язки, що іс-

нують між ними.  

Також на першому етапі моделювання індикаторів 

фінансової безпеки країни було проаналізовано лінійні 

зв'язки між досліджуваними змінними із використанням 

кореляційного аналізу. 

Слід зазначити, що однозначну залежність між змін-

ними величинами Y і X називають функціональною, тобто:  

 

 Y = f(X), (1) 

де у – результативний показник;  

 x – факторний показник. 

 

Коефіцієнт кореляції є відносною мірою зв'язку 

між двома ознаками, тому він може набувати значення 

від -1 до +1. Чим ближче значення r до ±1, тим щільні-

ший зв'язок. Знак "+" указує на прямий, а знак "" – на зво-

ротний зв'язок. За r = 0 зв'язок відсутній [11]. 

Коефіцієнт кореляції (чи коефіцієнт кореляції Пір-

сона) розраховують за формулою (2): 
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де X та Y  – випадкові величини з математичним 

сподіванням X  та Y ; 

 XY
r  – коефіцієнт кореляції; 

 
)Y,Xcov(  – коваріація величин X та Y ; 

 σX, σY – стандартне відхилення величин X та Y [11]. 

 

У практичній діяльності, коли кількість корельова-

них пар ознак Х і Y не велика ( 30n  ), то під час оці-

нювання залежності між показниками використовують 

таку градацію [11]:  

1) високий ступінь взаємозв'язку – значення коефі-

цієнта кореляції перебуває в межах від 0,7 до 0,99; 

2) середній ступінь взаємозв'язку – значення коефі-

цієнта кореляції перебуває в межах від 0,5 до 0,69; 

3) слабкий ступінь взаємозв'язку – значення коефі-

цієнта кореляції перебуває від 0,2 до 0,49. 

Таким чином, під час використання способів парної 

кореляції зв'язок між кореляційним чинником і резуль-

тативним показником характеризується передусім коефі-

цієнтом кореляції. 

Між обраними індикаторами фінансової безпеки 

України середнього та високого ступеня взаємозв'язку 

(значення коефіцієнта кореляції перебуває в межах від 0,5 

до 0,99) було виявлено як прямий, так і зворотний зв'язок.  

На другому етапі процедури моделювання індика-

торів фінансової безпеки країни з кожної групи індика-

торів на основі кореляційного аналізу й тесту причинно-

сті Грейнджера було відібрано найбільш значущі змінні:  

рівень покриття дефіциту державного бюджету, %; 

трансфер державного бюджету, %; 

рівень перерозподілу державного бюджету через 

ВВП, %; 

обсяг готівки, % до ВВП; 

коефіцієнт монетизації, %;  

швидкість грошового обігу (за агрегатом М2), оборотів; 

рівень валового зовнішнього боргу (за методоло-

гією МВФ), %; 

http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D0%BF%D0%B0%D0%B4%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%B2%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D1%87%D0%B8%D0%BD%D0%B0
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B5_%D1%81%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D1%96%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B5_%D1%81%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D1%96%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%BD%D0%B5_%D0%B2%D1%96%D0%B4%D1%85%D0%B8%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F
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рівень державного внутрішнього боргу, %; 

відношення загальної суми річних платежів за держав-

ним зовнішнім боргом до доходів державного бюджету, %; 

коефіцієнт обслуговування довготривалого зовніш-

нього боргу, %; 

рівень страхових виплат, %; 

темпи зростання (зменшення) матеріальних збит-

ків, унаслідок злочинів у кредитно-фінансовій сфері.  

Наступний крок – було проведено тест Грейндже-

ра на наявність причинно-наслідкового зв'язку між 

змінними моделі ФБУ, фрагмент наведено в табл. 2.  

Як видно з табл. 2, наведені значення F-стати-

стики та відповідна ймовірність p, продемонстрували, 

що така перевірка виявила напрями зв'язків і довела 

доцільність розгляду певних комбінацій чинників у мо-

делі фінансової безпеки України. 

Слід зазначити, що тест чутливий до кількості ла-

гів у рівнянні регресії, тому було розглянуто цей тест 

для одного, двох, трьох, чотирьох лагів. Для відхилен-

ня гіпотези на 5-відсотковому рівні значення, необхід-

но, щоб p-значення для відповідної пари показників 

було в межах до 0,05. 

Інтерпретацію результатів тесту Гренджера з точки 

зору трактування причинно-наслідкових зв'язків для змін-

них моделі прогнозування індикаторів фінансової без-

пеки України наведено в табл. 3. 
 

Таблиця 2 
 

Фрагмент тесту Грейнджера на причинно-наслідкову залежність між змінними моделі прогнозування  

індикаторів ФБУ 

[A fragment of the Granger test of the model variables for forecasting the country's financial security indicators] 
 

Нульова гіпотеза 
Кількість лагів = 1 Кількість лагів = 2 Кількість лагів = 3 Кількість лагів = 4 

F-статистика р-значення р-статистика р-значення F-статистика р-значення F-статистика р-значення 

LTNB does not Granger 

Cause LNBC 
1.97522 0.16781 2.15667 0.13043 2.36993 0.08835 1.81863 0.15127 

LNBC does not Granger 

Cause LTNB 
2.57004 0.11697 1.38565 0.26318 1.01699 0.39761 0.64689 0.63342 

LGDPB does not Granger 

Cause LNBC 
1.99485 0.16577 1.51739 0.23298 0.91656 0.44358 0.76500 0.55639 

LNBC does not Granger 

Cause LGDPB 
5.76549 0.02121 5.20829 0.01031 3.17903 0.03673 4.69878 0.00459 

MY does not Granger 

Cause LNBC 
0.13912 0.71118 0.22264 0.80150 0.18861 0.90340 0.58866 0.67337 

LNBC does not Granger 

Cause MY 
1.22957 0.27428 0.54871 0.58245 0.30472 0.82176 0.41250 0.79821 

LEM does not Granger 

Cause LNBC 
0.70614 0.40585 0.56344 0.57419 0.67198 0.57534 0.76565 0.55598 

 

Таблиця 3 
 

Інтерпретація результатів тесту Грейнджера для змінних моделі прогнозування індикаторів ФБУ 

[Interpretation of the results of the Granger test for the model variables for forecasting financial security 

indicators of the country] 
 

Кількість лагів = 1 Кількість лагів = 2 Кількість лагів = 3 Кількість лагів = 4 

1 2 3 4 

зв'язку немає зв'язку немає LTNB → LNBC зв'язку немає 

LNBC → LGDPB LNBC → LGDPB LNBC → LGDPB LNBC → LGDPB 

LNBC → QY зв'язку немає зв'язку немає зв'язку немає 

LNBC → Y LNBC → Y LNBC → Y зв'язку немає 

LNBC → CLTSDE LNBC → CLTSDE LNBC → CLTSDE LNBC → CLTSDE 

зв'язку немає LNBC → VCV зв'язку немає зв'язку немає 

LTNB → LGDPB LTNB → LGDPB зв'язку немає зв'язку немає 

LTNB → LEM зв'язку немає зв'язку немає зв'язку немає 

зв'язку немає зв'язку немає зв'язку немає QY → LTNB 

LTNB → QY зв'язку немає зв'язку немає зв'язку немає 

LTNB → LTND зв'язку немає зв'язку немає зв'язку немає 

LTNB → LDE зв'язку немає зв'язку немає зв'язку немає 

LTNB → Y зв'язку немає зв'язку немає зв'язку немає 

LTNB → VCV LTNB → VCV зв'язку немає зв'язку немає 

зв'язку немає зв'язку немає LTNB → KFCMZ LTNB → KFCMZ 

зв'язку немає зв'язку немає MY → LGDPB зв'язку немає 

зв'язку немає зв'язку немає зв'язку немає LGDPB → MY 
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Закінчення табл. 3 

 

1 2 3 4 

зв'язку немає LGDPB → LTND LGDPB → LTND зв'язку немає 

LDE ↔ LGDPB LDE ↔ LGDPB LDE ↔ LGDPB LDE↔ LGDPB 

зв'язку немає зв'язку немає Y → LGDPB Y → LGDPB 

LGDPB → Y зв'язку немає зв'язку немає зв'язку немає 

зв'язку немає зв'язку немає CLTSDE → LGDPB CLTSDE → LGDPB 

LGDPB → CLTSDE зв'язку немає зв'язку немає зв'язку немає 

LGDPB → VCV VCV ↔ LGDPB LGDPB → VCV VCV ↔ LGDPB 

LTND → MY LTND → MY зв'язку немає зв'язку немає 

зв'язку немає зв'язку немає MY → LDE LDE ↔ MY 

зв'язку немає Y → MY зв'язку немає зв'язку немає 

CLTSDE → MY CLTSDE → MY зв'язку немає CLTSDE → MY 

зв'язку немає зв'язку немає VCV → MY VCV → MY 

зв'язку немає MY → VCV MY → VCV MY → VCV 

зв'язку немає зв'язку немає LTND → LEM LTND → LEM 

зв'язку немає зв'язку немає зв'язку немає Y → LEM 

LDE → QY зв'язку немає зв'язку немає зв'язку немає 

LDE → LTND зв'язку немає зв'язку немає зв'язку немає 

зв'язку немає LTND → LDE LTND → LDE LTND → LDE 

зв'язку немає Y → LTND Y → LTND Y → LTND 

LTND → Y зв'язку немає зв'язку немає зв'язку немає 

CLTSDE → LTND CLTSDE → LTND зв'язку немає зв'язку немає 

VCV ↔ LTND VCV ↔ LTND VCV ↔ LTND VCV → LTND 

зв'язку немає Y → LDE Y → LDE Y → LDE 

LDE → Y зв'язку немає зв'язку немає зв'язку немає 

LDE → CLTSDE зв'язку немає зв'язку немає зв'язку немає 

зв'язку немає LDE → VCV LDE → VCV зв'язку немає 

Y → CLTSDE зв'язку немає зв'язку немає зв'язку немає 
 

Примітка: → означає наявність одностороннього зв'язку між відповідною парою змінних; 

 ↔ – двостороннього зв'язку між змінними. 

 

Як свідчать дані табл.3, тест виявився досить 

інформативним. Зокрема, установлено наявність  

як одностороннього, так і двостороннього зв'язків 

між змінними. Висновки на основі тесту Грейнджера 

для змінних моделі фінансової безпеки України на-

ведено в табл. 4 

 

Таблиця 4 

 

Висновки на основі тесту Грейнджера для змінних моделі ФБУ 

[Conclusions based on the Granger test for variables of the country's financial security model] 

 

Інтерпретація 

результатів тесту 

Грейнджера  

для змінних 

моделі ФБУ 

Висновки 

1 2 

LTNB → LNBC 

LTNB → LGDPB 

LTNB → LEM 

LTNB → LTND 

LTNB → LDE 

LTNB → Y 

LTNB → VCV 

LTNB → KFCMZ 

LTNB → QY 

QY → LTNB 

Темпи приросту трансферу державного бюджету здійснюють позитивний вплив на динаміку таких індикаторів: 

• рівень покриття дефіциту державного бюджету; 

• рівень перерозподілу державного бюджету через ВВП; 

• коефіцієнт монетизації; 

• рівень валового зовнішнього боргу; 

• рівень державного зовнішнього боргу; 

• відношення загальної суми річних платежів за державним зовнішнім боргом до доходів державного бюджету; 

• рівень страхових виплат; 

• темпи зростання (зменшення) матеріальних збитків, унаслідок злочинів у кредитно-фінансовій сфері  

• швидкість грошового обігу (за агрегатом М2) (двосторонній зв'язок між змінними) 

MY → VCV 

VCV → MY 

LDE ↔ MY* 

 Зміни, які відбулися в обсягу готівки, % до ВВП впливають на динаміку таких показників: 

• рівень страхових виплат (двосторонній зв'язок між змінними); 

• рівень державного зовнішнього боргу (двосторонній зв'язок між змінними) 
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Закінчення табл. 4 

 

1 2 

LNBC → LGDPB 
LNBC → QY 
LNBC → Y 
LNBC → CLTSDE 
LNBC → VCV 

Темпи приросту рівня покриття дефіциту державного бюджету здійснюють позитивний вплив на динаміку 
таких індикаторів: 
• рівень перерозподілу державного бюджету через ВВП; 
• швидкість грошового обігу (за агрегатом М2); 
• відношення загальної суми річних платежів за державним зовнішнім боргом до доходів державного бюджету 
• коефіцієнт обслуговування довготривалого зовнішнього боргу 
• рівень страхових виплат 

LGDPB → MY 
MY → LGDPB 
LGDPB → LTND 
LDE ↔ LGDPB* 
LGDPB → Y 
Y → LGDPB 
LGDPB → CLTSDE 
CLTSDE → LGDPB 
VCV ↔ LGDPB* 

Зміни, які відбулися в рівні перерозподілу бюджету через ВВП впливають на динаміку таких показників: 
• обсяг готівки (двосторонній зв'язок між змінними); 

• рівень валового зовнішнього боргу (за методологією МВФ); 
• рівень державного зовнішнього боргу (двосторонній зв'язок між змінними); 

• відношення загальної суми річних платежів за державним зовнішнім боргом до доходів державного бю-
джету (двосторонній зв'язок між змінними); 
• коефіцієнт обслуговування довготривалого зовнішнього боргу (двосторонній зв'язок між змінними); 
• рівень страхових виплат (двосторонній зв'язок між змінними) 

LTND → MY 
LTND → LEM 
LTND → LDE 
LDE → LTND 
LTND → Y 
Y → LTND 
VCV ↔LTND* 

Темпи приросту змінної рівня валового зовнішнього боргу, % (за методологією МВФ) здійснюють позитив-
ний вплив на динаміку таких індикаторів: 
• обсяг готівки, % до ВВП; 
• коефіцієнт монетизації; 
• рівень державного зовнішнього боргу (двосторонній зв'язок між змінними); 

• відношення загальної суми річних платежів за державним зовнішнім боргом до доходів державного бю-
джету двосторонній зв'язок між змінними); 
• рівень страхових виплат (двосторонній зв'язок між змінними) 

LDE → QY 
LDE → Y 
Y → LDE 
LDE → CLTSDE 
LDE → VCV 

Зміни, які відбулися в рівні державного зовнішнього боргу впливають на динаміку таких показників: 
• швидкість грошового обігу (за агрегатом М2); 
• відношення загальної суми річних платежів за державним зовнішнім боргом до доходів державного бю-
джету, % (двосторонній зв'язок між змінними); 

• коефіцієнт обслуговування довготривалого зовнішнього боргу; 
• рівень страхових виплат 

Y → MY 
Y → LEM 
Y → CLTSDE 
Y → VCV 
VCV → Y 

Темпи приросту змінної відношення загальної суми річних платежів за державним зовнішнім боргом  
до доходів державного бюджету здійснюють позитивний вплив на динаміку таких індикаторів: 
• обсяг готівки, % до ВВП; 
• коефіцієнт монетизації; 
• коефіцієнт обслуговування довготривалого зовнішнього боргу; 
• рівень страхових виплат (двосторонній зв'язок між змінними) 

CLTSDE → MY 
CLTSDE → LTND 
VCV ↔ CLTSDE* 

Темпи приросту змінної коефіцієнта обслуговування довготривалого зовнішнього боргу впливають на динаміку 
таких показників:  
• обсяг готівки, % до ВВП; 
• рівень валового зовнішнього боргу, % (за методологією МВФ); 
• рівень страхових виплат (двосторонній зв'язок між змінними) 

 

Примітка: → означає наявність одностороннього зв'язку між відповідною парою змінних; 

 ↔ – двостороннього зв'язку між змінними; 

 * означає двосторонній зв'язок, що був установлений у межах одного лага. 
 

На третьому етапі процедури моделювання ін-

дикаторів фінансової безпеки країни було перевірено 

часові ряди моделі на стаціонарність/нестаціонарність. 

Слід зазначити, що стаціонарним називають часовий 

ряд, математичне сподівання, дисперсія та автокова-

ріація якого не залежить від часу. Стаціонарність ряду 

потрібна для того, щоб висновки щодо вибірки можна 

було поширювати на генеральну сукупність. 

Одним із формальних критеріїв для перевірки рядів 

на стаціонарність та визначення порядку інтеграції є тест 

Дікі – Фуллера (Dickey – Fuller test, DF) або розширенний тест 

Дікі – Фуллера (augmented Dickey – Fuller test, ADF) [11]. 

Використання лагів необхідне, щоб уникнути авто-

кореляції залишків, до якої чутливий розподіл статис-

тики МакКіннона. Варто зазначити, що на практиці, пере-

важно, використовують ADF-тест із кількістю лагів (κ) мен-

шою за 10 % від спостережень, щоб уникнути проблеми 

автокореляції [11]. 

Таким чином, для перевірки рядів на стаціонар-

ність/нестаціонарність та визначення порядку інтеграції 

було проведено тест Дікі – Фуллера. В основі цього 

тесту є така регресія (3): 
 

 
t

k

1i
1ti1t10t

YcbYtaaY  



, (3) 

де 
1ttt

YYY


 , t − часовий тренд;  

 
t
 − випадкова величина;  

 
i10

b,c,а,а − невідомі коефіцієнти регресії. 

 

Здійснений аналіз оціненої моделі довгострокового 

зв'язку показав велику ймовірність наявності автокореля-

ції помилок (значення статистики Дарбіна − Уотсона (DW) 

дорівнює 0.98). 

Низьке значення DW може слугувати сигналом 

того, що регресійне рівняння неправильно специфіко-
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ване, але не обов'язково свідчить про "хибну регре-

сію". Для того щоб зробити висновок про коінтеграцію 

часових рядів, необхідно перевірити на стаціонарність 

помилки, розраховані на основі оціненого рівняння. 

Слід зазначити, що якщо часовий ряд має одиничний 

корінь, порядок інтеграції – одиниця. Тобто, якщо ряд є ста-

ціонарним він має нульовий порядок інтеграції [11].  

На основі базової моделі тестують такі гіпотези (4): 
 

 Ho: b = 0, або часовий ряд є нестаціонарним; 

 Ho: b < 0, або часовий ряд є стаціонарним, 
(4) 

де b – невідомі коефіцієнти регресії. 
 

У цьому випадку було задано на першому кроці 

кількість лагів n = 4 в рівнях (нульовий порядок різ-

ниць). Як показали отримані результати, розрахована 

величина МакКіннона (ADF Test Statistic) в абсолютно-

му виразі менша за критичну величину за рівня статис-

тичної значущості 1 %. Якщо нульова гіпотеза не може 

бути відкинута, тобто ряд є нестаціонарним, то постає 

питання про порядок інтегрованості ряду. І знову засто-

совують АDF-тест, тільки вже для перевірки стаціонар-

ності перших різниць ряду, а базове регресійне рівнян-

ня набуває форми других різниць (5): 
 

 
t

k

1i
1t

2

i1t0t

2 YcbYaY  



, (5) 

де 
1ttt

YYY


 , t − часовий тренд;  

 
t
 − випадкова величина;  

 
i0

,b,cа − невідомі коефіцієнти регресії. 

 

Таким чином, досліджувані вихідні ряди оператором 

різниць було перетворено в часові ряди в перших різни-

цях. Трансформовані ряди знову було перевірено на ста-

ціонарність. Вони виявилися стаціонарними, тобто ви-

хідні часові ряди були інтегрованими першого порядку. 

Нульову гіпотезу Но було відкинуто, оскільки отри-

маний коефіцієнт b < 0 та розрахована t-статистика 

за абсолютною величиною більша за абсолютну величину 

критичного значення статистики МакКіннона для тесту-

вання на наявність одиничного кореня за заданого рівня 

значущості (6), тобто у формалізованому записі, якщо ста-

тистика МакКіннона для тестування одиничного кореня 

більша за критичне значення за заданого рівня значущості.  

 

 
)b(S

b
stat

e

 , (6) 

де )b(S
e

 – стандартна помилка (середнє квадратичне 

відхилення) оціненого параметра в моделі. 

 

Висновок про стаціонарність ряду в перших різни-

цях було підтверджено. Корелограма ряду перших різ-

ниць також засвідчила про практичну відсутність сис-

тематичності в автокореляції. 

Оскільки часові ряди мали однаковий порядок інте-

грованості, на четвертому етапі було виконано їхню пере-

вірку на коінтегрованість за допомогою тесту Йохансена. 

Перевірка змінних на коінтеграцію вказала на наяв-

ність 12 коінтеграційних рівнянь із рівнем значущості 5 %.  

Зазвичай, якщо коінтеграційних векторів більше ніж один, 

аналітично обирають той, що найкраще з економічної точ-

ки зору описує довгостроковий зв'язок між змінними [12].  

Якщо перевіряють на коінтеграцію k змінних, то мак-

симально можна отримати (k-1) коінтеграційних векто-

рів. Кількість коінтеграційних векторів називають коін-

теграційним рангом (r) [12]. 

Результати тесту Йохансена наведено в табл. 5. 
 

Таблиця 5  
 

Результати тесту Йохансена 

[Johansen test results] 
 

Test аassumption: Linear deterministic trend in the data 

Series: LNBC LTNB LGDPB MY LEM QY LTND LDE Y CLTSDE VCV KFCMZ 

Warning: Critical values were derived for a maximum of 10 endogenous series 

Lags interval: 1 to 1 

Eigenvalue Likelihood Ratio 5 Percent Critical Value 1 Percent Critical Value Hypothesized No. of CE(s) 

0.975728 799.0177 233.13?? 247.18?? None ** 

0.969551 646.5615 233.13?? 247.18?? At most 1 ** 

0.956055 503.4019 233.13 247.18 At most 2 ** 

0.907485 375.2841 192.89 204.95 At most 3 ** 

0.858289 277.6882 156.00 168.36 At most 4 ** 

0.779993 197.5757 124.24 133.57 At most 5 ** 

0.612469 135.4977 94.15 103.18 At most 6 ** 

0.528925 96.63135 68.52 76.07 At most 7 ** 

0.498087 65.76908 47.21 54.46 At most 8 ** 

0.396921 37.50660 29.68 35.65 At most 9 ** 

0.250227 16.77261 15.41 20.04 At most 10 * 

0.114058 4.965256 3.76 6.65 At most 11 * 

*(**) denotes rejection of the hypothesis at 5 %(1 %) significance level 

?? denotes critical values derived assuming 10 endogenous series 

L.R. test indicates 12 cointegrating equation(s) at 5 % significance level 
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На основі результатів табл. 5 було зроблено ви-

сновок, що в дослідженні особливий випадок: r = k,  

12 незалежних рядків матриці дорівнює 12 векторам 

випадкових величин, які можуть корелювати між со-

бою, тобто кожен з елементів матриці був стаціонар-

ним. Це означало, що матриця має повний ранг, тобто 

всі рядки матриці лінійно незалежні. 

На п'ятому етапі процедури моделювання індика-

торів фінансової безпеки країни було зроблено висно-

вок, що всі ряди є стаціонарними та правильною мо-

деллю і формою змінних (різниці або рівні) для опису 

їхнього зв'язку є VAR у рівнях. 

Проілюстровано сутність VAR-моделювання (7; 8). 
 

 
t11t,2121t,111t21210t1

еYYYyyY 


; (7) 
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, (8) 

де 
t2t1

Y,Y − два часових ряди, до того ж припускають, 

що вони є стаціонарними процесами; 
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,,,yyy,y   − невідомі коефіцієнти, 

які пов'язують поточні та минулі значення показників 
t2t1

Y,Y ; 

 
t2t1

е,е − випадкові величини (збурення), тобто білий 

шум, і припускають, що вони не корелюють між собою. 
 

Таким чином, на п'ятому етапі було побудовано 

VAR-модель (у рівнях).  

На шостому етапі процедури моделювання індика-

торів фінансової безпеки країни для знаходження поряд-

ку VAR-моделі припустили, що найвищий порядок VAR 

може дорівнювати чотирьом (приблизно 10 % кількості 

спостережень). Відповідно, можливі VAR-моделі першого, 

другого, третього, четвертого порядку. У ході дослідження 

проаналізовано чотири моделі, що відрізнялися кількістю 

лагових значень. Відбір зроблено на основі мінімізацій 

значень інформаційних критеріїв, високих значень .R 2  

Експериментальним шляхом на основі аналізу зна-

чень інформаційних критеріїв Акаїка та Шварца для мо-

делі фінансової безпеки України було визначено кількість 

лагів, яка дорівнює 1 (значення інформаційних критеріїв – 

38.82947 та 51.36780, відповідно). Значення t -статистик 

достатньо великі, що дозволяє вказувати на значущість 

коефіцієнтів моделі. Усі виправлені R -квадрати досить 

високі – від 0, 811607 до 0,995365, що дозволило зроби-

ти висновок про практичну придатність моделі. 

На сьомому етапі процедури моделювання інди-

каторів фінансової безпеки країни для більш точного 

визначення динамічних властивостей моделі здійснено 

аналіз імпульсних відгуків і декомпозицій дисперсій. 

Імпульсна функція відгуків продемонструвала явну 

динаміку зміни всіх змінних усередині системи у відпо-

відь на зміну на одне середньоквадратичне відхилення 

однієї з них. Аналіз графіків функцій реакцій на імпульси 

в моделі вказав на збіжність до нуля, тобто на змен-

шення з часом впливу шоків на модель, що свідчило 

про добре підібрану модель. Декомпозиція дисперсій 

показувала відносну важливість чинників у впливі 

на динаміку зміни конкретної змінної системи. 

На восьмому етапі оцінену VAR-модель було ви-

користано для прогнозування змін у показниках фінан-

сової безпеки України. 

Побудовано модель для прогнозу, що має такий 

вигляд (9) – (21): 
 

 

LNBC = 0.5919763783*LNBC(-1) - 1.005243177*LTNB(-1) - 0.1358077431*LGDPB(-1) - 0.01024350007*MY(-1) +  

+ 0.000161831894*LEM(-1) + 0.04022693294*QY(-1) - 0.007664547147*LTND(-1) + 0.006004213701*LDE(-1) -  

- 0.09290426984*Y(-1) + 0.258433809*CLTSDE(-1) - 0.1690858163*VCV(1) + 0.1579314316*KFCMZ(-1) + 10.52577448; 

 

(9) 

 

LTNB = - 0.03077871949*LNBC(-1) + 0.3975221338*LTNB(-1) + 0.04178208391*LGDPB(-1) + 0.0003566294213*MY(-1) +   

+ 0.0004823613835*LEM(-1) + 0.003007336267*QY(-1) - 0.04851982201*LTND(-1) - 0.008329161559*LDE(-1) -  

- 0.07051265012*Y(-1) + 0.192724*CLTSDE(-1) - 0.01404373589*VCV(-1) + 0.3975098104*KFCMZ(-1) + 3.262554372; 

 

(10) 

 

LGDPB = - 0.03701423469*LNBC(-1) + 0.7513509386*LTNB(-1) + 0.1252421258*LGDPB(-1) - 0.00154594995*MY(-1) +  

+ 0.002917977824*LEM(-1) - 0.04781886332*QY(-1) + 0.1719251891*LTND(-1) - 0.1465865748*LDE(-1) + 0.04258314198*Y(-1) -  

- 0.3686103282*CLTSDE(-1) + 0.04146179601*VCV(-1) + 0.9196382531*KFCMZ(-1) + 18.46552201; 

 

(11) 

 

MY = - 1.007628418*LNBC(-1) + 6.240652349*LTNB(-1) + 2.602890596*LGDPB(-1) - 0.09808149638*MY(-1) -  

- 0.009974283353*LEM(-1) + 0.0323032149*QY(-1) + 0.312602129*LTND(-1) + 1.256292557*LDE(-1) +  

+ 0.7064560211*Y(-1) - 0.2845084813*CLTSDE(-1) - 1.170567538*VCV(-1) + 8.304785464*KFCMZ(-1) - 131.350071; 

 

(12) 

 

LEM = 0.5885241801*LNBC(-1) + 62.71609449*LTNB(-1) + 15.37543146*LGDPB(-1) + 0.2374091068*MY(-1) -  

 - 0.1597300656*LEM(-1) + 0.01121091841*QY(-1) - 2.051088457*LTND(-1) + 9.429539856*LDE(-1) +  

 + 1.518248874*Y(-1) + 1.785306377*CLTSDE(-1) - 5.032316266*VCV(-1) + 135.5288192*KFCMZ(-1) - 879.6056243; 

 

(13) 

 

QY = - 0.3051127288*LNBC(-1) - 0.2841772562*LTNB(-1) - 0.1069948167*LGDPB(-1) - 0.00655810361*MY(-1) -  

 - 0.0001822366175*LEM(-1) - 0.08934457392*QY(-1) + 0.116363133*LTND(-1) + 0.08843555224*LDE(-1) +  

 + 0.08680719536*Y(-1) - 0.2612003817*CLTSDE(-1) - 0.2058666092*VCV(-1) + 0.6295121451*KFCMZ(-1) + 5.531009604; 

 

(14) 

 

QY = - 0.3051127288*LNBC(-1) - 0.2841772562*LTNB(-1) - 0.1069948167*LGDPB(-1) - 0.00655810361*MY(-1) -  

 - 0.0001822366175*LEM(-1) - 0.08934457392*QY(-1) + 0.116363133*LTND(-1) + 0.08843555224*LDE(-1) +  

 + 0.08680719536*Y(-1) - 0.2612003817*CLTSDE(-1) - 0.2058666092*VCV(-1) + 0.6295121451*KFCMZ(-1) + 5.531009604; 

 

(15) 
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LTND = 0.2580788164*LNBC(-1) - 0.8344453293*LTNB(-1) - 0.7238411198*LGDPB(-1) - 0.04414807643*MY(-1) +   

+ 0.001077254514*LEM(-1) - 0.005283202547*QY(-1) + 0.3553973815*LTND(-1) - 0.04940293378*LDE(-1) -  

- 0.3198580949*Y(-1) + 1.156245601*CLTSDE(-1) + 0.4830482717*VCV(-1) - 0.04970356216*KFCMZ(-1) + 42.79371402; 

(16) 

 

DE = 0.3672063484*LNBC(-1) - 2.776673579*LTNB(-1) + 0.1190555064*LGDPB(-1) + 0.02339870196*MY(-1) +  

 + 0.001784062149*LEM(-1) + 0.01464211467*QY(-1) + 0.7061487334*LTND(-1) + 0.250682685*LDE(-1) -  

- 0.5285493288*Y(-1) + 0.2203828547*CLTSDE(-1) - 0.2650708774*VCV(-1) - 0.325434414*KFCMZ(-1) + 1.929485346; 

 

(17) 

 

Y = 0.6164696738*LNBC(-1) - 1.079248717*LTNB(-1) - 0.2239484715*LGDPB(-1) + 0.003875897934*MY(-1) -  

- 0.0008932474905*LEM(-1) + 0.05014768259*QY(-1) - 0.2449522846*LTND(-1) - 0.1907530322*LDE(-1) +  

+ 0.6505657337*Y(-1) + 0.851982377*CLTSDE(-1) + 0.5525173901*VCV(-1) + 0.2637841066*KFCMZ(-1) + 14.4650356; 

 

(18) 

 

CLTSDE = 0.5421239305*LNBC(-1) - 1.071388598*LTNB(-1) + 0.1733730576*LGDPB(-1) + 0.01666123975*MY(-1) -  

- 0.0003846299561*LEM(-1) + 0.01386119694*QY(-1) - 0.2375364079*LTND(-1) - 0.2144584208*LDE(-1) -  

- 0.08595303204*Y(-1) + 1.332561488*CLTSDE(-1) + 0.4803148725*VCV(-1) - 0.1672475195*KFCMZ(-1) + 5.335978553; 

 

(19) 

 

VCV = 0.07500220483*LNBC(-1) + 0.2340577347*LTNB(-1) - 0.1276218624*LGDPB(-1) + 0.007640860644*MY(-1) -  

- 0.0009804948056*LEM(-1) + 0.005856654509*QY(-1) + 0.07080926121*LTND(-1) - 0.1768251532*LDE(-1) -  

- 0.08588815436*Y(-1) - 0.02693246019*CLTSDE(-1) + 0.9863796917*VCV(-1) + 0.3168620783*KFCMZ(-1) + 4.972711554; 

 

(20) 

 

KFCMZ = 0.008822977503*LNBC(-1) - 0.1182122678*LTNB(-1) - 0.006373521606*LGDPB (-1) + 0.002622465253*MY(-1) -  

- 0.0007468286279*LEM(-1) - 0.004485444142*QY(-1) + 0.0009104313945*LTND(-1) - 0.01946735468*LDE(-1) -  

- 0.005257885083*Y(-1) + 0.01121784241*CLTSDE(-1) + 0.003623543198*VCV(-1) + 0.6628327176*KFCMZ(-1) + 1.337595154, 

 

(21) 

де LNBC – рівень покриття дефіциту державного бюджету, %; 

 LTNB – трансфер державного бюджету, %; 

 LGDPB – рівень перерозподілу державного бюджету через ВВП , %; 

 MY – обсяг готівки, % до ВВП; 

 LEM – коефіцієнт монетизації,%; 

 QY – швидкість грошового обігу (за агрегатом М2), оборотів; 

 LTND – рівень валового зовнішнього боргу, % (за методологією МВФ); 

 LDE – рівень державного зовнішнього боргу, %; 

 Y – відношення загальної суми річних платежів за державним зовнішнім боргом до доходів державного бюджету, %; 

 CLTSDE – коефіцієнт обслуговування довготривалого зовнішнього боргу, %; 

 VCV – рівень страхових виплат, %; 

 KFCMZ – темпи зростання (зменшення) матеріальних збитків, унаслідок злочинів у кредитно-фінансовій сфері. 
 

Щоб перевірити точність прогнозу, який було зроб-

лено на основі оціненої VAR-моделі, було порівняно візу-

ально фактичні та розраховані значення часових рядів 

і побудовано відповідні графіки.  

Результати застосування LM-тесту Бройша – Годфрея 

свідчать про відсутність серійної кореляції, оскільки значення 

p-value статистики більше за 10 % (p-value = 10.78 %). Тест 

на перевірку залишків моделі на нормальність свідчив 

про нормально розподілені залишки, оскільки значення 

p-value статистики Жарку – Бера понад 10 % (p-value = 53 %). 

Розв'язання моделі та визначення прогнозних змін за-

пропонованих індикаторів було здійснено на ІІІ та IV квар-

тал 2013 року. Було порівняно прогнозні значення з фак-

тичними значеннями індикаторів у 2013 році та зроблено 

висновок, що прогнозні значення змінних, обчислених 

за VAR-моделлю, досить точно відображають фактичні 

значення. 

Прогнозні значення індикаторів фінансової без-

пеки України на основі оціненої VAR-моделі наведено 

в табл.6. 

Отже, застосування для моделювання індикаторів 

фінансової безпеки України VАR-моделі дає значущі 

оцінки та її результати можна вважати прийнятними.  

Це дає можливість прогнозувати індикатори фінан-

сової безпеки країни. 

Специфіковано вибір інструменту моделювання 

індикаторів фінансової безпеки України, а саме авто-

регресійні моделі. 
 

Таблиця 6  
 

Прогнозні значення індикаторів фінансової безпеки України на основі оціненої VAR-моделі 

[Predictive values of Ukraine's financial security indicators based on the estimated VAR model] 
 

Індикатори 

 

Квартали L
N

B
C

 

L
T

N
B

 

L
G

D
P

B
 

M
Y

 

L
E

M
 

Q
Y

 

L
T

N
D

 

L
D

E
 

Y
 

C
L
T

S
D

E
 

V
C

V
 

K
F

C
M

Z
 

III кв. 2013 р.  -0.41 6.25 27.82 16.60 58.71 2.26 83.49 7.69 90.62 50.345 20.58 1.08 

IV кв. 2013 р.  0.47 6.35 27.25 14.27 52.40 1.88 83.50 7.54 93.01 51.62 19.19 1.03 
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Запропоновано процедуру моделювання індика-

торів фінансової безпеки країни, що містить такі етапи: 

1) формування груп індикаторів фінансової безпеки країни; 

2) вибір найбільш значущих змінних; 3) перевірку змінних 

на стаціонарність; 4) проведення тесту на коінтеграцію; 

5) побудову моделі, залежно від характеристики змінних; 

6) специфікацію кількості лагів для моделі фінансової 

безпеки країни; 7) здійснення аналізу функцій імпульс-

них відгуків і декомпозицій дисперсій; 8) прогнозування 

індикаторів фінансової безпеки країни. Обґрунтовано 

застосування моделі векторної авторегресії для про-

гнозування індикаторів фінансової безпеки України. 

Це дає можливість визначити прогнозні зміни ін-

ших запропонованих індикаторів фінансової безпеки 

України на 2018 рік та розв'язати модель, у чому й по-

лягає напрям подальших досліджень.  
____________ 
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Здійснено аналіз та прогнозування ринкового середовища, що дає змогу виявити тенденції в поведінці 

клієнтів, постачальників, конкурентів і, відповідно, передбачити майбутні організаційні зміни, а в подальшому 

дозволить коректно обрати стратегію розвитку підприємства. Досліджено можливість аналізу та прогнозу-

вання сучасних ринкових тенденцій задля обґрунтування стратегії розвитку підприємства, що буде сприяти 

реалізації ефективного механізму формування стратегії розвитку промислових підприємств. За результа-

тами проведеного дослідження виявлено загальні ринкові тенденції, описані сукупністю показників; визначено 

основні пріоритетні напрями розвитку промислового підприємства з урахуванням обраної групи комплексних 

стратегій; здійснено прогнозування ринкових тенденцій за допомогою аналізу часових рядів, що дозволяє 

більш ґрунтовно та концептуально підійти до вибору основної стратегії розвитку промислового підприємства 

в контексті обраної групи комплексних стратегій. Актуальним питанням стратегічного аналізу є розроблення 

процедури кількісного аналізу, спрямованої на прогнозування ринкових тенденцій і виявлення взаємозв'язків  

досліджуваних параметрів.  

Авторами було виявлено, що врахування сучасних ринкових тенденцій розвитку в контексті процесу 

формування стратегії розвитку підприємства спрощує визначення комплексу необхідних передумов реформу-

вання підприємств, зайнятих у промисловій галузі, забезпечує спрощений доступ до управлінських, інвести-

ційних, техніко-технологічних та інноваційних ресурсів, сприяє поліпшенню динаміки нарощення конкурентних 

позицій на національному та міжнародному ринках. Аналіз та прогнозування ринкового середовища дає змогу 

виявити тенденції в поведінці клієнтів, постачальників, конкурентів, передбачити майбутні організаційні змі-

ни та коректно обрати стратегію розвитку для підприємства. 
 

Ключові слова: прогнозування, промислова продукція, індекс цін, ціни виробників промислової продукції, 

ринок, ринкові тенденції, стратегії розвитку, розвиток. 
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В КОНТЕКСТЕ ОБОСНОВАНИЯ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Лепейко Т. И. 

Баланович А. Н. 
 

Осуществлен анализ и прогнозирование рыночной среды, что позволяет выявить тенденции в пове-

дении клиентов, поставщиков, конкурентов и, соответственно, предусмотреть будущие организационные 

изменения, а в дальнейшем позволит корректно выбрать стратегию развития предприятия. Исследована 
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50 
возможность анализа и прогнозирования современных рыночных тенденций для обоснования стратегии раз-

вития предприятия, что будет способствовать реализации эффективного механизма формирования стра-

тегии развития промышленных предприятий. По результатам проведенного исследования выявлены общие 

рыночные тенденции, описанные совокупностью показателей; определены основные приоритетные направ-

ления развития промышленного предприятия с учетом выбранной группы комплексных стратегий; осу-

ществлено прогнозирование рыночных тенденций с помощью анализа временных рядов, что позволяет более 

основательно и концептуально подойти к выбору основной стратегии развития промышленного предприя-

тия в контексте выбранной группы комплексных стратегий. Актуальным вопросом стратегического анали-

за является разработка процедуры количественного анализа, направленной на прогнозирование рыночных 

тенденций и выявление взаимосвязей исследуемых параметров.  

Авторами было обнаружено, что учет современных рыночных тенденций развития в контексте про-

цесса формирования стратегии развития предприятия упрощает определение комплекса необходимых 

предпосылок реформирования предприятий, занятых в промышленной отрасли, обеспечивает упрощенный 

доступ к управленческим, инвестиционным, технико-технологическим и инновационным ресурсам, способ-

ствует улучшению динамики наращивания конкурентных позиций на национальном и международном рынках. 

Анализ и прогнозирование рыночной среды позволяет выявить тенденции в поведении клиентов, поставщи-

ков, конкурентов, предусмотреть будущие организационные изменения и корректно выбрать стратегию 

развития предприятия. 

 

Ключевые слова: прогнозирование, промышленная продукция, индекс цен, цены производителей про-

мышленной продукции, рынок, рыночные тенденции, стратегии развития, развитие. 

 

 

FORECASTING THE CONTEMPORARY MARKET TRENDS  

IN THE CONTEXT OF SUBSTANTIATION  

OF THE ENTERPRISE DEVELOPMENT STRATEGY  
 

T. Lepeyko 

A. Balanovych 
 

The market environment has been analyzed and forecast, which makes it possible to reveal trends in the behavior 

of clients, suppliers, competitors and, respectively, provide future organizational changes with further possibility to cor-

rectly choose the enterprise development strategy. The current market trends have been analyzed and forecast to justify 

the development strategy of the enterprise that will promote realization of the effective mechanism of formation of the de-

velopment strategy of industrial enterprises. Based on the results of the conducted research, the general market trends 

described by a set of indices have been revealed; the main priority directions of the industrial enterprise development 

have been defined taking into account the chosen group of complex strategies; forecasting of market trends by means of 

time series has been carried out which helps to take a more thorough and conceptual approach to the choice of the main 

development strategy of an industrial enterprise in the context of the chosen group of complex strategies. A topical issue 

of strategic analysis is the development of the procedure for quantitative analysis aiming to forecast market trends and 

identify interrelations of the parameters under study.  

Taking into account the current market trends in the context of formation of the enterprise development strategy 

has proved to simplify the definition of a set of necessary prerequisites for reforming enterprises employed in the indus-

trial sector, provide easier access to administrative, investment, technical-and-technological and innovative resources, 

contribute to the improvement of the dynamics of raising competitiveness on the national and international markets. The 

analysis and forecasting of the market environment has allowed the authors to identify trends in the behavior of custom-

ers, suppliers, competitors, anticipate future organizational changes, which will contribute to a correct choice of the de-

velopment strategy for an enterprise. 

 

Keywords: forecasting, industrial production, index of prices, prices of producers of industrial products, market, 

market trends, development strategies, development. 

 

 

Під час ухвалення стратегічних рішень оцінювання 

їхніх можливих наслідків є обов'язковою управлінською 

дією на підприємстві, яку повинні здійснювати системно 

та коректно. Будь-якому рішенню мають передувати 

аналіз ситуації, що склалася, і прогноз можливих наслід-

ків його ухвалення або неухвалення. Ураховуючи відомий 
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факт, що будь-яке підприємство має властивість із часом 

змінюватися, важливим інструментом аналізу ситуації 

на підприємстві стає вивчення залежності результа-

тів його діяльності від часу, тобто вивчення часових 

рядів. Отже, актуальним питанням стратегічного аналі-

зу є розроблення процедури кількісного аналізу, спря-

мованої на прогнозування ринкових тенденцій і вияв-

лення взаємозв'язків досліджуваних параметрів. 

Проблемам стратегічного аналізу та прогнозуван-

ня ринкових тенденцій присвятили свої напрацювання 

такі вчені, як: І. Ансофф, М. Кизим, В. Пономаренко,  

Е. Тихонов, О. Тридід, Р. Фатхутдинов, А. Фахрутдино-

ва [1 – 5] та ін. Незважаючи на фундаментальні наукові 

здобутки наведених дослідників, варто зазначити наяв-

ність ряду фрагментарних результатів щодо завдань 

обґрунтування стратегії розвитку промислового під-

приємства з урахуванням впливу ринкового середови-

ща. Пояснено це схильністю вітчизняних підприємств 

до інтуїтивних методів, які дозволяють ухвалювати рі-

шення досить виважено (на основі результатів прове-

деного дослідження), але без опори на дані, що можна 

отримати за допомогою статистичних методів і спеці-

ального математичного апарату. Однак жоден автор 

ґрунтовано не розглянув сучасні ринкові тенденції в кон-

тексті обґрунтування стратегії розвитку підприємства. 

Тому метою дослідження є аналіз та прогнозу-

вання сучасних ринкових тенденцій задля обґрунту-

вання стратегії розвитку підприємства, що буде сприяти 

реалізації ефективного механізму формування страте-

гії розвитку промислових підприємств. 

Важливим питанням в обґрунтуванні стратегії є ро-

зуміння розвитку ринкових тенденцій у часі. Для цього 

актуальним є визначення рядів динаміки, що дають 

можливість за попередніми тенденціями побудувати 

залежність, яка максимально достовірно відображає 

розвиток показника в часі та на її основі розрахувати 

прогноз із відповідним діапазоном похибки. Найсклад-

нішим завданням є визначення типу ряду динаміки, 

який максимально достовірно відображає цю залеж-

ність [3].  

Слід зазначити, що у процесі дослідження ринкових 

тенденцій ураховують особливості галузі, до якої воно 

належить, форму власності, розміри статутного капіталу, 

обсяги продажів і т. ін. Тому аналізуючи діяльність під-

приємств різних підгалузей машинобудування, доціль-

но визначити загальні ринкові тенденції, описані такою 

сукупністю показників, як: темп зростання ВВП; індекс 

інфляції; індекс цін виробників промисловості; індекс 

промислового виробництва; прямі іноземні інвестиції  

в Україну; прямі іноземні інвестиції з України; обсяг капі-

тальних інвестицій у промисловість; рівень безробіття. 

Особливий вплив на вибір стратегії розвитку під-

приємства має індекс цін виробників. У промисловому 

виробництві багато сировини та матеріалів, які викори-

стовують у виробництві, є також продукцією інших галу-

зей промисловості, що автоматично в разі збільшення 

цін призводить до подорожчання інших похідних про-

дуктів. Ця тенденція є типовою для B2B, бо, на відміну 

від товарів продовольчого ринку, який характеризується 

великою кількістю конкурентів, споживачів та постачаль-

ників, промисловому виробництву важче швидко змінити 

постачальника через збільшення ціни, що й обумовлює 

сталість технологічних зв’язків. Отже, ціни виробників 

суттєво впливають на вибір стратегії, що було доведено 

в роботі [6].  

Індекси цін виробників промислової продукції тра-

диційно розраховують до попереднього місяця поточ-

ного року, відповідного місяця попереднього року, по-

переднього кварталу тощо. Для отримання максималь-

ної кількості вихідних даних (що необхідно для побу-

дови ряду динаміки) було обрано показники за кожний 

місяць. Але ланцюгові показники відображають перехід 

тенденції з місяця в місяць і, відповідно, перенесення 

цієї тенденції. Саме тому для аналізу було розрахова-

но показник щомісячного зростання цін відносно базис-

ного місяця – із січня 2000 року до грудня 2016 року. 

На рис. 1 надано динаміку зміни індексу цін виробників 

промислової продукції [7]. 

 

 
 

Рис. 1. Динаміка цін виробників  

промислової продукції (складено автором за [7]) 

[The dynamics of prices of producers of industrial 

products (compiled by the author based on [7])] 

 

Як можна бачити має місце чіткий тренд зростання 

цін. Варто зауважити, що із січня 2008 року спостері-

гають зміни динаміки показників: повільне стале зрос-

тання стає більш активним, яке йде паралельно з періо-

дами спадання. Ця тенденція значно посилюється із січ-

ня 2014 року. Тож фактично можливий розподіл ряду 

на декілька з різними залежностями. Для аналізу цих 

тенденцій варто здійснити згладжування ряду шляхом 

розрахунку ковзного середнього та ряду похідних показ-

ників [8], які дозволяють як визначити сезонність, так і ви-

значити тип функції тренда. Аналіз часового ряду та-

кож потребує попереднього визначення його структури, 

що здійснюють шляхом розрахунку коефіцієнта авто-

кореляції та часткової кореляції. На рис. 2 надано зна-

чення автокореляційної функції для показника "ціни 

виробників промислової продукції". 
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Індекс цін виробників промисловості

(Standard errors are white-noise estimates)

 Conf. Limit

-1,0 -0,5 0,0 0,5 1,0
0

 15 +,664 ,0660

 14 +,683 ,0662

 13 +,701 ,0664

 12 +,721 ,0665

 11 +,740 ,0667

 10 +,760 ,0669

  9 +,782 ,0670

  8 +,805 ,0672

  7 +,829 ,0674

  6 +,853 ,0675

  5 +,877 ,0677

  4 +,903 ,0679

  3 +,929 ,0680

  2 +,953 ,0682

  1 +,977 ,0684

Lag Corr. S.E.

0

2210, 0,000

2109, 0,000

2003, 0,000

1891, 0,000

1774, 0,000

1651, 0,000

1521, 0,000

1385, 0,000

1242, 0,000

1090, 0,000

930,8 0,000

762,9 0,000

586,0 0,000

399,6 0,000

204,1 0,000

  Q p

 
Рис. 2. Значення автокореляційної функції  

для показника "ціни виробників промислової продукції" (складено авторами) 

[The value of the autocorrelation function  

for the index "prices of producers of industrial products" (compiled by the authors)] 
 

Із рис. 2 можна зробити припущення, що має міс-

це тренд, сезонна компонента відсутня, а тип функції 

потребує подальшого уточнення. Для цього слід роз-

рахувати ряд показників (у середовищі EXCEL) (рис. 3): 

ковзні середні, прирости 1-го та 2-го порядків та їхні 

натуральні логарифми за формулами [8]. 
 

 
 

Рис. 3. Показники ряду динаміки показника  

"ціни виробників промислової продукції" 

[The time series of the index  

"prices of industrial producers"] 
 

Як можна бачити, усі показники мають досить 

значні коливання. Лише натуральний логарифм відно-

шення середнього приросту 1-го порядку до квадрата 

ковзного середнього у квадраті, що свідчить про віро-

гідність логістичної кривої за [8; 9].  

Для розрахунку параметрів логістичної кривої було 

використано пакет Statistica10.0 вкладку Nonlinear 

Estimation / User-specified regression, custom loss function. 

Для аналізу адекватності моделі застосовано квадрат 

відхилень фактичних спостережень від розрахунків – 

(OBS-PRED)**2 – та задано формат функції логістичної 

кривої. У результаті оцінювання була побудована за-

лежність – тренд часового ряду, що графічно показано 

раніше на рис. 1: 
 

 
t151012,0t e69991951

1382875
y





. (1) 

 

Коефіцієнт пояснюваної варіації становить 96,826 % 

(коефіцієнт детермінації) значень ряду. Коефіцієнт ко-

реляції 0,985 06. Значення функції втрат є незначним – 

61,9. Але візуальна оцінка свідчить про неповну від-

повідність вихідним даним. Адже модель більш відоб-

ражає тенденції початку ряду, які, як було зазначено 

раніше, змінилися. Останні періоди не достатньо точно 

відображено моделлю, що потребує подальшого до-

слідження. Ураховуючи, що з кінця 2013 р. у країні 

відбулося багато відчутних соціально-політичних і, як на-

слідок, економічних змін, для аналізу було обрано саме 

ці ряди – із вересня 2013 року. Незважаючи на те що змі-

на тенденції була раніше, вибір цього періоду пояснено 

тим, що зміни відчутно позначилися на політиці вироб-

ників промислової продукції через зміни коопераційних 

зв’язків із традиційними партнерами та, як наслідок, 

переорієнтація ринків, підвищення цін і т. ін.  

Ґрунтуючись на визначеному типі функції для ви-

значення параметрів моделі для обраної частини ряду 
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було використано надбудову в Excel "Пошук рішення", 

визначивши як цільову клітинку квадрат різниці залиш-

ків моделі та як змінні – параметри b1 і b2. У результаті 

було отримано інші значення цієї функції:  
 

 
t6018,0t e86,88985511

2,7374358
y





.  (2) 

 

Коефіцієнт детермінації цієї функції становить 

97,39 %. Графіки частини ряду та розрахованої функції 

тренда разом із залишками надано на рис. 4. Як можна 

бачити залишки дуже схожі на випадкову компоненту 

ряду. Тобто можна стверджувати, що зміна показника 

разом із трендом характеризується "випадковим блу-

канням". Але цю гіпотезу варто перевірити шляхом ви-

користання моделі ARIMA з пакета Statistica 10.0.  

Для аналізу залишків ряду на його внутрішню 

структуру, яка не була виділена трендом, було засто-

совано інструментарій Timeseries/Forecasting. 

 

 
 

Рис. 4. Аналіз ряду показника "ціни виробників 

промислової продукції" із прогнозом 

[Analysis the time series the of the index "prices 

of industrial producers" with the forecast] 

 

Оскільки вже встановлено наявність тренда,  

то для подальшого аналізу необхідно знайти різницю 

рядів (графічну інтерпретацію зображено на рис. 5). 

Автокореляційна та частково кореляційна функції 

свідчать про відсутність кореляції, крім першого лага, 

що дозволяє визначити модель, яка містить авто-

регресію (регресію на попередні значення ряду) та від-

сутність циклічності та сезонності, що можна описати 

як ARIMA (1; 1; 0). Аналіз параметрів цієї моделі довів 

її статистичну значущість, а значення автокореляційної 

та частково кореляційної функцій, які не містять жодної 

кореляції та залишків, що мають нормальний розподіл, 

підтверджує гіпотезу про "випадкове блукання" та до-

зволяє визначити, що часовий ряд показника "ціни ви-

робників промислової продукції" описано трендом логіс-

тичної кривої та може бути прогнозовано з використан-

ням цієї залежності на шість місяців.  
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Рис. 5. Часовий ряд показника "ціни виробників 

промислової продукції" після різниці 1-го порядку  

[The time series of the index "prices of industrial  

producers" after the difference of the 1st order] 
 

Наступним для аналізу було обрано показник 

ВВП, статистичні дані за яким подано річними та квар-

тальними значеннями із 2001 р. [7]. Для аналізу було 

обрано квартальні значення, адже вони є більш ємни-

ми. Візуалізація часового ряду, показаного на рис. 6, 

дозволяє визначити характер зміни показника за пері-

одами: спостерігають чітку позитивну тенденцію та має 

місце сезонність.  

Зростання сезонності може свідчити, що модель 

мультиплікативна. Для аналізу цього ряду використано 

метод Бокса та Дженкінса [10]. 
 

 
 

Рис. 6. Динаміка ВВП за кварталами із 2011 до 2017 рр. 

[Quarters-based GDP dynamics from 2011 to 2017] 
 

Для зменшення дисперсії було прологарифмова-

но ряд за натуральною основою, у результаті лінійний 

тренд став більш вираженим. Для його виділення за-

пропоновано взяти різниці 1-го порядку. Результати 

надано на рис. 7.  
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Рис. 7. Ряд ВВП трансформований за натуральним 

логарифмом та після різниці 1-го порядку 

[GDP series transformed by the natural logarithm and 

after the difference of the 1st order] 

 

Як можна бачити, цей ряд має всі ознаки стаціо-

нарності, для перевірки чого було розраховано автоко-

реляції та часткові кореляції з лагом 30. Отримані зна-

чення засвідчили наявність сезонності з лагом 4.  

Для її виключення було обрано різниці 2-го порядку з ла-

гом 4 – це відповідає сезонності (за кварталами). Ряд 

після виконаних перетворень (рис. 8) є стаціонарним,  

а модель можна ідентифікувати як ARIMA (0; 1; 1),  

(0; 1; 1)4, ураховуючи визначені сезонні параметри.  
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Рис. 8. Часовий ряд ВВП після всіх трансформацій 

[Time series of GDP after all transformations] 

 

Після виконаних перетворень ARIMA можна засто-

совувати для трансформованого ряду, а можна до пер-

винного, шляхом унесення відповідних значень змін: 

логарифмування, узяття двох різниць (1-го та 4-го по-

рядку), виділення сезонного ковзного середнього. 

Після оцінювання було отримано такі значення 

параметрів (табл. 1).  

Таблиця 1 
 

Параметри часового ряду ВВП ln(x), D(1), D (12) 

ARIMA (0; 1; 1), (0; 1; 1)4 

[Parameters of the time series of GDP ln (x), D (1),  

D (12) ARIMA (0; 1; 1), (0; 1; 1) 4] 
 

Параметри Значення 

p  
(статистична 
значущість 
параметрів) 

Нижня 
межа  

0,95 % 
довірчого 
інтервалу 

Верхня 
межа  

0,95 % 
довірчого 
інтервалу 

q (1) -0,347 120 0,003 175 -0,572 820 -0,121 421 

Qs (1) 0,498 840 0,000 079 0,263 752 0,733 927 

 

Як можна бачити, усі значення є значущими,  

оскільки p-значення значно менше за 0,05, а модель 

набуває такого вигляду: 

 

.157173,084498,0

12347,0yyyy

5t4t

1tt5t4t1tt









 (3) 

 

На основі отриманих значень було розраховано 

прогноз на наступні чотири періоди (рік), який разом 

із довірчими інтервалами показано на рис. 9. 

Наступним показником для побудови ряду дина-

міки є індекс інфляції, який визначено рівнем спожив-

чих цін. 

 
Plot of variable: V1

ln(x); D(-1); D(-4)

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65

Case Numbers

-0,3

-0,2

-0,1

0,0

0,1

0,2

V
1

-0,3

-0,2

-0,1

0,0

0,1

0,2

 
 

Рис. 9. Прогнозування значень ВВП  

на чотири квартали з довірчим інтервалом 

[Forecast of GDP values  

for 4 quarters with a confidence interval] 

 

Оскільки цей показник розраховують для кожного 

місяця на основі попереднього, то щодо нього варто 

застосувати такі ж трансформації, як і для цін вироб-

ників промислової продукції: розрахувати показники 

щомісячного зростання щодо базисного місяця – січня 

1996 р. Аналізуючи побудований графік ряду (рис. 10), 

слід зазначити, що спостерігають чітке зростання показ-

ника за досліджуваний період – виражений тренд. 
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Рис. 10. Динаміка рівня інфляції 

[The dynamics of inflation] 

 

Як можна бачити, цей графік візуально подібний 

до показника цін виробників промислової продукції, 

якщо не враховувати період із квітня 2011 року до квіт-

ня 2015 року. У цей період спостерігали спочатку 

фактичне гальмування інфляції до травня 2014 року, 

а до квітня 2015 року мало місце стрімке зростання. 

Для підтвердження типу тренда було розраховано по-

казники ряду динаміки, які визначили, що тип тренда – 

логістична крива (стабільність цього показника та ви-

киди із квітня 2011 року до квітня 2015 року підтвер-

джує гіпотезу про існування подібної тенденції до зрос-

тання рівня інфляції). Отже, у подальшому аналізі було 

виключено цей період із дослідження, скориставшись 

подібним алгоритмом "Пошуку рішення" в Excel як і щодо 

цін виробників промислової продукції. У результаті  

було отримано модель тренда, яка описує 99,36 % 

вибірки: 

 

 
t3011,0t e6932,71

3182,49
y





. (4) 

 

Отриману модель та залишки показано на рис. 11. 

 

 
 

Рис. 11. Модель часового ряду "індекс інфляції" 

[The time-series model "inflation index"] 

Наступним показником для аналізу є індекс про-

мислового виробництва. Аналогічно показникам індексу 

інфляції та індексу цін виробників промислової продук-

ції було розраховано значення цього показника щодо 

бази – грудня 2006 року, графічну інтерпретацію даних 

показано на рис. 12.  
 

 
 

Рис. 12. Індекс промислового виробництва 

[The industrial production index] 
 

Як можна бачити, має місце як тренд, який знижу-

ється, так і сезонність максимальні піки якої в жовтні – 

грудні, а мінімальні – у січні – лютому. Отже, цей ряд 

подібний до динаміки ВВП, але з тією різницею, що він 

має негативний тренд. То ж варто використати описа-

ний раніше підхід до його аналізу. Розраховані значен-

ня в цьому трансформованому ряду, відповідно  

до правил [10] дозволяють ідентифікувати модель  

як ARIMA (0; 1; 0), (2; 0; 2)12 і розрахувати її параметри 

(табл. 2). Ці результати свідчать про наявність сезон-

ної кореляції з лагом 12. 
 

Таблиця 2 
 

Параметри часового ряду індекс промислового 

виробництва ln(x), D(1), ARIMA (0; 1; 0), (2; 0; 2)12 

[Parameters of the time series of the industrial pro-

duction index ln (x), D (1), ARIMA (0; 1; 0), (2; 0; 2) 12] 
 

Параметри Значення 

p  
(статистична 
значущість 
параметрів) 

Нижня 
межа  

0,95 % 
довірчого 
інтервалу 

Верхня 
межа  

0,95 % 
довірчого 
інтервалу 

Рs (1) 1,823 45 0,000 000 1,634 44 2,012 456 

Рs (2) -0,834 74 0,000 000 -1,027 84 -0,641 632 

Qs (1) 1,879 88 0,000 020 1,041 57 2,718 198 

Qs (2) -1,000 00 0,029 466 -1,898 56 -0,101 435 

 

Таким чином було отримано авторегресійну мо-

дель ковзного середнього: 
 

.88879,1y74834,0y45823,1y
t24t12t2t1tt



 (5) 

 

Аналіз залишків та відсутність автокореляції в них 

свідчить про адекватність моделі та можливість побудови 

прогнозу (рис. 13). Аналогічним чином було побудовано 
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модель опису ряду безробіття та обсяг капітальних ін-

вестицій у промисловість. 

 

Forecasts; Model:(0,1,0)(2,0,2) Seasonal lag: 12

Input: VAR1

Start of origin: 1        End of origin: 128
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Рис. 13. Прогнозування індексу  

промислового виробництва 

[Prediction of the industrial production index] 

Прогнозні значення за досліджуваними показни-

ками надано на рис. 14. 

З огляду на те, що кожне підприємство є унікаль-

ним, конкретний перелік перспективних та пріоритет-

них напрямів розвитку не має бути універсальним для 

всіх досліджуваних підприємств. У зв'язку із цим, ви-

значати основні пріоритетні напрями розвитку промис-

лового підприємства запропоновано з урахуванням 

обраної групи комплексних стратегій, прогнозування 

ринкових тенденцій та врахування заявлених страте-

гічних цілей підприємствами (табл. 3). 

Виявлення головних проблем функціонування про-

мислових підприємств підтверджує той факт, що кри-

зові процеси змушують більшість підприємств більш 

раціонально використовувати свої ресурси, уживати 

заходів до зниження собівартості продукції, щоб бути 

конкурентоспроможними на ринку. 

Отже, важливим етапом у контексті вибору стра-

тегії розвитку підприємства є прогнозування ринкових 

тенденцій за допомогою аналізу часових рядів. Це до-

зволить більш ґрунтовно та концептуально підійти до ви-

бору основної стратегії розвитку промислового підпри-

ємства в контексті обраної групи комплексних стратегій. 

 

 

а 
 

б 

 

Рис. 14. Прогнозні значення досліджуваних ринкових тенденцій 

[Predictive values of the studied market trends] 

 

Таблиця 3 

 

Пріоритетні та перспективні напрями розвитку промислових підприємств  

у контексті обраних стратегій розвитку 

[Priority and perspective development areas for industrial enterprises  

in the context of the chosen development strategies] 

 

Підприємства 
Комплексна 

стратегія  

Заплановані 

стратегічні цілі 

Стратегія розвитку 

підприємства 

Пріоритетні та перспективні напрями 

розвитку підприємства 

1 2 3 5 6 

ПАТ "Турбоатом" 

Ф
о

р
м

у
в
а
л

ь
н
а
 

с
тр

а
те

гі
я
 Нарощування обсягів  

виробництва  

та реалізації продукції,  

розширення ринків 

збуту продукції 

Новий продукт  

на новому ринку  

на існуючому 

виробництві 

за наявної структури 

з використанням 

нової технології 

Підтримка надбаних позицій у внутрішньому 

та зовнішньому середовищі, участь у міжна-

родних та всеукраїнських виставках і кон-

курсах, тендерах, зміцнення двосторонніх 

зв'язків, пошук нових контактів в усіх напря-

мах діяльності 
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Закінчення табл. 3 

 

1 2 3 5 6 

ПАТ "ХТЗ" 

С
тр

а
те

гі
я
 п

о
д

а
л

ь
ш

о
го

 р
о
зв

и
тк

у
 

Розроблення  

та виробництво  

нових зразків техніки,  

комплектних  

виробів 

Новий товар 

на новому 

виробництві 

Модернізація виробництва та оновлення ви-

готовленої продукції, упровадження та адап-

тація нововведень, навчання персоналу 

ПАТ "ХМЗ 

"ПЛІНФА" 

Освоєння  

нових виробів,  

розширення  

ринків збуту 

Новий товар  

на новому ринку 

Нівелювання загроз зовнішнього середо-

вища, здійснення вертикальної інтеграції, 

створення торговельної мережі 

ПАТ "Світло  

шахтаря" 

Підвищення попиту  

на продукцію 

та рентабельності  

бізнесу 

Маркетинг  

нових ринків 

із наявною 

продукцією 

у взаємодії 

з інтеграцією 

Збільшення портфеля контрактів, із метою 

розширення позицій на ринку, оптимізація 

витрат 

ПрАТ "ХЗШП" 

Підвищення технічного 

рівня виробництва, 

зменшення витрат  

на виробництво 

Новий товар  

на новій технології 

Оновлення технічного обладнання, підви-

щення рівня довіри споживачів, зниження 

витрат 

ПАТ "ХАРВЕРСТ" 
Збільшення обсягів  

виробництва продукції 

Маркетинг  

нових ринків  

із наявною продукцією 

у взаємодії 

з інтеграцією 

Збільшення портфеля контрактів, із метою 

розширення позицій на ринку 

ПАТ "ХЕЛЗ  

"Укрелектромаш" 

Розширення  

виробництва  

та нарощування  

обсягів виробництва 

продукції 

Новий товар  

на новій технології 

Оновлення ресурсної бази для забезпечен-

ня розвитку, ведення активної інформаційної 

взаємодії з агентами зовнішнього середови-

ща для встановлення взаємозв’язків із під-

приємством 

ПАТ "Завод  

ім. Фрунзе" 

С
тр

а
те

гі
я
 з

р
о
с
та

н
н
я
 

Розширення  

виробництва,  

оновлення  

та модернізація  

виробничого  

обладнання 

Стратегія розвитку 

основного товару 

Розвиток внутрішнього потенціалу одночасно 

зі зміцненням позицій на ринку, підвищення 

престижу торговельної марки, поліпшення 

якості продукції та послуг 

ПАТ Завод "Пів-

денкабель" 

Розширення  

виробництва,  

збільшення обсягів 

товарної продукції 

Ремонт та модернізація обладнання, змен-

шення собівартості продукції шляхом реор-

ганізації виробничого процесу та більш опти-

мального використання виробничих площин 

ПАТ "Електро-

машина" 

Підвищення рівня 

якості продукції,  

розширення  

географічного  

сегмента продажів  

на ринках збуту 

Підвищення зацікавленості та довіри з боку 

клієнтів, завдяки поліпшенню репутації брен-

да, отримання конкурентних переваг шля-

хом посилення контролю за якістю продукції 

ПАТ "ХАРП" 

Модернізація вироб-

ництва, розроблення 

й освоєння нової  

продукції, виведення  

на ринок нових виробів  

власного розроблення 

Розширення номенклатурного ряду товару 

шляхом освоєння нових типів продукції, 

збільшення поставок шляхом аутсорсингу 

компонентів для провідних світових вироб-

ників продукції, зміцнення позицій на існу-

ючих ринках 

ПАТ "Завод  

"Трансзв'язок" 

С
тр

а
те

гі
я
 с

ко
р

о
-

ч
е

н
н
я
 

Підтримання позицій  

на існуючому ринку Стратегія 

деструктивного 

розвитку  

(скорочення  

частини компанії  

або реструктуризація) 

Скорочення виробничих площ, пошук внут-

рішніх фінансових джерел: реструктуризації 

активів, мінімізації зайвих витрат, пошук 

нових постачальників більш дешевих/якісних 

матеріалів, згортання інвестицій, зниження 

виробничих та невиробничих витрат. Край-

ній захід – реалізація стратегії виходу під-

приємства з галузі 

ПАТ "ХАРТРОН" 

Розроблення 

і виготовлення  

модернізованих  

приладів  

та систем управління 

 

Таким чином, аналіз та прогнозування ринкового 

середовища, що відрізняється побудовою сукупності 

часових рядів динаміки з визначенням можливих зна-

чень обраних параметрів за заданого довірчого інтер-

валу: темп зростання ВВП, індекс інфляції, індекс цін 

виробників промисловості, індекс промислового ви-

робництва, обсяг капітальних інвестицій у промисло-

вість, рівень безробіття, – дає змогу виявити тенденції 
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58 
в поведінці клієнтів, постачальників, конкурентів і, від-

повідно, передбачити майбутні організаційні зміни, 

що в подальшому дозволить коректно обрати страте-

гію розвитку для підприємства. Урахування сучасних 

ринкових тенденцій розвитку в контексті процесу 

формування стратегії розвитку підприємства спрощує 

визначення комплексу необхідних передумов рефор-

мування підприємств, зайнятих у промисловій галузі, 

забезпечує спрощений доступ до управлінських, інвес-

тиційних, техніко-технологічних та інноваційних ресур-

сів, сприяє поліпшенню динаміки нарощення конкурен-

тних позицій на національному й міжнародному ринках 

і дозволить задіяти комплексний підхід до процесу об-

ґрунтування пріоритетних та перспективних напрямів 

розвитку, підвищити раціональність використання ре-

сурсного потенціалу підприємства і, таким чином, мак-

симізувати рівень його розвитку. 
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РИЗИК-ОРІЄНТОВАНИЙ ПІДХІД ДО ФОРМУВАННЯ 

ФІНАНСОВОЇ СТРАТЕГІЇ БАНКУ 
 

Чмутова І. М. 

Харитонова В. С. 
 

Чмутова І. М. Ризик-орієнтований підхід до формування фінансової стратегії банку / І. М. Чмутова, 

В. С. Харитонова // Економіка розвитку. – 2017. – № 4 (84). – С. 59–67. 

 

Значні рівні кредитного ризику, ризику достатності капіталу, ризику ліквідності, валютного ризику, ри-

зику прибутковості українських банків потребують розроблення внутрішніх механізмів їхньої мінімізації. Важ-

ливим напрямом реалізації цього завдання є формування фінансової стратегії банку, яка б ураховувала ризико-

вий складник та забезпечувала адаптацію банку до мінливого навколишнього середовища. 

Авторами обґрунтовано теоретичні та методичні положення щодо використання ризик-орієнтованого 

підходу до формування фінансової стратегії банку.  

До складу фінансових ризиків зараховано кредитний ризик, ризик ліквідності, процентний ризик, інвес-

тиційний ризик, ризик нестійкості ресурсної бази, які характеризуються такими фінансовими коефіцієнтами: 

часткою резервів під знецінення кредитів у кредитному портфелі; нормативом миттєвої ліквідності; чистою 

процентною маржею; часткою резервів під знецінення цінних паперів у портфелі цінних паперів; коефіцієнтом 

нестійкості ресурсної бази. Узагальнену оцінку фінансових ризиків здійснено на основі таксономічного показ-

ника, який об'єднує фінансові коефіцієнти. Визначено належність фінансових ризиків до низького, середнього 

або високого рівня з використанням інтервального методу шкалювання за правилом "3σ". Установлено,  

що 70,97 % банків України мають середній рівень фінансових ризиків, 15,05 % – високий, 13,98 % – низький.  

Для банків із високим рівнем фінансових ризиків рекомендовано консервативну фінансову стратегію, із серед-

нім рівнем – помірну фінансову стратегію, із низьким рівнем – агресивну фінансову стратегію. 

Використання ризик-орієнтованого підходу надасть банкам більшу можливість контролю за ризиками 

та встановлення фінансових орієнтирів, адекватних їхньому поточному рівню. 

 

Ключові слова: банк, фінансова стратегія, фінансовий ризик, ризик-орієнтований підхід. 
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РИСК-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ ПОДХОД К ФОРМИРОВАНИЮ  

ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ БАНКА 

 

Чмутова И. Н. 

Харитонова В. С. 
 

Значительные уровни кредитного риска, риска достаточности капитала, риска ликвидности, валют-

ного риска, риска прибыльности украинских банков требуют разработки внутренних механизмов их миними-

зации. Важным направлением реализации этой задачи выступает формирование финансовой стратегии бан-

ка, которая бы учитывала рисковую составляющую и обеспечивала адаптацию банка к изменчивой окружаю-

щей среде. 

Авторами обоснованы теоретические и методические положения относительно использования риск-

ориентированного подхода к формированию финансовой стратегии банка.  

К финансовым рискам отнесены кредитный риск, риск ликвидности, процентный риск, инвестицион-

ный риск, риск неустойчивости ресурсной базы, которые характеризуются такими финансовыми коэффици-

ентами: долей резервов под обесценение кредитов в кредитном портфеле; нормативом мгновенной ликвид-

ности; чистой процентной маржой; долей резервов под обесценение ценных бумаг в портфеле ценных бумаг; 

коэффициентом неустойчивости ресурсной базы. Обобщенная оценка финансовых рисков осуществлена  

на основе таксономического показателя, который объединяет финансовые коэффициенты. Определена 

принадлежность финансовых рисков к низкому, среднему или высокому уровню с использованием интерваль-

ного метода шкалирования по правилу "3σ". 

Установлено, что 70,97 % банков Украины имеют средний уровень финансовых рисков, 15,05 % – высо-

кий, 13,98 % – низкий. Для банков с высоким уровнем финансовых рисков рекомендована консервативная фи-

нансовая стратегия, со средним уровнем – умеренная финансовая стратегия, с низким уровнем – агрессив-

ная финансовая стратегия. 

Использование риск-ориентированного подхода предоставит банкам большую возможность контроля 

за рисками и установления финансовых ориентиров, адекватных их текущему уровню. 

 

Ключевые слова: банк, финансовая стратегия, финансовый риск, риск-ориентированный подход.  

 

 

THE RISK-ORIENTED APPROACH TO THE BANK FINANCIAL STRATEGY 

DEVELOPMENT  

 

I. Chmutova 

V. Kharytonova 
 

Significant levels of credit risk, capital adequacy risk, liquidity risk, currency risk, risk of profitability of Ukrainian 

banks require the development of internal mechanisms for their minimization. An important direction in the implementation 

of this task is the development of bank financial strategy, which would take into account the risk component and ensure 

the bank's adaptation to a volatile environment. 

The theoretical and methodological principles of the use of the risk-based approach to the development of bank 

financial strategy have been substantiated.  

Financial risks include credit risk, liquidity risk, interest rate risk, investment risk, risk of instability of the resource 

base, which are characterized by such financial ratios: the share of provisions for loan impairment in the loan portfolio; 

the norm of instant liquidity; the net interest margin; the share of provisions for securities impairment in the securities 

portfolio; the coefficient of the resource base instability. The integrated assessment of financial risks is based on a taxonomic 

indicator that combines financial ratios. Belonging of financial risks to a low, medium or high level has been determined 

using the interval scaling method according to the rule "3σ". 

It has been revealed that 70.97 % of Ukrainian banks have an average level of financial risks, 15.05 % – high, 

13.98 % – low. For banks with a high level of financial risks, a conservative financial strategy is recommended, for those 
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with a moderate level a moderate financial strategy is advisable, while for banks with a low level financial risk an aggressive 

financial strategy would be proper. 

The use of a risk-based approach will provide banks with a more significant opportunity to control risks and establish 

financial benchmarks that are adequate to their current level. 

 

Keywords: bank, financial strategy, financial risk, risk-oriented approach. 

 

 
Функціонування вітчизняної банківської системи 

протягом останніх років характеризувалося зниженням 

результативності (за підсумками 2016 р. показники 

рентабельності активів та капіталу досягли найменших 

за попередні десять років значень: -12,6 та -116,74 %, 

відповідно), погіршенням якості активів (обсяг простро-

ченої заборгованості на кінець 2016 р. становив 24,2 %), 

значним скороченням кількості діючих банків (із 175 

на початок 2008 р. до 96 на початок 2017 р.) [1].  

Незважаючи на те що з початку поточного року 

в банківській системі відбулися позитивні зрушення: 

за січень – вересень 2017 р. платоспроможні банки 

отримали 1 406 млн грн чистого прибутку, відбулося 

зростання чистого процентного доходу в дев'ять разів, 

порівняно із січнем 2017 р., через відновлення попиту 

на банківські послуги, зменшилася частка збиткових 

банків (на 01.10.2017 р. вона становила 21,7 %, порів-

няно із 37 % на 01.01.2017 р.), якість активів вітчизня-

них банків усе ж залишається низькою. Резерви за ак-

тивними операціями платоспроможних банків станом 

на 01.10.2017 р. збільшилися на 44,2 %, порівняно з ана-

логічним періодом минулого року, та становили 

477 797 млн грн [1], що свідчить про наявність високо-

го рівня ризиковості діяльності. Згідно з даними Звіту 

НБУ про фінансову стабільність [2], кредитний ризик, 

ризик достатності капіталу, ризик ліквідності, валютний 

ризик, ризик прибутковості хоча й знизилися в червні 

2017 р., порівняно з червнем 2016 р., але все ще є до-

сить вагомими. 

Викладені тенденції сигналізують про необхід-

ність у розробленні внутрішніх механізмів стабілізації 

банків та зниження рівня їхніх ризиків. Важливим на-

прямом реалізації цього завдання є формування фі-

нансової стратегії банку, яка б враховувала ризиковий 

складник та забезпечувала адаптацію банку до мінли-

вого навколишнього середовища. 

Специфіка банківського стратегічного управління 

та забезпечення фінансового розвитку банку знайшли 

відображення в роботах вітчизняних та зарубіжних 

учених: Г. Азаренкової, О. Безродної, Т. Васильєвої, 

В. Вовк, Х. Дерига, Д. Гонтар, С. Козьменка, Ф. Шпига, 

І. Волошка, О. Колодізєва, Ю. Кудляк, С. Науменкової, 

І. Ніконової, Р. Павлова, Б. Самородова, Дж. Сінки 

та ін. Стратегічною метою діяльності банку визнано 

максимізацію його вартості [3 – 5]. Ринкова оцінка вар-

тості банку зростає за двох обставин: підвищення при-

бутків за постійного рівня ризику або зниження ризику 

за умови стабілізації прибутковості [4, с. 433]. Про важ-

ливість дотримання допустимого рівня ризику під час 

розроблення стратегії управління активами й пасивами 

наголошено також у [6, с. 19]. Значення ризик-менедж-

менту у стратегічному управлінні підкреслено в роботі 

[7, с. 125], де зазначено, що ризик-менеджмент –  

це невід'ємний складник банківської стратегії, спрямо-

вана на мінімізацію вразливості банку та складності 

середовища, у якому він функціонує. Отже, ризиковий 

складник має бути включено до процесу формування 

фінансової стратегії банку. Незважаючи на визнання 

науковцями [6 – 8] необхідності у врахуванні ризиків 

у стратегічному процесі, на сьогодні відсутні конкретні 

механізми та підходи до встановлення рівня сукупно-

го ризику під час розроблення фінансової стратегії 

банку. 

Метою статті є обґрунтування теоретичних і ме-

тодичних положень щодо використання ризик-орієнто-

ваного підходу до формування фінансової стратегії 

банку. Для досягнення мети поставлено такі завдання: 

1) визначити види ризиків, які мають бути врахо-

вані під час формування фінансової стратегії банку; 

2) обґрунтувати перелік показників оцінювання окре-

мих ризиків та побудувати узагальнений показник 

ризиковості; 3) визначити якісні рівні сукупного ризику 

та врахувати їх під час розроблення фінансової стра-

тегії банку.  

У процесі відбору видів ризиків, які доцільно вра-

ховувати під час формування фінансової стратегії бан-

ку, слід, у першу чергу, орієнтуватися на можливість 

їхнього кількісного вимірювання. Із цієї точки зору 

у Методичних вказівках з інспектування банків "Систе-

ма оцінки ризиків" [9] виділено групу фінансових ризи-

ків – банківських ризиків, які підлягають кількісному 

оцінюванню. До фінансових ризиків зараховано кре-

дитний, ризик ліквідності, ризик зміни процентної став-

ки, ринковий, валютний та операційно-технологічний. 

В. В. Бобиль доопрацював класифікацію фінансо-

вих ризиків, виділивши операційно-технологічний ризик 

в окрему категорію та відокремивши його від фінансо-

вих ризиків, аргументуючи це низькою ймовірністю ви-

значення його кількісної оцінки. До фінансових ризиків 

зараховано: кредитний, процентний, фондовий, валют-

ний і ризик ліквідності [8, с. 15–16]. 

У роботі [7, с. 123] зазначено, що більшість експер-

тів під час визначення банківських ризиків схиляються 

до розгляду кредитного ризику та ризику ліквідності, 

які випливають із класичних функцій банків. Не запе-

речуючи важливості цих ризиків, автори вважають, 

що ними не обмежується банківська діяльність, і поді-

ляють точку зору авторів монографії [10], у якій під час 
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вибору антикризової стратегії банку запропоновано 

використовувати критерій ризиковості та виділено такі 

види фінансових ризиків: кредитний, процентний, інвес-

тиційний, валютний, ризик ліквідності та ризик нестій-

кості ресурсної бази.  

Як справедливо зазначено в монографії [11, с. 21] 

"ризиком можна називати лише таку суб'єктивно усві-

домлену об'єктивну непевність, яку можна оцінити кіль-

кісно". Тому в загальному визначенні змісту ризику 

важливим є не тільки з'ясування характеру його зв'язку 

з непевністю, а й чітке встановлення показників його 

кількісного виразу. Ураховуючи це, наступним етапом 

реалізації ризик-орієнтованого підходу до формування 

фінансової стратегії банку є обґрунтування переліку 

показників оцінювання окремих ризиків. Під час побу-

дови системи показників доцільно дотримуватися уза-

гальнених у [12] критеріїв: 

показники мають відображати суттєві ознаки ана-

лізованого явища;  

показники повинні мати кількісний вимір та відпо-

відне інформаційне забезпечення;  

розрахунок показника має бути доступним з ура-

хуванням відкритості статистичної інформації банків;  

показники мають бути зрозумілими та однознач-

ними, не допускати подвійних тлумачень та мати загаль-

ноприйняте визначення або таке, яке визнано більшістю 

провідних учених.  

Виходячи з наведених критеріїв, оцінювання фі-

нансових ризиків банку буде здійснюватися за коефі-

цієнтним методом. Під час вибору фінансових коефі-

цієнтів слід також ураховувати нормативи, визначені 

Інструкцією про порядок регулювання діяльності банків 

в Україні [13], розроблені, із метою запобігання банків-

ським ризикам. 

Кредитний ризик – це розмір очікуваних утрат 

(збитків) за активом, унаслідок дефолту боржника/контр-

агента [14]. Для оцінювання кредитного ризику банку 

використовують різні індикатори. На основі узагаль-

нення літературних джерел [10; 15; 16] таким показни-

ком обрано один із найбільш поширених критеріаль-

них показників, використовуваних у світовій практиці, – 

частку резервів під кредитні ризики у кредитному 

портфелі. Доцільність вибору означеного показника 

підтверджено також односпрямованістю тенденцій його 

динаміки з динамікою простроченої кредитної заборго-

ваності та доступністю даних для його розрахунку у від-

критій фінансовій звітності.  

Під ризиком ліквідності розуміють ступінь неви-

значеності щодо спроможності банку забезпечити своє-

часне виконання грошових зобов'язань перед клієн-

тами [11]. Оцінювання ризику ліквідності здійснюють 

за різними методиками, коефіцієнтами та підходами. 

Як зазначено раніше, оцінювання ризиків буде здій-

снено на основі коефіцієнтного методу. Тому критерієм 

ризику ліквідності буде використано норматив миттєвої 

ліквідності (Н4), який установлює мінімально необхід-

ний обсяг високоліквідних активів для забезпечення 

виконання поточних зобов'язань протягом одного опе-

раційного дня та його визначають як співвідношен-

ня високоліквідних активів до поточних зобов'язань 

банку [13]. 

Процентний ризик виникає, коли існує невідповід-

ність між позиціями, які підлягають коригуванню про-

центної ставки протягом певного періоду. Кредиту-

вання, фінансування та інвестиційна діяльність банку 

породжують процентний ризик. Безпосередній вплив 

зміни процентної ставки мають на чистий процентний 

дохід банку, а довгостроковий вплив – на чисту вар-

тість банку, оскільки це впливає на економічну вар-

тість активів та зобов'язань. Із точки зору дохідності 

фокус аналізу полягає у впливі коливань процентних 

ставок на отриманий дохід. Це традиційний підхід 

до оцінювання ризику процентної ставки, який полягає 

у вимірюванні змін чистого процентного доходу (ЧПД) 

або чистої процентної маржі (ЧПМ), тобто різниці 

між загальним процентним доходом та сумою про-

центних витрат [17]. 

Інвестиційний ризик банку – це ступінь невизна-

ченості щодо можливості знецінення цінних паперів, 

придбаних банком, імовірність не досягти запланова-

ного рівня окупності нових банківських продуктів, по-

слуг, операцій, технологій, а також за реального інвес-

тування капіталу [11]. Цей ризик може бути оцінено 

через співвідношення резерву, сформованого під зне-

цінення цінних паперів банку, до обсягу портфеля цін-

них паперів. 

Ризик нестійкості ресурсної бази – це наявний 

або очікуваний ризик, котрий загрожує доходам і капі-

талу банку, пов'язаний із наявністю у джерелах за-

лучення фінансових ресурсів банку значної частки 

нестійких ресурсів (коштів до запитання та міжбанків-

ських кредитів) [18]. Рівень цього ризику може бути 

розраховано як співвідношення поточних рахунків клієн-

тів та залучених міжбанківських коштів до загального 

обсягу зобов'язань банку. 

Щодо оцінювання валютного ризику після виклю-

чення нормативів валютних позицій із переліку обов'яз-

кових нормативів, що регулюють діяльність банків 

України [13], отримати інформацію про валютні позиції 

банків із відкритих джерел не є можливим.  

Слід зазначити, що розрахунок окремих коефіці-

єнтів не дозволяє однозначно встановити, чи є рівень 

сукупного фінансового ризику банку високим, середнім 

чи низьким. Тому показники оцінювання ризиків до-

цільно об'єднати в інтегральний показник із викорис-

танням таксонометричного методу (методу евклідових 

відстаней). В основу таксонометричного методу закла-

дено вибір еталона та порівняння оптимальних пара-

метрів (координат) його вектора з відповідними пара-

метрами векторів усіх інших об'єктів дослідження 

(визначення евклідових відстаней, за якими відбу-

вається ранжування об'єктів: найменша відстань від-

повідає найвищому місцю об'єкта) [19, с. 388]. Побу-

дову вектора-еталона здійснюють на основі групуван-

ня показників оцінювання фінансових ризиків банку 

на стимулятори та дестимулятори (табл. 1). 
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Таблиця 1 

 

Показники оцінювання фінансових ризиків банку 

[The indices of bank financial risk assessment] 

 

Види ризику Показники Розрахунок 
Стимулятор/ 

дестимулятор 

Кредитний ризик 
Частка резервів під знецінення креди-

тів у кредитному портфелі портфельКредитний

операційкредитнихзнеціненняпідРезерв
К 

 
Стимулятор 

Ризик ліквідності Норматив миттєвої ліквідності (Н4) 
язаннязобов'Поточні

активиідніВисоколікв
Л 

 
Дестимулятор 

Процентний ризик Чиста процентна маржа 
Активи

витратиПроцентнідоходиПроцентні
П




 
Дестимулятор 

Інвестиційний ризик 
Частка резервів під знецінення цінних 

паперів у портфелі цінних паперів паперівціннихПортфель

паперівціннихзнеціненняпідРезерв
І 

 
Стимулятор 

Ризик нестійкості 

ресурсної бази  
Коефіцієнт нестійкості ресурсної бази 

язанняЗобов'

банківКоштиклієнтіврахункиПоточні
Н




 
Стимулятор 

 
Розрахунок показників оцінювання фінансових ри-

зиків здійснено на основі даних фінансової звітності 

для всіх 93 банків України, які функціонували станом 

на 01.01.2017 р., за винятком неплатоспроможних. 

Для визначення рівнів інтегрального таксономіч-

ного показника фінансових ризиків банку (високий, се-

редній, низький) було визначено діапазони їхніх зна-

чень та побудовано інтервальні шкали на основі пра-

вила "3σ".  

Побудову інтервальної шкали для інтегрального 

показника фінансових ризиків банку слід здійснювати 

за такими етапами: 

 перевірити закон розподілу значень показників 

на нормальність; 

 якщо закон розподілу є нормальним, використо-

вувати правило "3σ" для побудови шкали з діапазоном 

значень ( x  − 3σ ; x  + 3σ ); 

 якщо закон розподілу відрізняється від нормаль-

ного та спостерігають певну асиметрію, використо-

вувати правило "3σ" з точкою відліку у вигляді серед-

нього арифметичного, моди або медіани варіаційного 

ряду [20, c. 13] та розраховувати коефіцієнт корегування, 

запропонований у [21]. Ураховуючи коефіцієнт коригу-

вання, діапазон значень шкали за правобічної асиметрії 

зміниться та буде становити ( x  − 3 σ k; x  + 3σ (k+1), 

а за лівобічної – ( x  − 3σ (k+1); x  + 3σ k) [21]. 

Для перевірки закону розподілу значень показни-

ка оцінювання фінансових ризиків банку на нормаль-

ність та наявність або відсутність суттєвості асиметрії 

було обчислено основні характеристики розподілу: се-

реднє арифметичне, середнє квадратичне відхилення, 

моду, медіану, відносний показник асиметрії, коефі-

цієнт асиметрії (табл. 2). 

Таблиця 2 
 

Параметри розподілу інтегрального показника 

фінансових ризиків банків України  

[The parameters of the distribution of the financial risk 

integrated index of Ukrainian banks] 
 

Середнє 

арифме-

тичне 

Медіана Мода 

Середнє 

квадра-

тичне 

відхилення 

Відносний 

показник 

асиметрії 

Коефі-

цієнт 

асиметрії 

0,359 0,349 0,346 0,1184 0,798 0,119 

 

Оскільки спостерігають невідповідність значень 

моди, медіани та середнього інтегрального показника 

оцінювання фінансових ризиків, слід констатувати ная-

вність асиметрії. Значення відносного показника аси-

метрії дає змогу визначити її бік. Відносне додатне 

значення показника асиметрії дозволяє зробити висно-

вок про наявність правобічної асиметрії, а від'ємне 

значення говорить про те, що асиметрія є лівобічною.  

Із даних табл. 2 видно, що таксономічний показ-

ник фінансових ризиків розподілено із правобічною 

асиметрією. Проте відносний показник асиметрії не до-

зволяє оцінити суттєвість асиметрії. Із цією метою було 

розраховано коефіцієнт асиметрії: 

,
3

3

s

М
А



  

де 
s

А  – коефіцієнт асиметрії; 

 
3

М  – центральний момент розподілу третього порядку; 

 3  – середнє квадратичне відхилення третього 

ступеня. 
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Коефіцієнт асиметрії вважають більш точним ін-

дикатором асиметрії та використовують частіше, ніж від-

носний показник асиметрії. Якщо коефіцієнт перевищує 

за модулем 0,5, то слід асиметрію вважати значною, 

інакше асиметрією розподілу можна знехтувати [22, c. 264]. 

Отримані дані свідчать про те, що асиметрія роз-

поділу значень інтегрального показника фінансових 

ризиків є незначною (коефіцієнт асиметрії за модулем 

менший за 0,5), тобто асиметрію розподілу цих показ-

ників можна не враховувати під час шкалювання. 

Важливим етапом побудови шкал є вибір точки 

відліку вимірювання шкали – критерію усереднення ін-

дивідуальних значень показників. Ним може бути мода, 

медіана або середнє арифметичне значення [20, с. 12]. 

Оскільки визначено, що розподіл інтегрального показ-

ника фінансових ризиків банку близький до нормально-

го, то точкою відліку обрано середнє арифметичне. 

На основі описаної раніше послідовності було ви-

значено інтервали шкали інтегрального показника фі-

нансових ризиків банків України: низький рівень відпо-

відає інтервалу [0; 0,242], середній – інтервалу (0,242; 

0,478], високий – інтервалу (0,478; 1]. 

Відповідність інтегральних показників фінансо-

вих ризиків банків України якісним рівням наведено 

в табл. 3.  

На основі визначення частки банків, інтегральні по-

казники яких відповідають певному рівню, установлено, 

що розподіл значень інтегрального показника фінансових 

ризиків по банківській системі України характеризується, 

переважно, середнім рівнем, оскільки частка таких показни-

ків становить 70,97 %. Низький рівень фінансових ризиків 

притаманний 13,98 % банків, високий – 15,05 % банків. 

В узагальненому вигляді процедуру визначення рів-

ня фінансових ризиків банків України показано на рисунку.
 

Таблиця 3 
 

Значення та рівні інтегральних показників фінансових ризиків банків України станом на 01.01.2017 р. 

[The values and levels of financial risk integrated indices of Ukrainian banks as of 01.01.2017] 
 

№ банку 
Інтегральний показник 

№ банку 
Інтегральний показник 

№ банку 
Інтегральний показник 

значення рівень значення рівень значення рівень 

1 0,362 Середній 32 0,299 Середній 63 0,387 Середній 

2 0,215 Низький 33 0,400 Середній 64 0,492 Високий 

3 0,349 Середній 34 0,393 Середній 65 0,354 Середній 

4 0,374  Середній 35 0,355 Середній 66 0,309 Середній 

5 0,334 Середній 36 0,388 Середній 67 0,355 Середній 

6 0,270 Середній 37 0,543 Високий 68 0,346 Середній 

7 0,723 Високий 38 0,223 Низький 69 0,344 Середній 

8 0,306 Середній 39 0,570 Високий 70 0,346 Середній 

9 0,196 Низький 40 0,182 Низький 71 0,293 Середній 

10 0,217 Низький 41 0,238 Низький 72 0,295 Середній 

11 0,386 Середній 42 0,329 Середній 73 0,448 Середній 

12 0,645 Високий 43 0,295 Середній 74 0,365 Середній 

13 0,430 Середній 44 0,414 Середній 75 0,203  Низький 

14 0,372 Середній 45 0,314 Середній 76 0,370 Середній 

15 0,211 Низький 46 0,293 Середній 77 0,356 Середній 

16 0,314 Середній 47 0,292 Середній 78 0,340 Середній 

17 0,351 Середній 48 0,523 Високий 79 0,479 Високий 

18 0,291 Середній 49 0,307 Середній 80 0,382 Середній 

19 0,336 Середній 50 0,321 Середній 81 0,318 Середній 

20 0,393 Середній 51 0,357 Середній 82 0,329 Середній 

21 0,472 Середній 52 0,304 Середній 83 0,513 Високий 

22 0,103 Низький 53 0,482 Високий 84 0,336 Середній 

23 0,341 Середній 54 0,648 Високий 85 0,586 Високий 

24 0,377 Середній 55 0,360 Середній 86 0,357 Середній 

25 0,313 Середній 56 0,568 Високий 87 0,178 Низький 

26 0,377 Середній 57 0,326 Середній 88 0,089 Низький 

27 0,352 Середній 58 0,144 Низький 89 0,347 Середній 

28 0,337 Середній 59 0,447 Середній 90 0,195 Низький 

29 0,404 Середній 60 0,342 Середній 91 0,710 Високий 

30 0,378 Середній 61 0,316 Середній 92 0,388 Середній 

31 0,267 Середній 62 0,441 Середній 93 0,544  Високий 
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Рис. Процедура визначення рівня фінансових ризиків банків України 

[The procedure for determining the level of Ukrainian banks' financial risks] 
 

Визначені рівні фінансових ризиків мають бути 

враховані у процесі розроблення фінансової стратегії 

банків. Так, за умови високого рівня ризиків банку може 

бути рекомендовано консервативну фінансову страте-

гію, спрямовану на мінімізацію ризиків та підтримання 

запасу ліквідності та капіталу, оптимізацію структури 

активів із точки зору ризиковості. Якщо рівень фінансо-

вих ризиків є середнім, доцільно дотримуватися помір-

ної фінансової стратегії, спрямованої на гнучке реагу-

вання на фактори виникнення ризиків та балансування 

між рівнями ризику та фінансової стійкості. За низького 

рівня фінансових ризиків банк може застосовувати  

агресивну стратегію, спрямовану на нарощування до-

хідних активів, розвиток кредитування та інших актив-

них операцій з одночасною диверсифікацією напрямів 

розміщення фінансових ресурсів. 

Таким чином, застосування ризик-орієнтованого під-

ходу до формування фінансової стратегії банку перед-

бачає врахування фінансових ризиків під час визна-

чення стратегічних цілей банку та напрямів їхньої реаліза-

ції. До складу фінансових ризиків зараховано кредитний 

ризик, ризик ліквідності, процентний ризик, інвестиційний 

ризик, ризик нестійкості ресурсної бази, які характери-

зуються такими фінансовими коефіцієнтами: часткою 

резервів під знецінення кредитів у кредитному порт-

фелі; нормативом миттєвої ліквідності (Н4); чистою 

процентною маржею; часткою резервів під знецінення 

цінних паперів у портфелі цінних паперів; коефіцієнтом 

нестійкості ресурсної бази. Узагальнену оцінку фінан-

сових ризиків здійснено на основі таксонометричного 

показника, який об'єднує фінансові коефіцієнти. Визна-

чено належність фінансових ризиків до низького, серед-

нього або високого рівня за побудованими інтерваль-

ними шкалами. Установлено, що переважна більшість 

банків України (70,97 %) мають середній рівень фінан-

сових ризиків, разом із цим у 15,05 % банків він є високим, 

Формування переліку показників фінансових ризиків банку  

Розрахунок інтегральних показників  
фінансових ризиків банків України  

методом таксономії 

Кредитний ризик:  
частка резервів 

під знецінення кредитів  
у кредитному портфелі 

Параметри розподілу інтегрального показника фінансових ризиків банків України 

Середнє  
арифметичне 

Медіана Мода 
Середнє квадратичне 

відхилення 
Відносний показник  

асиметрії 
Коефіцієнт асиметрії 

0,359 0,349 0,346 0,1184 0,798 0,119 

 

Перевірка значень інтегрального показника 
фінансових ризиків на відповідність нормальному закону розподілу 

та суттєвості асиметрії у випадку її наявності 

Визначення інтервалів шкали інтегрального показника фінансових ризиків банків за правилом «3σ» 

Ризик ліквідності: 
норматив миттєвої  

ліквідності (Н4) 

Шкали та рівні інтегрального показника для банків України 

Рівні інтегрального показника 

низький середній високий 

[0; 0,242] (0,242; 0,478] (0,478; 1] 

 

Інвестиційний ризик: 
частка резервів 
під знецінення  
цінних паперів  

у портфелі цінних паперів 

Ризик нестійкості 
ресурсної бази:  

коефіцієнт нестійкості 

ресурсної бази  

Установлення рівнів фінансових ризиків банків України 

 

Процентний ризик:  
чиста процентна  

маржа 
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а у 13,98 % – низьким. Банкам із високим рівнем фі-

нансових ризиків може бути рекомендовано консерва-

тивну фінансову стратегію, із середнім рівнем – помір-

ну фінансову стратегію, із низьким рівнем – агресивну 

фінансову стратегію.  

Використання ризик-орієнтованого підходу надасть 

банкам більшу можливість контролю за ризиками та вста-

новлення фінансових орієнтирів, адекватних їхньому 

поточному рівню. 

Проведення подальших досліджень можливе в на-

прямі визначення інструментів реалізації ризик-орієнто-

ваного підходу до стратегічного управління банком. 

____________ 
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Розвинуто науково-теоретичні засади та методичні положення щодо формування та імплементації 

інтеграційної стратегії корпоративного розвитку, заснованої на комбінації здобутків теорії динамічних мож-

ливостей та концепції зростальної віддачі. У межах реалізації поставленої мети запропоновано розширити 

розуміння інтеграційної стратегії щодо загальноприйнятого підходу, коли таку стратегію формують через 

сукупність стратегічних рішень, які визначають глибину та різновид взаємодії акціонерного товариства з ін-

шими товариствами та головними стейкхолдерами. Таке розширення дозволило автору визначити зони пере-

тину інтеграційної стратегії з іншими операційними стратегіями корпоративного підприємства. Виділення  

в межах кожної з операційних стратегій інтеграційної складової дозволило обґрунтувати комплекс інтегра-

ційних стратегій корпоративного підприємства. 

Процес розроблення інтеграційної стратегії наведено з урахуванням положень концепції зростальної від-

дачі. У цьому випадку інтеграційні перетворення подано у вигляді акселераторів зростання, якими є динамічні 

можливості корпоративного підприємства та суб'єктів ринку. Головною ідеєю тут є використання акселераторів 

зростання корпоративного підприємства з одночасним пошуком інших акселераторів, які можуть бути отримані 

шляхом установлення інтеграційної взаємодії. Безпосередньо інтеграційну стратегію подано через систему бізнес-

правил прийняття рішень у зонах перетину впливів інтеграційної та решти операційних стратегій. Задля цього 

обґрунтовано референтний перелік стратегічних рішень щодо перебігу корпоративного інтеграційного процесу. 

Визначено форми їхньої реалізації, залежно від організаційно-правової форми об'єднання підприємств. 
 

Ключові слова: акціонерне товариство, корпоративний розвиток, інтеграційна стратегія, корпора-

тивне інтеграційне об'єднання, концепція зростальної віддачі, бізнес-правила інтеграційної взаємодії. 

 

 

ДИНАМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ИНТЕГРАЦИОННОЙ СТРАТЕГИИ 

КОРПОРАТИВНОГО РАЗВИТИЯ 
 

Гуцалюк А. Н.  
 

Рост количества интеграционных объединений предприятий привлекает внимание к вопросам обеспе-

чения их эффективного функционирования и опережающего развития, в том числе за счет улучшения пара-

метров интеграционного взаимодействия. С учетом этого, в основу исследования положена гипотеза  

о необходимости усиления внимания к стратегическим аспектам протекания корпоративных интеграцион-

ных процессов и о необходимости ориентации таких процессов на обеспечение кумулятивного роста харак-

теристик интегрированной целостности. 

Получили развитие научно-теоретические основы и методические положения формирования и импле-

ментации интеграционной стратегии корпоративного развития, основанной на комбинации достижений тео-

рии динамических возможностей и концепции возрастающей отдачи. В рамках реализации поставленной цели 

предложено расширить понимание интеграционной стратегии в отношении общепринятого подхода, когда 

такая стратегия формируется через совокупность стратегических решений, определяющих глубину и разно-

видность взаимодействия акционерного общества с другими предприятиями и стейкхолдерами. Такое расши-

рение позволило автору определить зоны пересечения интеграционной стратегии с остальными операцион-

ными стратегиями корпоративного предприятия. Идентификация в рамках каждой из операционных страте-

гий интеграционной составляющей позволила обосновать комплекс интеграционных стратегий корпоратив-

ного предприятия. 

Процесс разработки интеграционной стратегии представлен с учетом положений концепции возрас-

тающей отдачи. В данном случае интеграционные преобразования представлены в виде акселераторов роста, 

в качестве которых выступают динамические возможности корпоративного предприятия и субъектов рынка. 

Главной идеей здесь является использование акселераторов роста корпоративного предприятия с одновре-

менным поиском других акселераторов, которые могут быть получены путем установления интеграцион-

ного взаимодействия. Непосредственно интеграционная стратегия представлена через систему бизнес-

правил принятия решений в зонах пересечения воздействий интеграционной стратегии и остальных опера-

ционных стратегий. Для этого обоснован референтный перечень стратегических решений, обеспечиваю-

щих протекание корпоративного интеграционного процесса. Определены формы реализации таких решений 

в зависимости от организационно-правовой формы объединения предприятий. 

 

Ключевые слова: акционерное общество, корпоративное развитие, интеграционная стратегия, 

корпоративное интеграционное объединение, концепция возрастающей отдачи, правила интеграционного 

взаимодействия.  
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THE DYNAMIC GROUNDS FOR CORPORATE  

DEVELOPMENT INTEGRATION STRATEGY 
 

A. Gutsalyuk 
 

The tendency towards a growing number of enterprise integration associations has drawn the attention to the 

issues of providing their effective functioning and advanced development which can be achieved, among other factors, 

through improvement of interaction parameters. In view of this, the research has been based on the hypothesis about 

the necessity for special attention to the strategic aspects of corporate integration processes and orientation of such 

processes to ensuring the cumulative growth of the integrated wholeness characteristics. 

The research has further developed the scientific and theoretical bases and methodical recommendations 

concerning the formation and implementation of the corporate development integration strategy based on the combined 

achievements of the theory of dynamic capabilities and the concept of increasing returns. In this context , it has been 

proposed to broaden the understanding of integration strategy as to the generally accepted approach which identifies 

this strategy through a set of strategic decisions that determine the depth and type of interaction of a joint-stock company 

with other companies and main stakeholders. This expansion has made it possible for the author to define the zones of 

intersection of the integration strategy and the rest of corporate operational strategies. Through identification of the integration 

component within each of the company operating strategies, a complex of integration strategies of a corporate enterprise 

has been substantiated. 

The process of integration strategy development has been presented with taking into account the concept of 

increasing returns. In this case, the integration transformations are presented as accelerators of growth, these being the 

dynamic capabilities of a corporate enterprise and the market players. The main idea here is the use of the accelerators 

of the corporate enterprise growth with the simultaneous search for other accelerators that can be obtained through 

the establishment of integration interaction. The integration strategy is presented as a system of business decision-

making rules in the zones of intersection of the influence of integration strategy and other operational strategies. For this 

purpose, a reference list of strategic decisions providing the implementation of the corporate integration process has 

been substantiated. The forms of implementation of such strategic decisions have been defined depending on the 

organizational and legal types of the enterprise association. 
 

Keywords: joint-stock company, corporate development, integration strategy, corporate integration association, 

the concept of increasing returns, business rules of integration interaction. 
 

 

Інтеграційні перетворення суб'єктів корпоратив-

ного сектора світової та національної економіки посі-

дають вагоме місце в дослідженнях сучасних учених. 

Це є об'єктивною реакцією на доволі значне поширення 

суб'єктів господарювання утворених або шляхом роз-

поділу корпоративних прав або установлення різного 

коопераційних угод. Функціонування корпоративних 

інтеграційних об'єднань (КІО) відбувається у складних 

умовах непередбачуваності змін зовнішнього оточення, 

ускладнення параметрів конкурентного позиціонуван-

ня, обмеженості коштів на фінансування програм роз-

витку тощо. Зрозуміло, що КІО орієнтуються на розши-

рення переліку підходів та інструментів подолання за-

значених проблем за для забезпечення їхнього стійкого 

економічного зростання. Одним із можливих шляхів 

накопичення достатнього потенціалу протидії факторам-

загрозам, підвищення ринкової влади та здобуття тех-

нологічних переваг над конкурентами є залучення КІО 

до інтеграційної взаємодії з іншими підприємствами 

чи їхніми об'єднаннями. 

Актуальність розгляду питань реалізації корпора-

тивного інтеграційного процесу міститься в межах знач-

ного поширення відповідних угод (світовий обсяг угод 

щодо злиття та поглинання у 2016 році становив 

3.9 трлн дол. США [1]) та необхідності в розробленні 

методології якомога більшого використання стратегічних 

переваг від провадження інтеграції. Наприклад, за роз-

рахунками компанії Делойт на підривну інноваційну діяль-

ність у сфері злиття та поглинання (M&A) компанії витра-

тили у 2016 році 291 блн дол. США проти 72 блн дол.США 

у 2012 році [2, с. 4]). Для українських корпоративних 

підприємств удосконалення подібної методології стра-

тегічного управління інтеграційними процесами також 

є вельми актуальною, адже обсяг угод M&A в Україні 

у 2016 році виріс на 20 % до 605,3 млн євро (хоча за-

гальна кількість таких угод і скоротилася) [3]. 

Говорячи про доречність розвитку методології 

стратегічної інтеграції слід звернути увагу на значний 

пласт наукових доробок у цій сфері. Питання відобра-

ження перебігу інтеграційного процесу та висвітлення 

першопричин провадження інтеграційних перетворень 

розглядали такі провідні вітчизняні та зарубіжні учені, 

як М. Ребсток [4] (застосував технологію онтологічного 

інжинірингу для опису феномену інтеграції), А. Я. Бу-

тирків [5] (увів поняття вертикальних обмежень та за-

пропонував підхід до визначення ефективності інте-

граційного процесу), Т. Є. Міллер [6] (висвітлив фе-

номен технологічної інтеграції та дослідив переваги 

її реалізації), О. Ю. Мічурина [7] (розвинула методо-

логію розвитку інтегрованих об'єднань підприємств), 
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С. Фінкельштейн [8] (розробив технологію інтеграції ком-

понентів бізнес-моделей окремих підприємств до єди-

ної архітектурної цілісності), С. В. Куніцин [9] (визначив 

особливості перебігу процесу формування інтегрова-

ного об'єднання підприємств) тощо. 

Разом із тим автор уважає за необхідне підсилити 

розгляд саме стратегічних аспектів корпоративної інтегра-

ції, адже в межах зазначеного наукового доробку [4 – 9] 

є певні непогодженості щодо усвідомлення сутності 

інтеграційної стратегії корпоративного підприємства. 

Крім того, здебільшого означені дослідники не приді-

ляли уваги питанням перерозподілу корпоративного 

контролю в результаті інтеграційних перетворень. Слід 

звернути увагу, що такі автори, як, наприклад, К. Г. Сер-

дюков [10], навпаки, інтеграцію визначали як результат 

трансформації структури прав власності, та відповідно, 

і стратегію розвитку акціонерного товариства розгля-

дали в контексті подібної трансформації.  

Ця праця [10] перетинається із цілим рядом до-

сліджень щодо розгляду інтеграційної стратегії в кон-

тексті реалізації корпоративним підприємством угод щодо 

злиття та поглинання. Такий процес доволі докладно 

висвітлили такі автори, як, наприклад, А. А. Бєгаєва [11] 

(навела перелік проблем та загроз, які супроводжують 

процеси злиттів та поглинань) чи П. А. Гохан [12] (роз-

глянув інтеграційні процеси в контексті методів корпо-

ративної реструктуризації). Співвіднесення інтеграції 

лише зі злиттями та поглинаннями певною мірою об-

межує розуміння інтеграційної стратегії лише пошуком 

відповідного партнера. Відповідно, цілком доречним 

завданням постає вироблення більш уніфікованого під-

ходу до розуміння змісту інтеграційної стратегії корпо-

ративного підприємства. 

Дійсно, інтеграція – більш широке поняття, яке не зав-

жди реалізується шляхом передання прав власності  

чи обміну пакетами корпоративних прав. У цьому кон-

тексті вельми цінними автор уважає пропозиції Ю. Б. Іва-

нова та А. А. Пилипенко [13] щодо розгляду феномену 

інтеграції через визначення системи інтеграційних 

обмежень різного ступеня глибини та обов'язковості 

для застосування. Така пропозиція [13] тісно перети-

нається із тлумаченням інтеграційної стратегії акціонер-

ного товариства О. В. Підчосною [14] як сукупності 

"стратегічних рішень, що встановлюють різновид та гли-

бину взаємодії акціонерного товариства з різними стейк-

холдерами". Разом із тим, це тлумачення доречно 

приймати лише в щодо визначення глибини й різно-

виду взаємодії, передбачивши поширення і в напрямі 

внутрішньої взаємодії учасників КІО (тобто в межах поєд-

нання зовнішньої та внутрішньої інтеграції). У цьому 

аспекті варто підтримати думку В. В. Мачнєвої [15], 

яка робить наголос на наявності декількох інтеграцій-

них стратегій підприємства, які мають перетинаються 

з різними сферами його діяльності. Відповідно, і досяг-

нення та оптимізація параметрів подібного перетину 

й буде визначати зміст подальшого дослідження. 

Метою статті є розвиток теоретичних засад і мето-

дичних положень щодо формування та імплементації 

інтеграційної стратегії корпоративного розвитку. Орієнта-

ція на корпоративний розвиток висуває вимогу щодо того, 

що інтеграція має віддавати КІО додаткові переваги 

у тій чи іншій сфері. З огляду на це, авторську гіпотезу 

зведено до пропозиції розгляду стратегічної складової 

корпоративного інтеграційного процесу в аспекті кон-

цепції зростальної віддачі, яка дозволяє подати корпо-

ративний розвиток із точки зору методології системної 

динаміки.  

Концепцію зростальної віддачі доволі детально 

розглянуто у працях, присвячених моделюванню роз-

витку економічних систем. У разі цього дослідження 

за основу беруть тлумачення Д. Ю. Каталевським [16] 

зростальної віддачі як ситуації, коли "приріст одного 

з параметрів системи призводить до ще більшого про-

порційного зростання інших параметрів" [16, с. 140]. 

Такі параметри, відібрані в межах стратегії розвитку 

окремого підприємства, цей автор інтерпретує як "аксе-

лератори зростання" [16, с. 164–180]. Відповідно, і роз-

робки зазначеного автора можна розширити ідентифі-

кацією подібних акселераторів на рівні КІО. Водночас, 

в основу такого розширення запропоновано покласти 

елементи розробленої Д. Дж. Тісом [17] теорії динаміч-

них компетентностей. Головною перевагою тут є вико-

ристання акселераторів зростання з одночасним пошу-

ком інших акселераторів, які можуть бути отримані шля-

хом установлення інтеграційної взаємодії (їх запропо-

новано інтерпретувати як "акселератори інтеграційного 

зростання"). 

У контексті реалізації авторської гіпотези слід 

зробити додаткові теоретичні припущення. По-перше, 

за основу беруть прийнятий підхід до розподілу стра-

тегій на корпоративну стратегію й операційні та функ-

ціональні стратегії. Здебільшого корпоративну стратегію 

зведено до вибору одного з варіантів: зростання, стабі-

лізація (захист, виживання) та скорочення [18, с. 114–199]. 

Відповідно, й інтеграційна стратегія в уявленнях Т. Фро-

лової [18] можлива лише в разі прийняття стратегії 

зростання на корпоративному рівні. У цьому випадку реа-

лізовано стратегію інтеграційного зростання, яка перед-

бачає встановлення контролю (м'якого або жорсткого) 

над стейкхолдерами задля реалізації цілеспрямованих 

впливів на їхню поведінку. 

Такий підхід потребує розширення в напрямі по-

даної Є. А. Афонічкіною ідентифікації стратегії інтегра-

ції як "сукупності правил, принципів, інструментів та ме-

ханізмів, що застосовуються всіма елементами корпо-

ративної системи для створення інтегрованих цін-

ностей" [19, с. 16]. На розвиток зазначених раніше 

пропозицій слід зазначити, що інтеграційна стратегія 

має внутрішній та зовнішній вияв. Внутрішній вияв 

буде полягати у створенні означених інтегрованих цін-

ностей. Зовнішній – у встановленні параметрів інте-

граційної взаємодії з іншими суб'єктами господарювання. 

У межах реалізації авторської гіпотези авторської гіпо-

тези слід наголосити на циклічному чергуванні зазна-

чених складових інтеграційної стратегії, як це подано 

на рис. 1. 



Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà òà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì 

 

 

71 

Внутрішня 
інтеграція 

як створення 
інтегрованих 

цінностей

Корпоративне інтеграційне 
об'єднання (КІО)

як поєднання певними цілями 
ресурсів і технологій

Погоджена 
система цілей 

КІО

Пул 
технологій 

провадження 
обраних видів 

діяльності

Пул ресурсів, 
консолідованих 

з оглядом відібраних  
сфер діяльності

Гармонізація цілей 

учасників КІО

Формування 

інтегрованого бачення 

перебігу бізн
ес-процесів

Відбір сфер діяльності 

для досягнення цілей

Формування ресурсної підтримки діяльності
+

Вартість КІО 
та характеристики 
фінансових потоків 

і бізнес-процесів

Акселератори 
інтеграційного 

зростання, 
які додають КІО 

переваг 
та нову вартість

+

Старт зо
вніш

нього 

розш
ирення КІО

 

Заверш
ення 

інт
еграції 

т
а ф

іксування 

цілей учасників

П
ош

ук парт
нерів 

для реалізації ст
рат

егії 

з новим
и акселерат

орам
и

Потенційні партнери 
для інтеграції

Реаліза
ція 

ко
рпоративного 

інтеграційного 

процесу

Консолідація ресурсів 
(збільшення ресурсної бази 
як вияв зростальної віддачі)

Зовнішня інтеграція 
як перегляд 

параметрів взаємодії 
та залучення 

нових учасників

 

 
Рис. 1. Розкриття базової логіки використання концепції зростальної віддачі  

під час реалізації інтеграційної стратегії акціонерного товариства  

[The basic logic of using the concept  

of increasing returns during the joint-stock company integration strategy implementation] 

 
Подальший розвиток означеної на рис. 1 схеми 

слід здійснити за такими напрямами. По-перше, до неї 

слід додати визначені раніше акселератори інтеграцій-

ного зростання. У такому випадку в межах задекларо-

ваного на рис. 1 підходу можна запропонувати вибір 

як головного завдання зовнішньої інтеграційної страте-

гії пошук, відбір та залучення нових акселераторів зро-

стання (відповідно, й інтеграційну стратегію ідентифі-

кують через набір правил, принципів та підходів до реа-

лізації подібного залучення). Внутрішня інтеграційна 

стратегія, своєю чергою, буде передбачати досягнення 

компліментарності відібраних акселераторів зростання 

КІО зі вже наявними. Буде реалізовано це послідовним 

чергуванням поданих на рис. 1 циклів, а інтеграційний 

процес буде трансформовано в інструмент зменшення 

складності КІО як системи. 

По-друге, орієнтуючись на концепцію зростальної 

віддачі слід визначити місце інтеграційної стратегії 

в системі стратегій та означити її зв'язок із корпоратив-

ною стратегією акціонерного товариства. Водночас, 

корпоративну стратегію слід визначати як визначення 

принципів, правил та способу взаємодії КІО з ринком. 

Інакше буде не доречним виокремлення інтеграційної 

стратегії як такої, що не є цілком правильним. На думку 

автора, корпоративна стратегія визначає обрані під-

приємством чи КІО принципи та правила реалізації 

наявних у нього можливостей. Далі таку стратегію дета-

лізовано операційними стратегіями, у межах кожної  

з яких і пропонують визначати інтеграційну складову. 

За такого підходу, як видно з рис. 2, утворено комплекс 

інтеграційних стратегій акціонерного товариства. До-

веденість такого підходу певною мірою підтверджено 

означеними раніше розробками В. В. Мачнєвої та Є. А. Ель-

конової [15] щодо утворення системи інтеграційних 

стратегій. 

Як можна побачити на рис. 1, корпоративну стра-

тегію зведено до визначення складу акселераторів 

зростання та вибору напрямів їхнього застосування. 

До того ж означені на рис. 2 зони перетину операційних 

і функціональних стратегій з інтеграційною стратегією 

визначають безпосередньо напрями для залучення 

акселераторів зростання. Своєю чергою, конкурентна 

стратегія передбачає підтримку актуального переліку 

таких акселераторів та створення кращої їхньої комбіна-

ції, порівняно з конкурентами. Саме за залучення до 

складу такої комбінації нових акселераторів із належ-

ним їхнім убудовуванням у наявну структуру КІО, як це по-

дано на рис. 1, і буде відповідати інтеграційна стратегія. 

Отже, рис. 2 моделює логіку розроблення та реалі-

зації інтеграційної стратегії КІО в аспекті означених 

складових такої стратегії. Ці складові на рис. 2 задек-

ларовано у вигляді комплексу інтеграційних стратегії, 

які пропонують інтерпретувати через відповідну систе-

му принципів та правил. Для розкриття логіки відбору 

та визначення таких правил на рис. 3 показано розши-

рену модель організації інтеграційного співробітництва 

учасників КІО, розподіленого за процесами функціону-

вання та розвитку. 
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Рис. 2. Логіка формування комплексу інтеграційних стратегії корпоративного підприємства  

[The logic of formation of the complex of corporate enterprise integration strategies] 
 

Акумульовані
ресурси КІО

Якісна 
зміна 

ресурсної 
бази

Інтеграційне 
розширення 

ресурсної бази

Перегляд 
складу 

ресурсів

Збільшення 
ресурсного 
потенціалу 

КІО

Склад і відносини учасників

Технології 
та системи 
діяльності

Інформація
та зннання

Цикл 
формування 

інтегрованих 
цінностей КІО

Цілі 
та ринкове 

позиціювання

Бізнес-

правила 

взаємодії

Якісні зміни 
технології

Інтеграційне розширення 
технологічної бази 

та якісна трансформація 
параметрів виробництва

Перегляд 
технологічних 

процесів 
та видів 

діяльності
Оновлені 

параметри 
виробництва 
та операцій

Отримання нової 
якості інформації

та зннань

Ін
те

гр
а

ц
ій

н
е

 
за

л
у
ч
е

н
н
я
 н

о
в
и

х
 

ін
н
о

в
а

ц
ій

н
и

х
 з

н
а

н
ь
 

Оновлені знання 
про практики 

діяльності 
та вимоги ринку

Накопичення 
відомостей (BigData)

Перегляд 
бізнес-
правил 

взаємодії

Нова якість  
взаємодії 

учасників КІО

Характеристики нового 
інституціонального 

середовища КІО
Нова 

система 
відносин 
учасників 

КІО

Зміна складу 
учасників 

у результаті 
зовнішньої інтеграції

Якісні зміни 
маркетинг-

міксу
Перегляд 

параметрів 
взаємодії 
з ринком

Оновлені 
орієнтири 

маркетингової 
та логістичної 

діяльності

Ін
те

гр
а

ц
ій

н
е

 р
о

зш
и

р
е

н
н
я
 

л
о

гі
с
ти

ч
н
о

ї 
м

е
р

е
ж

і 
та

 м
а

р
ке

ти
н
го

в
о

ї 
п
р

о
п
о

зи
ц

ії

Розподіл 
обмежень 

на діяльність 
учасників  

Оптимізація 
параметрів 
взаємодії

Оцінка 
відхилень 
від шляху 
розвитку

SТВ

+

SТВ

+

SМЛ

+

SЗТ

+

SІН

+

SОП

+

АІТ

+

Патентування 
нових 

розробок 
та обмеження 
доступу до них

Синергія знань 
збільшує 

прагнення
 інших суб'єктів 

господарювання 
увійти до КІО 

АІН

+

Фіксування 
ефективних 
рутин і норм

Збільшення 
інформації 
про кращі 
практики

Економія 
від покращення 

процесів 
виробництва

АЕМ
+

Привнесення 
нових рутин 

в інституцональні 
пастки

АІО
+

АСЕ

+

Розширення 
ринкової влади 

як атрактор 
уходження в КІО

Отримання 
нових 

сегментів 
ринку 

від залучених 
учасників

АРВ
+

Покращення 
маркетингової 

пропозиції 
за рахунок 

кращої реалізації 
потенціалу КІО

Ринкова 
влада КІО 
як стимул 
для старту 

корпоративної 
інтеграційної 

взаємодії 

+

 
 

Рис. 3. Деталізація розкриття змісту інтеграційного процесу корпоративного підприємства  

в термінах концепції зростальної віддачі  

[The detailed description of the corporate enterprise  

integration process content in the terms of the concept of increasing returns] 
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Змістовно показана на рис. 3 схема є розширенням 

означеного на рис. 1 динамічного погодження внутрішньої 

та зовнішньої інтеграції. Виділені на ній цикли зворотних 

зв'язків обґрунтовують сукупність правил вибору стратегіч-

ної поведінки корпоративного підприємства в зонах бі-

фуркації. До того ж передбачено, що такі зони перетина-

ються з поданим на рис. 2 комплексом операційних і функ-

ціональних стратегій корпоративного підприємства. Та-

кож на ньому подано локальні цикли зростальної віддачі 

для кожної з наведених на рис. 2 та в таблиці складових 

інтеграційної стратегії. Відповідно до такого підходу, ви-

никає можливість деталізувати перелік акселераторів 

зростання та конкретизувати бізнес-правила, які визна-

чають логіку інтеграційної стратегії. Авторський варіант 

подібної конкретизації наведено в таблиці. 

Так, як можна побачити, на рис. 3 виділено три ко-

ла відображення динаміки діяльності та розвитку КІО. 

Ці кола відображено більш широкими лініями. Цент-

ральне внутрішнє коло відповідає поданому на рис. 1 

колу внутрішнього погодження характеристик КІО. Тоб-

то воно передбачає отримання інтегрованого бачення 

цінностей КІО. Друге, середнє, коло відповідає за про-

вадження якісних трансформацій під час розвитку КІО 

без залучення інтеграційної компоненти. Третє, зовнішнє, 

коло моделює, по-перше, реалізацію кожної з означе-

них на рис. 2 інтеграційних стратегій. По-друге, це коло 

відображає причинно-наслідкові зв'язки між окремими 

складовими інтеграційної стратегії та рештою страте-

гій КІО. До того ж окремі інтеграційні стратегії подано 

на рис. 3 та в таблиці як елементи відповідної множи-

ни {S}. Одночасно наведено перелік охарактеризова-

них на початку статті акселераторів зростання. Їх задано 

через множину {А}. 

Слід зазначити також, що в межах визначених 

на рис. 3 зон досягнення ефекту зростальної віддачі 

можна сформувати сукупність правил та принципів 

провадження інтеграційної діяльності корпоративним 

підприємством. Перелік таких правил у їхньому взаємо-

зв'язку з відповідними акселераторами інтеграційного 

зростання також наведено в таблиці. 
 

Таблиця 
 

Ідентифікація складових інтеграційної стратегії та їхнє позиціонування  

в системі стратегій корпоративного підприємства  

[Identification of the integration strategy components and clarifying their connection  

with corporate enterprise strategy] 
 

Складова  

інтеграційної стратегії 

Акселератор 

інтеграційного  

зростання на рис. 3 

Правила, принципи та підходи до вироблення  

стратегічних орієнтирів чи стратегічних дій 

Характеристика  

інтеграційної стратегії КІО 

SЗТ – стратегія зовніш-

ньої трансформації (по-

ширення або скоро-

чення КІО) 

АЗП – залучення потен-

ціалу зовнішніх агентів; 

АІО – інституціонального 

оновлення 

Правила відбору суб'єкта для спрямування інте-

граційного процесу (вибір поміж портфельними 

та стратегічними інвестиціями, погодження ці-

лей у межах диференціації та диверсифікації) 

Інтеграційна стратегія у кла-

сичному вигляді як зміна 

складу учасників КІО чи роз-

поділу корпоративних прав 

SКП – стратегія бізнес-

співробітництва (інте-

грованої конкурентної 

поведінки) 

АІО – інституціонального 

оновлення; 

АІН – інституціональної 

компліментарності 

Вибір політики конкурентного позиціонування. 

Вибір базової конкурентної стратегії та вста-

новлення правил співвіднесення конкурент-

них стратегій учасників КІО один з одним 

Визначення логіки взаємодії 

з конкурентами щодо спіль-

ного ринкового позиціювання 

та розроблення продукту 

SМЛ – стратегія марке-

тингової та логістичної 

інтеграції 

АРВ – розширення влади; 

АСЕ – витягання сіткових 

ефектів 

Правила формування переліку контрагентів. 

Визначення логіки формування партнерської 

мережі. Обґрунтування принципів логістичної 

співпраці 

Логіка формування корпо-

ративних логістичних та мар-

кетингово-збутових мереж 

SТВ – стратегія техніко-

технологічної та вироб-

ничої інтеграції 

АЕМ – економії від мас-

штабу виробництва; 

АРП – розроблення про-

дукту 

Привила визначення якості продукту (від мі-

німальної до лідируючої). Вибір критеріїв ін-

тегральної оптимізації розміру консолідова-

них витрат 

Обраний підхід щодо залу-

чення техніки або співпраці 

з носіями компетентностей 

SОП – стратегія опера-

ційної консолідації та фор-

мування мереж взає-

модії 

АЕМ – економії від мас-

штабу виробництва; 

АСЕ – витягання ефектів 

АДП – диференціації 

Визначення сили, глибини та аспектів інте-

грації. Визначення підходу до формалізації 

угод (контракти, неформальні угоди, реляти-

вістські контракти). Визначення постачальни-

ків (один чи декілька) 

Визначення логіки співвід-

несення операційної та інте-

граційної стратегії в аспекті 

виконуваних операцій КІО 

SБП – стратегія консо-

лідованого захисту (під-

тримки корпоративної 

безпеки) 

АСЕ – витягання сіткових 

ефектів; 

АНЗ – нівелювання загроз 

та підтримки стійкості 

Правила консолідації ресурсу безпеки, логіка 

визначення припустимого рівня втрати стійкості 

роботи в аспекті ієрархічних рівнів КІО, правила 

визначення незмінного ядра компетентностей 

Визначення принципів під-

тримки стійкості роботи че-

рез формування консолідо-

ваного ресурсу безпеки 

SІН – стратегія інтегра-

ційної активізації інно-

ваційно-інвестиційної 

діяльності та консолі-

дації знань 

АЕТ – компліментарності 

інновацій та технології; 

АЗЗ – захисту інновацій-

ного знання та збільшен-

ня обсягів інформації 

Правила захисту та обміну інноваційним знан-

ням. Логіка доступу до інформаційних мереж 

учасників інтегрованого об'єднання. Логіка 

участі у спільному фінансуванні інноваційних 

чи інвестиційних проектів. Правила для спіль-

ного інформаційного простору 

Логіка провадження іннова-

цій чи здійснення інвестицій 

у співпраці з іншими суб'єк-

тами ринку чи через прова-

дження злиттів та поглинань 
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Таким чином, у статті подано теоретичні засади та ме-

тодичні положення щодо формування та імплементації інте-

граційної стратегії корпоративного розвитку. В основу фор-

мування такої стратегії покладено комбінування набутків 

теорії динамічних можливостей та концепції зростальної 

віддачі. Інтеграційні перетворення наведено у вигляді аксе-

лераторів зростання, якими є динамічні можливості корпо-

ративного підприємства та суб'єктів ринку. Безпосередньо 

інтеграційну стратегію подано через систему бізнес-правил 

прийняття рішень у зонах перетину впливів інтеграційної 

та решти операційних і функціональних стратегій. Разом 

із тим потребує подальшого доопрацювання визначення 

перебігу кожної з виділених складових інтеграційної стра-

тегії корпоративного підприємства, що й буде становити 

основу подальших розробок автора. 
____________ 
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ІННОВАЦІЙНИЙ КАДРОВИЙ ПОТЕНЦІАЛ ЯК ОСНОВА 

НАУКОВОЇ ПІДТРИМКИ ТЕХНОЛОГІЧНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА 
 

Уманець Т. В. 

Дарієнко О. В. 
 

Уманець Т. В. Інноваційний кадровий потенціал як основа наукової підтримки технологічного підприєм-

ництва / Т. В. Уманець, О. В. Дарієнко // Економіка розвитку. – 2017. – № 4 (84). – С. 75–82. 

 

Економічні перетворення, що відбуваються в Україні, потребують інноваційного кадрового потенціалу, 

спроможного вивести українську економіку із кризи та надати їй можливість динамічного розвитку на іннова-

ційній основі, забезпечити швидкий перехід від фундаментальних знань до їхньої практичної реалізації, що значно 

підвищить цінність результатів наукової праці. Надано науково-методичну підтримку щодо вдосконалення 

сутності категорії "інноваційний кадровий потенціал" з урахуванням організаційних взаємозв'язків системи 

технологічного підприємництва. Обґрунтовано необхідність у розгляді інноваційного кадрового потенціалу 

технологічного підприємництва як основи нової форми ведення бізнесу, діяльність якої напряму пов'язана 

з використанням економіки знань. Надано характеристику економіки сучасного світу за останні 15 – 50 років 

за такими ознаками, як: нова інформаційна революція, стрімке розширення інформаційно-мережевих технологій, 

глобалізація та поява в економіці феномену "технологічне підприємництво". Відповідно до структури взаємо-

зв'язків між елементами системи технологічного підприємництва, набуло подальшого розвитку змістовне 

наповнення категорії "інноваційний кадровий потенціал". Його регіональний рівень запропоновано визначати 

з використанням методів стандартизації та інтегрального оцінювання. Надано алгоритм економіко-мате-

матичної формалізації зазначеної раніше категорії. Запропоновано для більш обґрунтованого комплексного 

оцінювання рівня інноваційного кадрового потенціалу технологічного підприємництва побудувати гібридні 

моделі, де буде враховано вагому значущість складових цього потенціалу, а саме: професійно-технічного, 

наукового та дослідного потенціалу.  
 

Ключові слова: кадровий потенціал, інноваційний кадровий потенціал, інноваційний потенціал, іннова-

ції, технологічне підприємництво, інтегральне оцінювання.  
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Экономические преобразования, осуществляемые в Украине, требуют инновационного кадрового потен-

циала, способного вывести украинскую экономику из кризиса и предоставить ей возможность динамического 
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76 
развития на инновационной основе, обеспечить быстрый переход от фундаментальных знаний к их практи-

ческой реализации, что значительно повысит ценность результатов научного труда. Предоставлена науч-

но-методическая поддержка относительно усовершенствования сущности категории "инновационный кад-

ровый потенциал" с учетом организационных взаимосвязей системы технологического предприниматель-

ства. Обоснована необходимость рассмотрения инновационного кадрового потенциала технологического 

предпринимательства как основы новой формы ведения бизнеса, деятельность которой напрямую связана 

с использованием экономики знаний. Дана характеристика экономики современного мира за последние 15 – 20 лет 

по таким признакам, как: новая информационная революция, стремительное расширение информационно-сете-

вых технологий, глобализация, появление в экономике феномена "технологическое предпринимательство". 

В соответствии со структурой взаимосвязей между элементами системы технологического предпринима-

тельства получило дальнейшее развитие содержательное наполнение категории "инновационный кадровый 

потенциал". Его региональный уровень предлагается определять с использованием методов стандартиза-

ции и интегральной оценки. Дан алгоритм экономико-математической формализации указанной ранее кате-

гории. Предложено с целью более обоснованной комплексной оценки уровня инновационного кадрового потен-

циала технологического предпринимательства построить гибридные модели, где будет учтена весомая 

значимость составляющих этого потенциала, а именно: профессионально-технического, научного и исссле-

довательского потенциала.  

 

Ключевые слова: кадровый потенциал, инновационный кадровый потенциал, инновационный потенци-

ал, инновации, технологическое предпринимательство, интегральная оценка. 

 

 

INNOVATIVE PERSONAL POTENTIAL AS A BASIS OF SCIENTIFIC SUPPORT 

FOR TECHNOLOGICAL ENTERPRISE  

 

T. Umanets 

O. Darienko 
 

Economic transformations in Ukraine require innovative human resources that can lead the Ukrainian economy 

out of the crisis and allow it to dynamically develop on an innovative basis, provide a rapid transition from fundamental 

knowledge to its practical implementation, which will greatly enhance the value of scientific results. Scientific and 

methodological support has been provided as to the improvement of the essence of the category "innovative personnel 

potential", taking into account the organizational interrelationships of the technological entrepreneurship. The need to 

consider the innovative potential of technological entrepreneurship as the basis for a new form of doing business whose 

activities are directly related to the use of the knowledge economy has been substantiated. Characteristics of the 

economy of the modern world over the past 15 – 20 years has been given in terms of such parameters as: a new 

information revolution, rapid expansion of information and networking technologies, globalization, the emergence of the 

phenomenon "technological entrepreneurship". In accordance with the structure of interrelations between the elements of 

the system of technological entrepreneurship, the essential content of the category "innovative personnel potential" has 

been further developed. Its regional level has been proposed to be determined using standardization and integrated 

assessment methods. An algorithm for the economic and mathematical formalization of this category has been 

presented. For a more justified integral assessment of the level of the innovative human resource potential of 

technological entrepreneurship, the authors have proposed to build hybrid models which will take into account the weight 

significance of the components of this potential, namely: vocational and technical, scientific and research potential.  

 

Keywords: personnel potential, innovative personnel potential, innovation potential, innovations, technological 

entrepreneurship, integral assessment. 

 

 

Ускладнення сучасних умов розвитку та викорис-

тання продуктивних сил потребує постійного вдоско-

налення теоретико-методичних основ обґрунтування 

управлінських рішень, реалізація яких сприяє зміцнен-

ню кадрового потенціалу підприємництва та його ефек-

тивному використанню в регіональній економіці з ура-

хуванням інноваційного вектора розвитку. Особливої 

актуальності це набуває сьогодні, коли, з одного боку, 

наслідками економічної кризи стає зростання безробіття, 

зниження мотивації праці, що в подальшому унемож-

ливлює ефективну реалізацію кадрового потенціалу 

як важливого фактора виробництва та ресурсу його 

розвитку, а з іншого – неспроможність забезпечити 

швидкий перехід від фундаментальних знань до їхньої 
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практичної реалізації значно знижує цінність результа-

тів наукової праці. 

Теоретичні, методичні та прикладні аспекти акту-

альної проблеми управління кадровим потенціалом 

набули значного розвитку у працях таких учених, як: 

О. Амоша, О. Гончар, С. Злупко, М. Долішній, Н. Лук'янчен-

ко, П. Орлов, Г. Назарова, Л. Семів, Л. Шаульська та ін. 

Окремі аспекти кадрового забезпечення іннова-

ційного розвитку регіону відображено у працях О. Бала-

банова, Л. Весніна, І. Вотякова, І. Галиці, О. Гаращука, 

О. Грішнової, В. Зінова, В. Корсака, В. Куценко, О. Пар-

хоменко, В. Плохія, А. Скрипника, С. Теребова, В. Шейко 

тощо.  

Водночас, незважаючи на значну кількість публі-

кацій і вагомі надбання із цієї проблематики, наукові 

дослідження потребують подальшого розвитку. Пояс-

нено це тим, що в реаліях сьогодення економіка України 

потребує використання нових теоретико-методичних 

засад щодо управління трудовими ресурсами, із метою 

ефективної реалізації їхніх потенційних можливостей 

із забезпечення зростання регіонального внутрішнього 

продукту на основі вдосконалення кількісних і якісних 

характеристик інноваційного кадрового потенціалу ре-

гіону як бази наукової підтримки технологічного підпри-

ємництва. Із розвитком останнього пов'язують модер-

нізацію української економіки, інтенсивне техніко-техно-

логічне оновлення виробництва, підвищення її конку-

рентоспроможності, вихід на нові ринки. 

Метою статті є надання науково-методичної під-

тримки щодо вдосконалення сутності категорії "іннова-

ційний кадровий потенціал" з урахуванням організацій-

них зв'язків системи технологічного підприємництва. 

Для досягнення поставленої мети у статті ви-

окремлено такі завдання: 

дослідити передумови формування та розвитку 

інноваційного кадрового потенціалу як основи наукової 

підтримки технологічного підприємництва; 

запропонувати методичний підхід до комплексно-

го оцінювання його рівня на основі інтегральних інди-

каторів.  

Протягом останніх 15 – 20 років сучасний світ всту-

пив в епоху, для якої характерні такі ознаки, як [1; 

2, с. 44; 3, с. 37–38; 4, с. 22–25; 5, с. 148; 6, с. 177–186]: 

• нова інформаційна революція;  

• стрімке розширення інформаційно-мережевих 

технологій; 

• глобалізація суспільних процесів; 

• поява в економіці специфічної форми підприєм-

ництва, що сприяє здобуттю нових конкурентних пере-

ваг на різних рівнях соціоекономічної системи, – тех-

нологічного підприємництва. 

Підтвердженням наведеного раніше можуть бути 

такі аргументи: 

1) можна спостерігати якісну зміну галузевої струк-

тури "країн-інноваторів" новітніх технологій (США, Япо-

нія та ЄС). Так, якщо до середини 90-х років ХХ століт-

тя 10 – 15 % усіх витрат НДДКР у цих країнах припада-

ло на три галузі: аерокосмічну промисловість, автомо-

білебудування та електротехнічне машинобудування, – 

то у другій половині останнього десятиліття минулого 

століття 43 % усіх витрат НДДКР у США спрямовували 

на розвиток сфери інформаційних послуг (20 %), аеро-

космічну промисловість (12 %) та автомобілебуду-

вання (11 %); у державах ЄС левова частка всіх витрат 

НДДКР (42 %) припадала на електроніку (15 %), інфор-

маційні послуги (14 %) та автомобілебудування (13 %), 

а у Японії – на електроніку (18 %), електротехніку (11 %), 

автомобілебудування (10 %) [2, с. 44]. Це, своєю 

чергою, призвело до структурних зрушень у зайнятості 

населення цих країн: понад 90 % населення США, Япо-

нії та Німеччини, що працює, зайняте у сферах вироб-

ництва, обслуговування та надання інформаційних по-

слуг [3, с. 38]; 

2) у таких країнах-новаторах, як США, Японія 

та Німеччина протягом останніх десятиліть можна спо-

стерігати стрімке нарощування нематеріальних активів 

[5, с. 148]; 

3) сьогодні економічне зростання розвинутих дер-

жав більш ніж на половину забезпечено інноваціями 

[1; 4, с. 22]; 

4) світ спостерігає за створенням таких високих тех-

нологій: інформаційно-комунікаційних, енергетичних, біо-

медичних, генної технології, генної інженерії тощо; 

5) мають місце передумови становлення та роз-

витку технологічного підприємництва, а саме: 

сприятливе мережеве середовище для створення 

інноваційної екосистеми: відбувається об'єднання у єди-

ний комплекс органів влади, освіти, науки, бізнесу, вен-

чурних фондів та громадських установ, побудоване 

на процесі колаборації та моделі потрійної спіралі управ-

ління інноваційним циклом, кінцевим результатом яко-

го є перетворення наявних знань на фактор економіч-

ного зростання [7 – 9]. Це сприяє, своєю чергою, фор-

муванню так званої смарт-промисловості на основі 

інновацій та розроблення нових продуктів і послуг 

шляхом упровадження ключових перспективних техно-

логій [10]. Прикладом таких мереж можуть бути іннова-

ційні хаби, інноваційні центри або інші мережеві іннова-

ційні об'єднання, які, гнучко реагуючи на ринкові та тех-

нологічні зміни, дозволяють соціоекономічним системам 

постійно обновляти вироблені блага [11]. Особливу 

увагу слід приділити дослідженню досвіду зі створення 

американської Кремнієвої долини до реалій певної 

соціоекономічної системи [8]; 

загальноекономічне середовище, що сприяє віль-

ному руху знань, упровадженню інформаційно-комуні-

каційних технологій та розвитку технологічного підпри-

ємництва. Сьогодні технологічне підприємництво по-

ширено, переважно, у галузях, де нові розробки можна 

швидко комерціалізувати. Це інтернет-індустрія та інду-

стрія розроблення програмного забезпечення, смарт-

промисловість [10]; 

досконала державна інноваційна політика в умо-

вах глобальних технологічних викликів: пошук най-

більш оптимального пошуку засобу використання адмі-

ністративних, економічних, інтелектуальних соціальних 



Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ï³äïðèºìñòâ³ 

 

78 
та інших ресурсів, що становить взаємозв'язок інстру-

ментів і методів, які сприяють виникненню та поширен-

ню якісно нового. Пріоритетом такої політики є стиму-

лювання створення підприємницьких екосистем такими 

методами, як [12]: 

а) стимулювання інноваційної кооперації бізнесу 

та науки (університетів) у межах держави шляхом стиму-

лювання симетричного зближення університетів і корпо-

рацій (США, Фінляндія), інноваційної ініціативи науко-

вого сектору (Данія, Нова Зеландія, ФРН, Японія), інно-

ваційної активності приватного сектору із залученням 

іноземних капіталів в інноваційну сферу (Велика Бри-

танія, Ізраїль, Ірландія, Індія, Китай, Корея, Малайзія); 

б) формування національної інноваційної систе-

ми, завдяки визначенню експортних пріоритетів у галу-

зі високих технологій (Румунія, Туреччина, Чехія, Чилі), 

реструктуризації державного сектору науки (Болгарія, 

Литва, Польща), ініціювання інтеграції науки та освіти 

(Латвія, Чехія, Естонія), залучення малого та серед-

нього бізнесу в інноваційну сферу (Латвія, Румунія, 

Туреччина, Чехія, Чилі, Естонія).  

Отже, у сучасній економіці ХХІ століття відбува-

ється перехід до економіки, яка ґрунтується на ефек-

тивному використанні інноваційного кадрового потен-

ціалу технологічного підприємництва, діяльність якого 

спрямовано на "перетворення наукових знань на інно-

ваційні ідеї створення нових продуктів і технологій, 

пристосованих до сучасних ланцюжків створення до-

даної вартості" [6, с. 33].  

Зазначене раніше обґрунтовує необхідність у ви-

значенні терміна "інноваційний кадровий потенціал 

технологічного підприємництва"; ідентифікації особли-

востей його формування та розроблення методичного 

підходу до кількісного оцінювання його рівня. 

Здійснивши контент-аналіз тлумачення понять 

"потенціал", "трудовий потенціал", "кадровий потенці-

ал", "інноваційний потенціал", автори дійшли висновку, 

що на сьогодні не існує однозначного погляду на їхню 

сутність [7 – 9; 13 – 18]. Крім того, дуже часто терміни 

"трудовий потенціал" і "кадровий потенціал" викорис-

товують як синоніми, але кожний із них має своє 

економічне навантаження. Так, наприклад, під трудо-

вим потенціалом розуміють "величину можливої участі 

працівників як у виробництві, так і на рівні окремих 

проектів підприємства, яка може змінюватися під впли-

вом внутрішніх і зовнішніх факторів, в умовах зацікав-

леності, виходячи з віку працівників, їхніх можливостей, 

знань і професійно-кваліфікаційних навиків, і може бу-

ти використано для досягнення цілей як підприємства 

та його окремих проектів, так і самих працівників" [13, 

с. 19]. Кадровий же потенціал – це "величина можливої 

участі професійних працівників у виробництві та на 

рівні його окремих проектів, їхня спроможність до інно-

ваційної діяльності, освітній і кваліфікаційний рівень, 

психофізіологічні характеристики, які можуть бути ви-

користані для досягнення як кінцевих цілей окремих 

проектів, так і для стратегічних цілей підприємства" 

[13, с. 20]. 

Отже, ураховуючи накопичений досвід щодо сут-

ності поняття "інноваційний кадровий потенціал" [7 – 9; 

13 – 18], а також структуротвірні взаємозв'язки в системі 

технологічного підприємництва, на думку авторів, інно-

ваційний кадровий потенціал технологічного підприєм-

ництва доцільно розглядати як сукупність професійно-

технічного, наукового та дослідного потенціалів та по-

тенціалу їхньої сукупної взаємодії. На кількісні та якісні 

параметри цього потенціалу впливають такі чинники, 

як: рівень освіти у професійно-технічних та вищих на-

вчальних закладах, результативність фундаменталь-

них і прикладних досліджень та технологічних розро-

бок, науково-технічна інфраструктура.  

Виходячи з визначення категорії "інноваційний кадро-

вий потенціал", слід зазначити, що його кількісні та якісні 

параметри утворюються трьома підсистемами:  

• підсистема 1. Професійно-технічний потенціал; 

• підсистема 2. Науковий потенціал; 

• підсистема 3. Дослідний потенціал.  

На думку авторів, оцінювання рівня цього потен-

ціалу за регіонами доцільно здійснювати за допомогою 

інтегральних індексів трьох підсистем, а саме: індикатор 

інноваційного кадрового потенціалу регіону визначати 

на основі професійного-технічного, наукового та дослід-

ного потенціалів, а під категорією "рівень інноваційного 

кадрового потенціалу регіону" слід розуміти точку на оцін-

ній шкалі від нуля до одиниці, яка сприяє обґрунтуванню 

рішень. Такий підхід дозволяє виконувати методо-

логічно коректні зіставлення як за узагальнювальним 

інтегральним індексом інноваційного кадрового потен-

ціалу регіону, так і за груповими або частковими інте-

гральними індексами показників, що характеризують 

його певні аспекти. 

Автори пропонують восьмиетапну схему економіко-

математичної формалізації рівня інноваційного кадро-

вого потенціалу регіону (ІКПР): 

Етап 1. Формування бази даних для розрахунку 

інтегральних індикаторів інноваційного кадрового потен-

ціалу технологічного підприємництва (ІКПТП) регіону. 

Інформаційну базу дослідження становлять дані 

таких статистичних збірників України, як: "Регіони України", 

"Наукова та інноваційна діяльність України", – за за-

значеними раніше підсистемами. Визначено показни-

ки-стимулятори та показники-дестимулятори.  

Етап 2. Формування матриці вихідних даних [X]: 
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де j – кількість ознак (j = 1, 2, …, m);  

 і – кількість блоків, за якими доцільно здійснювати 

дослідження ІКПТП регіону (і = 1, 2, …, n);  

 
ij

X  – значення j-ї ознаки, що характеризує стан i-го бло-

ку ІКПТП регіону. 
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Етап 3. Розрахунок часткових індексів конкретного 

підблоку, що характеризують рівень певного аспекту 

ІКПТП регіону:  

для показників-стимуляторів:  
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для показників-дестимуляторів:  
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Якщо для показників немає науково обґрунтова-

них нормативів, то пропонують для показників-стиму-

ляторів за базу порівняння використовувати макси-

мальне значення показника в межах усіх регіонів України, 

а для показників-дестимуляторів – мінімальні.  

Слід звернути увагу, що діапазон коливання за всі-

ма розрахованими індексами (частковими, груповими 

та зведеним) має межі від 0 до 1,0. 

Етап 4. Розрахунок зведених часткових інтеграль-

них індексів, що характеризують певні аспекти ІКПТП 

регіону за j-м підблоком i-го блоку за формулою серед-

ньої геометричної часткових інтегральних індексів, що вхо-

дять до j-го підблоку i-го блоку: 
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Етап 5. Розрахунок групових інтегральних індексів 

i-го блоку, що характеризують певні аспекти ІКПТП ре-

гіону за формулою середньої геометричної зведених част-

кових інтегральних індексів, що входять до і-го блоку: 
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На цьому етапі здійснюють розрахунок таких гру-

пових індексів, як: 

• груповий інтегральний індекс рівня професійно-

технічного потенціалу, який сприяє обґрунтуванню рі-

шень щодо оцінювання рівня освіти у професійно-тех-

нічних та вищих навчальних закладах I–IV рівнів акре-

дитації регіону; 

• груповий інтегральний індекс рівня наукового 

потенціалу, який свідчить про рівень підготовки науко-

вих кадрів, тобто результативність діяльності аспіран-

тури та докторантури України, кадрового забезпечення 

виконання наукових і науково-технічних робіт; 

• груповий інтегральний індекс рівня дослідного 

потенціалу, що відображає рівень кадрового забезпе-

чення виконання дослідних робіт. 

Етап 6. Розрахунок узагальнювального інтеграль-

ного індексу ІКПТП регіону за формулою середньої гео-

метричної трьох групових інтегральних індексів, що ха-

рактеризують певні аспекти ІКПТП: 
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Цей індекс сприяє обґрунтуванню рішень щодо 

визначення рівня інноваційного кадрового потенціалу 

технологічного підприємництва регіону, "пропульсив-

них" точок розвитку його складових.  

Етап 7. Ранжування отриманих результатів за част-

ковими, груповими та узагальнювальним індексами.  

На цьому етапі за допомогою методу рейтингового 

оцінювання здійснюють визначення місця регіону се-

ред інших регіонів України за тим чи іншим індексом.  

Етап 8. Визначення класу рівня ІКПТП регіону 

за узагальнювальним інтегральним індексом цього по-

тенціалу, відповідно до шкали оцінювання.  

Ідентифікацію отриманих результатів щодо рівня 

ІКПТП регіону запропоновано розглядати, відповідно 

до класу забезпечення, за шкалою оцінювання її рівня, 

залежно від значення узагальнювального інтегрального 

індексу цього показника, яка нараховує п'ять класів 

(таблиця) [19, с. 184]. 
 

Таблиця 
 

Класи рівня інноваційного кадрового потенціалу 

технологічного підприємництва регіону 

[Classes of the innovative personnel potential level  

of the region's technological entrepreneurship] 
 

№ 

класів 

Класи рівня інноваційного 

кадрового потенціалу 

технологічного підприємництва 

регіону 

Значення 

показників 

I Критичний  К  0,200 

II Низький 0,201  К  0,400 

III Задовільний 0,401  К  0,600 

ІV Середній 0,601  К  0,800 

V Високий 0,801  К  1,000 

 

Блок-схему інформаційного процесу розрахунку 

узагальнювального інтегрального індексу рівня іннова-

ційного кадрового потенціалу технологічного підприєм-

ництва регіону наведено на рисунку. 

У статті обґрунтовано необхідність у розгляді інно-

ваційного кадрового потенціалу технологічного підпри-

ємництва як основи нової форми ведення бізнесу, діяль-

ність якої напряму пов'язано з використанням економіки 

знань. Відповідно до структури взаємозв'язків між еле-

ментами системи технологічного підприємництва, набу-

ло подальшого розвитку змістовне наповнення катего-

рії "інноваційний кадровий потенціал". Його регіональ-

ний рівень запропоновано визначати з використанням 

методів стандартизації та інтегрального оцінювання. 

Надано алгоритм економіко-математичної формаліза-

ції зазначеної раніше категорії. 
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Рис. 1. Блок-схема алгоритму розрахунку узагальнювального інтегрального індексу  

інноваційного кадрового потенціалу технологічного підприємництва регіону  

[The block diagram of the algorithm for calculating the overall integral index  

of the innovative personnel potential of the region's technological entrepreneurship] 

так 

ні 

ні так 

Уведення в ПЕОМ початкових даних Хij, Pi 

База даних показників рівня інноваційного кадрового потенціалу  
технологічного підприємництва 

Кінець даних? 

Процедура ранжування показників 

i = 1, n 

j = 1, m 

Р(i) = 1 

Показник-стимулятор 

знаходження Xij max 
Показник-дестимулятор 

знаходження Xij min 

Розрахунок часткового індексу: 

 

Розрахунок часткового індексу: 

 

Розрахунок  i-го групового  інтегрального індексу, що характеризує рівень інноваційного кадрового потенціалу  
технологічного підприємництва:  

 

Розрахунок узагальнювального інтегрального індексу інноваційного кадрового потенціалу технологічного підприємництва:           

 

Визначення класу рівня інноваційного кадрового потенціалу технологічного підприємництва за оцінною шкалою 

Кінець 

Задавання початкових параметрів для розрахунку: n –  (i = 1,.., n) кількість блоків дослідження рівня інноваційного кадрового 
потенціалу технологічного підприємництва; m –  (j = 1,…, m) кількість ознак (показників); X(n,m) – матриця вхідних даних;  

Р(n) – масив ознак показників = {1– показник-стимулятор, 2 – показник-дестимулятор} 

Початок 



Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ï³äïðèºìñòâ³ 

 

81 

Напрямом подальших досліджень є обґрунтування 

комплексного оцінювання рівня інноваційного кадрово-

го потенціалу технологічного підприємництва на основі 

побудови гібридних моделей зведеного інтегрального 

індексу рівня інноваційного кадрового потенціалу тех-

нологічного підприємництва з урахуванням невизначе-

ності за формулою середньої арифметичної зваженої 

виду: 
332211

bKbKbKК  , де 
321

b,b,b  – вагові 

коефіцієнти складових цього потенціалу, а саме: про-

фесійно-технічного, наукового та дослідного. Ці коефі-

цієнти будуть визначатися експертним методом за ре-

зультатами анкетування. Такі моделі дозволять кількісно 

оцінити інноваційний потенціал технологічного підпри-

ємництва регіону в умовах невизначеності. 
 

____________ 
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ЧИННИКИ РОБОТИ В ПЕНСІЙНОМУ ВІЦІ 
 

Кратт О. А. 

Кірнос І. О. 
 

Кратт О. А. Чинники роботи в пенсійному віці / О. А. Кратт, І. О. Кірнос // Економіка розвитку. – 2017. – 

№ 4 (84). – С. 82–90. 

 

В умовах старіння населення та скорочення чисельності трудових ресурсів залучення працівників похи-

лого віку до продовження економічної активності набуває все більшої актуальності. Вивчення мотивів до праці 

у пенсійному віці дозволяє розробити інструменти впливу з боку організацій та держави. Нове знання гене-

рується у сфері перетину психології, управління персоналом, менеджменту, організаційної поведінки, організа-

ційного розвитку, організаційної демографії, геронтології та ергономіки. Подано огляд зарубіжних досліджень 

у сфері пошуку чинників продовження трудової активності працівників похилого віку. Чинники класифіковано 

та систематизовано за такими ознаками, як: індивідуальні, організаційні, макроекономічні. До індивідуальних чин-

ників, що впливають на бажання продовжувати економічну активність, належать демографічні (вік, стать, 

сімейний стан, здоров'я), соціоекономічні (освіта, фінансовий стан, професійний статус, досвід безробіття), 

психосоціальні (значущість роботи, мотив генеративності, ставлення до пенсії, риси характеру). Серед орга-

нізаційних чинників впливовими є організаційне середовище, гнучкість графіків роботи, задоволеність роботою, 

рівень стресу та втоми, дискримінація за віком, можливості розвитку й навчання, ергономіка робочого місця. 

До макроекономічних чинників належать рівень безробіття та очікуваний негативний стан економіки. Вияв-

лено гендерні відмінності в мотивах до праці в пенсійному віці. Домінування організаційних чинників над індиві-

дуальними дозволяє організаціям впливати на трудову активність робітників похилого віку шляхом адаптації 

графіка роботи, поліпшення організаційного середовища, усунення дискримінації та створення умов для роз-

витку й навчання. Вплив макроекономічних та інституційних умов потребує подальшого вивчення. Різниця 

вихідних умов між країнами та національними контекстами потребує проведення вітчизняних досліджень 

у сфері мотивів до праці в похилому віці. 

 

Ключові слова: демографічне старіння, працівники похилого віку, пенсійний вік, мотиви до праці, ринок 

праці, організаційне середовище. 
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ФАКТОРЫ ТРУДА В ПЕНСИОННОМ ВОЗРАСТЕ  
 

Кратт О. А. 

Кирнос И. А. 
 

В условиях старения населения и сокращения численности трудовых ресурсов привлечение работни-

ков пожилого возраста к продолжению экономической активности приобретает все большую актуальность. 

Изучение мотивов к труду в пенсионном возрасте позволяет разработать инструменты влияния со сторо-

ны организаций и государства. Новое знание генерируется в сфере пересечения психологии, управления пер-

соналом, менеджмента, организационного поведения, организационного развития, организационной демогра-

фии, геронтологии и эргономики. Представлен обзор зарубежных исследований в области поиска факторов 

продолжения трудовой активности работников пожилого возраста. Факторы классифицированы и систе-

матизированы по следующим признакам: индивидуальные, организационные, макроэкономические. К индиви-

дуальным факторам, влияющим на желание продолжать экономическую активность, относятся демографи-

ческие (возраст, пол, семейное положение, здоровье), социоэкономические (образование, финансовое положение, 

профессиональный статус, опыт безработицы), психосоциальные (значимость работы, мотив генератив-

ности, отношение к пенсии, черты характера). Среди организационных факторов наиболее влиятельными 

являются организационная среда, гибкость графиков работы, удовлетворение работой, уровень стресса 

и усталости, дискриминация по возрасту, возможности развития и обучения, эргономика рабочего места. 

К макроэкономическим факторам относятся уровень безработицы и ожидаемое негативное состояние эко-

номики. Выявлены гендерные различия в мотивах к труду в пенсионном возрасте. Доминирование организа-

ционных факторов над индивидуальными позволяет организациям влиять на трудовую активность работ-

ников пожилого возраста путем адаптации графиков работы, улучшения организационной среды, устранения 

дискриминации и создания условий для развития и обучения. Влияние макроэкономических и институциональных 

условий требует дальнейшего изучения. Разница исходных условий между странами и национальными кон-

текстами требует проведения отечественных исследований в сфере мотивов к труду в пожилом возрасте. 
 

Ключевые слова: демографическое старение, работники пожилого возраста, пенсионный возраст, 

мотивы к труду, рынок труда, организационная среда. 
 

 

THE FACTORS OF EMPLOYMENT AT THE RETIREMENT AGE 

 

O. Kratt 

I. Kirnos 
 

Aging of the population and shrinking labor force raise the question of encouraging elderly people to prolong their 

working life. Finding out the motives for continuing work at the retirement age helps to develop tools of influence on the part 

of organizations and the state. New knowledge is generated at the intersection of psychology, personnel management, 

organizational behaviour, organizational development, organizational demography, gerontology and ergonomics. A review 

of empirical studies of foreign scholars involved in the search of factors influencing the aged people's decision to continue 

work is presented. These factors have been classified and systematized into the individual, organizational, and macro-

economic ones. Individual antecedents of continuing working at the retirement age include the demographic (age, 

gender, marital status, health), socioeconomic (education, financial status, professional status, unemployment experience) 

and psychosocial (work centrality, generativity, attitude towards retirement, personality traits) variables. Among organizational 

factors the most influential ones are the following: organizational environment, work schedule flexibility, job satisfaction, 

stress and fatigue, age discrimination, development and learning opportunities, ergonomics of the workplace. The macro-

level factors include the unemployment rate and the expected negative state of the economy. The influence of gender 

on the intention of older workers to continue paid work has been revealed. The dominance of organizational factors over 

the individual ones allows organizations to influence the labour activity of older workers by adjusting working schedules, 

creating a supportive development climate, elimination of discrimination and providing opportunities for development 

and training. The influence of macroeconomic and institutional factors on retirement intentions requires further investigation. 

Domestic research is needed on the aged workers' intentions to work due to differences in the initial conditions between 

countries and national contexts. 
 

Keywords: demographic ageing, older workers, retirement age, motives to work, labour market, organizational 

environment. 
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Старіння населення є основним демографічним 

трендом, що зачіпає більшість країн світу – як розвине-

них, так і тих, що розвиваються. Україну теж не оминув 

цей процес, адже вона входить до тридцятки найстарі-

ших країн світу. Одним із наслідків цього явища є ско-

рочення чисельності працездатного населення та про-

позиції робочої сили на ринку праці. Розвинені країни 

Заходу – країни Європи, США, Австралія та Нова Зелан-

дія, Японія – уже відчули наслідки старіння, що зна-

йшло відображення у зростанні середнього віку робо-

чої сили та дефіциту кваліфікованих кадрів у деяких 

галузях, зокрема технічних та інженерних. 

Відповіддю на наслідки скорочення робочої сили 

та зростання пенсійних видатків стала політика залу-

чення й заохочення працівників похилого віку працювати 

після досягнення пенсійного віку та залишатися довше 

на ринку праці. Зростання середньої тривалості життя 

та зміна сутності праці в економіці знань, що потребує 

менших фізичних зусиль і більше спрямована в бік 

інтелектуальної та інформаційної діяльності, дозволяє 

працівникам працювати довше. Політику активного та про-

дуктивного старіння здійснюють як на державному рівні, 

так і на підприємствах. Держава заохочує працівників 

похилого віку (далі – ППВ) до роботи з допомогою сти-

мулів та санкцій: підвищує пенсійний вік, збільшує тер-

мін страхового стажу для отримання пенсії, скорочує 

пільги безробітним передпенсійного віку. З іншого боку, 

пенсіонерам пропонують допомогу у працевлаштуванні 

через центри зайнятості для людей 50+, засновані 

державні програми навчання та субсидування бізнесу 

щодо наймання ППВ, збільшують розмір пенсійних на-

рахувань у разі продовження зайнятості. Бізнес заохо-

чує ППВ через політику вікового менеджменту, спря-

мовану на адаптацію умов роботи до фізіологічних 

та психологічних змін, зумовлених віком. 

Незважаючи на стимули, ППВ не завжди погоджу-

ються працювати довше та обирають вихід на пенсію, 

адже мають гарантований пенсійний дохід. Серед учених 

зростає інтерес до вивчення мотивів ППВ працювати 

довше. Зростає кількість теоретичних підходів, моделей, 

емпіричних досліджень, що пояснюють поведінку людей, 

прогнозують варіанти рішень та шукають інструменти впли-

ву. Пошуки тривають, адже наслідки старіння ще не вивчені, 

а унікальність демографічної ситуації полягає у відсут-

ності готових рішень щодо забезпечення доходами людей 

похилого віку в умовах скорочення чисельності тих, хто пра-

цює. Отже, вивчення мотивів, що спонукають ППВ пра-

цювати довше, є актуальним завданням, адже воно до-

зволить сформулювати інструменти впливу як на рівні 

держави, так і на рівні підприємств. 

Вивчення чинникiв роботи в пенсійному віці при-

вертає все більше уваги з боку колективів дослідників 

західних країн протягом останніх десяти років. Так, 

мотиви до працi та їхній зв'язок із задоволеністю робо-

тою та ставленням до пенсії досліджували В. Дендігер 

(V. Dendiger), Г. Адамс (G. Adams), Дж. Джейкобсон 

(J. Jacobson) [1]. Індивідуальні чинники оплачуваної 

та волонтерської роботи в пенсійному віці виявили 

Б. Гріффін (B. Griffin) та Б. Хескет (B. Hesketh) [2]. 

Вплив психосоціальних чинників на відтермінування пен-

сії вивчали С. Заппала (S. Zappala), М. Деполо (M. Depolo), 

Ф. Фраккаролі (F. Fraccaroli) та Д. Гуглієлмі (D. Guglielmi) [3]. 

Значущість роботи в похилому віці та мотив генератив-

ності виявили М. Мор-Барак (M. Mor-Barak) [4], M. Смайєр 

(M. Smyer) та М. Пітт-Катсуфс (M. Pitt-Catsouphes) [5]. 

Зміни ставлення до роботи та пенсії серед представників 

різних поколінь дослідили Е. Койола (E. Kojola) та Ф. Моен 

(Ph. Moen) [6]. Вплив макроекономічних чинників на про-

довження роботи оцінили М. Ціновач (M. Szinovacz). 

Л. Мартін (L. Martin), Е. Дейві (A. Davey) [7]. 

В Україні вивчення мотивів людей пенсійного віку 

до продовження економічної активності досліджувало-

ся в межах соціологічного обстеження "Літні особи 

в Україні", проте комплексних емпіричних досліджень 

не проводилося, що зумовлює доцільність аналізу за-

рубіжних досліджень із цієї тематики. 

Мета статті – систематизація та класифікація чин-

ників, що визначають рішення працівників похилого віку 

продовжувати роботу після досягнення пенсійного віку. 

Інтерес учених до вивчення чинників ППВ продов-

ження роботи або виходу на пенсію зростає протягом 

останніх двадцяти років. Дослідження проводять як у сфері 

теоретичного осмислення й побудови концептуальних 

моделей, так і емпіричного тестування теоретичних 

гіпотез. Нове знання генерується на перетині психоло-

гії, управління персоналом, менеджменту, організацій-

ної поведінки, організаційного розвитку, організаційної 

демографії, геронтології та ергономіки. Накопичені ре-

зультати досліджень дозволяють розподілити вивчені 

чинники, що впливають на рішення продовжувати ро-

боту серед ППВ, на групи трьох рівнів – індивідуальні, 

організаційні та макроекономічні. 

Індивідуальні чинники, що впливають на рішення 

продовжувати роботу або вийти на пенсію, є найбільш 

вивченими. Вік, фінансовий стан та здоров'я є доведе-

ними емпірично чинниками прогнозування виходу на пен-

сію. Так, імовірність виходу на пенсію є вищою серед 

ППВ більш літнього віку, із кращим фінансовим станом 

і гіршим здоров'ям. Із віком схильність працювати після 

досягнення пенсійного віку зміншується [8, c. 734; 9, c. 1203]. 

Інші дослідження, навпаки, показують, що планований 

або бажаний вік виходу на пенсію відкладається на піз-

ніший термін серед працівників похилого віку [3, c. 162]. 

Розбіжності в дослідженнях можна пояснити різними 

змінними, застосовуваними в дослідженнях (намір вийти 

на пенсію або бажаний вік пенсії). Основною причиною роз-

біжностей автори вважають обмеженість хронологічного 

віку як індикатора вимірювання. Люди одного календарного 

віку можуть істотно відрізнятися за біологічним віком (ста-

ном здоров'я), психологічним (відчуттям себе на певний 

вік), соціальним (сприйняттям особи оточенням), органі-

заційним віком (стажем роботи в організації). Отже, під час 

оцінювання намірів працівників продовжувати роботу після 

пенсійного віку доцільно застосовувати не тільки кален-

дарний вік як вимірювач, а й інші види віку. 

Здоров'я безпосередньо пов'язано з мотивацією 

продовжувати роботу. Так, Б. Гріффін і Б. Хескет ви-

явили, що приріст в один бал самооцінки здоров'я 

призводить до підвищення ймовірності участі в оплачу-

ваній зайнятості на 43 % [2, с. 115]. Погіршення здоров'я 

як ментального, так і фізичного, сприяє припиненню 

професійної діяльності. Г. Керр і М. Армстронг-Стассен 

http://onlinecorrector.com.ua/%D0%B7%D0%B4%D0%B5%D0%B1%D1%96%D0%BB%D1%8C%D1%88%D0%BE%D0%B3%D0%BE
http://onlinecorrector.com.ua/%D0%B7%D0%B0%D0%BC%D1%96%D0%BD%D0%B0-%D1%81%D1%8C-%D0%BD%D0%B0-%D1%81%D1%8F
http://onlinecorrector.com.ua/%D0%BF%D0%BE-%D0%B4%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%BC%D0%BE%D0%B3%D1%83
http://onlinecorrector.com.ua/%D0%B7%D1%83%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B9
http://onlinecorrector.com.ua/%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B0-%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B4-%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%96%D0%B2%D0%BD%D1%8F%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%BC-%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%BC
http://onlinecorrector.com.ua/%D1%97%D1%85-%D1%96-%D1%97%D1%85%D0%BD%D1%96%D0%B9
http://onlinecorrector.com.ua/%D0%B7%D1%83%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8-%D0%B7%D1%83%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BE
http://onlinecorrector.com.ua/%D1%87%D0%B8%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA
http://onlinecorrector.com.ua/%D0%B1%D1%96%D0%BB%D1%8F-%D0%BA%D1%80%D0%B0%D0%B9-%D0%B7%D0%B0-%D0%BF%D1%96%D0%B4-%D1%87%D0%B0%D1%81-%D1%83-%D1%80%D0%B0%D0%B7%D1%96
http://onlinecorrector.com.ua/%D0%B1%D1%96%D0%BB%D1%8F-%D0%BA%D1%80%D0%B0%D0%B9-%D0%B7%D0%B0-%D0%BF%D1%96%D0%B4-%D1%87%D0%B0%D1%81-%D1%83-%D1%80%D0%B0%D0%B7%D1%96
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виявили позитивний зв'язок між станом здоров'я й ба-

жанням продовжувати роботу як серед ППВ – найма-

них працівників, так і серед самозайнятих осіб пенсій-

ного віку [10, c. 70]. Слід зауважити неоднозначність 

взаємозв'язку між роботою та здоров'ям. Так, слабке 

здоров'я не дозволяє працювати повною мірою. Проте 

медичні витрати потребують коштів, що слугує моти-

вом продовжувати роботу. З іншого боку, є емпіричні 

дослідження, які доводять позитивний вплив роботи 

й зайнятості в літньому віці на стан здоров'я, радість 

та якість життя. Чинник здоров'я є одним із найбільш 

значущих серед передумов продовження роботи в пен-

сійному віці. Підтримання здоров'я стосується особистих 

інтересів і залежить, насамперед, від способу життя 

особистості. Водночас, зацікавлені у ППВ компанії мо-

жуть сприяти підтримці здоров'я та збереженню праце-

здатності працівників шляхом адаптації робочих на-

вантажень і зміни графіків роботи, програм медичних 

обстежень, навчання здоровому способу життя й мож-

ливостей щодо занять спортом. Дистанційна робота 

також є можливістю продовжувати роботу для ППВ 

зі слабким здоров'ям. На рівні держави доцільно запо-

чатковувати інформаційні кампанії та програми профі-

лактики здоров'я, поширювати умови щодо масового за-

няття фізичною активністю громадян, утілювати в життя 

принципи активного довголіття. 

Демографічний показник статі має доведено емпі-

рично стійкий позитивний зв'язок із рішенням продов-

жувати роботу у зрілому віці. Жінки менш схильні про-

довжувати роботу на пенсії, що зумовлено наявністю 

сімейних обов'язків і перервами в кар'єрі, які знижують 

шанси на працевлаштування в пенсійному віці. Схиль-

ність жінок планувати відпочинок на пенсії виявлено 

в дослідженні Я. Петковські і Дж. Ерл [11, c. 249]. Меншу 

схильність до роботи на пенсії серед жінок підтверджує 

також дослідження М. Ванга й колег [12, с. 827]. Можна 

припустити, що вплив статі на рішення працювати се-

ред українських жінок може відрізнятися від західних 

колег. Різницю може бути зумовлено розходженням 

вихідних умов. Так, рівень пенсій у жінок в Україні ниж-

чий, ніж у чоловіків. Крім того, кількість самотніх жінок 

зростає з віком, що негативно позначається на рівні 

сукупних доходів домогосподарств. З іншого боку, згід-

но із проведеним соціологічним опитуванням "Літні 

особи в Україні", на запитання особам віком 60 – 64 рр., 

які не працюють, про те, чи хотіли б вони працювати 

зараз, 80,0 % категорично відмовилися займатися еко-

номічною діяльністю. Причинами виявилися поганий стан 

здоров'я (28,3  % чоловіків та 30,9 % жінок). Демонстра-

тивний варіант відповіді "я не хочу працювати (я вже 

своє відпрацював/ла)" обрали 16,9  % проти 27  % осіб 

віком 70 років і старші. Актуальними причинами еконо-

мічної неактивності виявилися також: для жінок – необ-

хідність допомагати доглядати онуків та/або вести до-

машнє господарство; для чоловіків – труднощі із праце-

влаштуванням [13, c. 112]. Неоднозначність висновків 

свідчить про необхідність у більш глибоких досліджен-

нях впливу статі на рішення продовжувати працювати, 

адже взаємозв'язок між змінними може бути більш склад-

ним і містити вплив сімейного стану, рівня доходів, задо-

воленості роботою й інших чинників. 

Сімейний стан – ще одна змінна індивідуального 

рівня, що впливає на рішення продовжувати роботу. 

Наявність чоловіка або дітей має передбачає фінансові 

потреби, що є причиною продовжувати роботу й зароб-

ляти гроші на пенсії. 

Соціоекономічний статус визначає кар'єрні наміри 

на пенсії. Більш освічені працівники та ті, що мають 

більш високий професійний статус, менш схильні 

до раннього виходу на пенсію, уважаючи за краще пра-

цювати після досягнення пенсійного віку [14, c. 489; 

15, с. 892]. Пенсіонери, які закінчили вищу школу або, 

як мінімум, коледж, більш схильні залишатися зайнятими, 

порівняно із ППВ, що мають середню освіту [16, c. 125]. 

Вплив цієї змінної на рішення працювати можна пояс-

нити кількома причинами. По-перше, більш високий 

рівень освіти передбачає перевагу роботи, пов'язаною 

більше з розумовою працею, порівняно з фізичною. Із віком 

ускладнюється виконання фізичної роботи, тоді як розу-

мові здібності практично не змінюються, що є перед-

умовою вирішення продовжувати роботу. Крім того, пен-

сіонери з вищою освітою можуть мати більше вибору  

й шансів на ринку праці в економіці знань, природа 

робочих місць якої потребує менше фізичних зусиль  

і більше розумової праці. 

Серед інших соціоекономічних характеристик, крім 

освіти та професійного статусу, Ф. Мішель і колеги ви-

явили зв'язок між досвідом безробіття в житті й наміром 

продовжувати роботу. Так, серед людей, що мали в житті 

досвід безробіття, бажання продовжувати працювати 

після досягнення пенсійного віку було значно сильнішим, 

порівняно з тими, хто не мав такого досвіду [15, с.892]. 

Зв`язок між освітою й роботою на пенсії потребує 

подальшого вивчення. По-перше, розрізняють вихідні 

умови між західними країнами та Україною. У західних 

державах переважає економіка знань, тоді як у нашій 

країні домінує архаїчний уклад економіки із застаріли-

ми виробництвами та сфера послуг, яка не потребує 

високої освіти й досвіду. Отже, доступність робочих 

місць для людей, що є носіями людського капіталу, 

може бути обмеженою, що знижує ймовірність працев-

лаштування у зрілому віці. Додаткового вивчення потре-

бує питання щодо намірів ППВ продовжувати роботу 

за місцем основної кар'єри або пошуку сфери застосу-

вання знань і досвіду в новій сфері діяльності. 

Емпірично доведено вплив фінансової забезпе-

ченості на рішення продовжувати роботу. Суб'єктивна 

оцінка очікуваних на пенсії фінансових труднощів моти-

вує до відтермінування пенсії на більш пізній період. 

Чим менші очікувані труднощі наприкінці трудової 

кар'єри, тим більш позитивним є ставлення до виходу 

на пенсію [17, c. 471]. Незадоволеність або невпевненість 

у фінансовому стані прямим чином пов'язана з бажанням 

продовжувати роботу [18, с. 826]. Зв'язок між фінансо-

вим станом і наміром працювати в пенсійному віці ціл-

ком очевидна, з огляду на зростальну тривалість життя 

людей у західних країнах, а також реформування пен-

сійних систем і дефіцитів бюджетів, викликаних щораз 

більшими соціальними видатками. В Україні тривалість 

життя не настільки висока, водночас, рівень пенсій значно 

нижчий, порівняно із західними країнами. За абсолют-

ним критерієм (сукупні еквівалентні витрати є меншими 
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від прожиткового мінімуму) бідним є кожне восьме пен-

сіонерське домогосподарство та 14,7  % домогосподарств 

одинаків, старших за 60 років [13, c. 120]. Цей факт дозво-

ляє припускати, що значення фінансових мотивів вирі-

шити продовжувати роботу в пенсійному віці серед україн-

ських ППВ буде досить значущим. 

Для багатьох ППВ потреба самореалізації через 

роботу є ключовим мотивом продовжувати роботу. 

Згідно з дослідженнями, такі психосоціальні чинники, 

як задоволеність роботою, залученість у роботу, важ-

ливість роботи в житті людини можна порівняти за зна-

чущістю з фінансовими причинами. Так, Е. Темплер 

і колеги виявили, що ППВ, для яких робота була цент-

ральним аспектом у житті, та ті, хто відчував, що ро-

бить значний внесок в організацію, були більш мотиво-

вані продовжувати роботу, ніж їхні колеги, які надають 

менше цінності роботі [19, с. 491]. М. Мор-Барак у дослі-

дженні чинників значущості роботи в літньому віці 

виявила мотив генеративности та важливості роботи, 

що дає ППВ можливість контактувати з молодими 

поколіннями, ділитися з ними знаннями й досвідом 

[14, c. 341]. Гіпотезу М. Мор-Барак протестували емпі-

рично В. Дендігер, Г. Адамс і Дж. Джекобсон та також 

виявили позитивний зв'язок між мотивом генеративно-

сти, задоволеністю роботою, самоефективністю ППВ 

на роботі й бажанням продовжувати роботу [11, c. 31]. 

Рішення продовжувати роботу в пенсійному віці за-

лежить від психологічного ставлення до пенсії. До такого 

висновку прийшли Е. Девіс і С. Кетрайт [20, с. 262]. Автори 

протестували майбутні очікування від пенсії та виявили, 

що вони забезпечують 15 % варіації залежної змінної – 

більш пізнього виходу на пенсію. Для одних людей пен-

сія означає час нових починань і можливості для хобі, 

на які не вистачало часу через роботу. Інші ж, навпаки, 

уважають пенсію початком занепаду й кінця, символом 

закінчення  життя. Автори виявили, що більш позитивне 

ставлення до пенсії не сприяє продовженню роботи піс-

ля пенсійного віку. Для негативно налаштованих до пен-

сії людей робота дає можливість відкласти на більш 

пізній термін її негативні аспекти – надлишок вільного 

часу й безцільність існування. Цей висновок збігається 

з дослідженням, проведеним С. Заппалом та іншими, 

які оцінювали визначений час виходу на пенсію та вплив 

на нього ставлення до пенсії, внутрішньої мотивації, 

важливості роботи й задоволеності роботою [3, с. 161]. 

Ця залежність ще раз підкреслює важливість індиві-

дуальних особливостей особистості в ухваленні рішення 

про продовження роботи, а також розбіжності особистих 

характеристик між представниками однієї вікової групи. 

Пояснити цей зв'язок можна з допомогою теорії ВОК 

(вибору, оптимізації та контролю) П. Балтеса і М. Балтес. 

Особистість у процесі старіння відчуває втрати, які вона 

намагається компенсувати шляхом пріоритетних для неї 

напрямів. У цьому випадку робота після досягнення пен-

сійного віку компенсує потенційні втрати, зумовлені пен-

сією, – утрату соціальних зв'язків, страх соціальної 

ізоляції й почуття безцільності існування. 

Дослідивши п'ять важливих рис особистості: нев-

ротизм, відкритість, сумлінність, екстраверсію та схиль-

ність до погодження, – М. Блекесауне та В. Скірбекк 

дійшли висновку, що особистість впливає на пенсійну 

поведінку норвезьких співробітників [21, с. 204]. Резуль-

тати дослідження показують, что особистісні риси впли-

вають на вихід на пенсію у зв'язку з інвалідністю, але 

не повязані зі звичайною пенсією. Отже, риси характе-

ру можуть бути більш важливими для потенційно враз-

ливих співробітників. Автори також виявили відмінності 

впливу на чоловіків та жінок. Невротизм передбачає 

пенсію у зв'язку з непрацездатністю в жінок, адже ви-

сокий рівень невротизму спонукає до виходу на пенсію 

через слабке здоров'я. Невротизм пов'язано з низькою 

продуктивністю праці та зниженою задоволеністю робо-

тою, що сприяє виходу на пенсію. Найбільш вірогідним 

чинником, що передбачає вихід на пенсію серед чоло-

віків є низький рівень погодження. Схильність до згоди 

є позитивною міжособистісною рисою в командній ро-

боті та роботі, що потребує допомоги, співробітництва 

та виховання інших людей. Низький рівень екстраверсії 

пов'язано з виходом на пенсію. Люди з високим рівнем 

екстраверсії демонструють більш високий рівень задо-

воленості роботою, частіше отримують підвищення 

по службі та зароблять відносно більшу зарплатню, 

а періоди безробіття в них коротші, ніж в інтровертів. 

Ця риса є корисною для чоловіків похилого віку. Ви-

вчення впливу особистісних рис здійснювали серед 

норвезьких ППВ, і він потребує подальшого дослідження 

в інших національних контекстах. Основним його виснов-

ком є твердження про дійсний вплив рис характеру 

на пенсійні рішення та наявність гендерних відмінно-

стей серед впливу особистісних рис. 

Таким чином, серед чинників мікрорівня – рівня 

особистості – значущими показниками є вік, стать, сімей-

ний стан, фінансовий стан, рівень освіти та професій-

ний статус, важливість роботи й мотив генеративности, 

а також ставлення до пенсії. 

На рівні організацій дослідження виявили, що такі 

сприятливі умови праці, як гнучкість графіка й осмис-

лена робота, позитивно впливають на наміри ППВ дов-

ше залишатися на робочому місці й пізніше виходити 

на пенсію. Вимогливі й жорсткі умови роботи й незгід-

ливі менеджери, навпаки, виштовхують ППВ на пенсію. 

Гнучкі умови праці впливають не тільки на мотив за-

лишитися на роботі після досягнення пенсійного віку, 

а й на результати самої роботи, у тому числі на залу-

ченість і продуктивність. Так, М. Пітт-Катсуфс і К. Матц-

Коста, опитавши 183 454 співробітників із 22 компаній, 

з'ясували, що працівники, які мають необхідну їм гнуч-

кість роботи, були значно більше залучені в роботу, 

ніж ті, що не мають такої можливості. Водночас, серед 

людей 45+, рівень залученості був вищим, ніж у більш 

молодих працівників [16, c. 225]. Дослідження П. Бала 

й А. Ланге, проведене серед 2 158 працівників з 11 країн, 

виявило, що гнучкість графіків роботи й кар'єри позитивно 

впливає на залученість у роботу серед молодших поко-

лінь, проте не впливає на залученість серед ППВ. Цін-

ність гнучкості для молодих поколінь більш висока, отже, 

вони реагують на можливість їхнього використання більш 

високою прихильністю до роботи. Для ППВ гнучкість дає 

можливість поєднувати роботу із сімейними обов'язками 

й компенсувати віковий спад у можливостях, що позитивно 

позначається на продуктивності й навіть сприяє її під-

вищенню [17, с. 23]. Важливість гнучких графіків та умов 

http://onlinecorrector.com.ua/%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D1%87%D1%83%D1%89%D0%B8%D0%B9
http://onlinecorrector.com.ua/%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D1%87%D1%83%D1%89%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C
http://onlinecorrector.com.ua/%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D1%87%D1%83%D1%89%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C
http://onlinecorrector.com.ua/%D1%97%D1%85-%D1%96-%D1%97%D1%85%D0%BD%D1%96%D0%B9
http://onlinecorrector.com.ua/%D0%BF%D0%BE-%D0%B4%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%BC%D0%BE%D0%B3%D1%83
http://onlinecorrector.com.ua/%D0%BD%D0%B0%D0%BF%D1%80%D1%8F%D0%BC
http://onlinecorrector.com.ua/%D0%BD%D0%B0%D0%BF%D1%80%D1%8F%D0%BC
http://onlinecorrector.com.ua/%D0%BD%D0%B5%D0%B7%D0%B3%D1%96%D0%B4%D0%BB%D0%B8%D0%B2%D0%B8%D0%B9-%D0%B7%D0%B0%D1%82%D1%8F%D1%82%D0%B8%D0%B9
http://onlinecorrector.com.ua/%D0%BD%D0%B5%D0%B7%D0%B3%D1%96%D0%B4%D0%BB%D0%B8%D0%B2%D0%B8%D0%B9-%D0%B7%D0%B0%D1%82%D1%8F%D1%82%D0%B8%D0%B9
http://onlinecorrector.com.ua/%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D1%87%D0%B0%D1%81
http://onlinecorrector.com.ua/%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D1%87%D0%B0%D1%81
http://onlinecorrector.com.ua/%D1%97%D1%85-%D1%96-%D1%97%D1%85%D0%BD%D1%96%D0%B9
http://onlinecorrector.com.ua/%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B0-%D0%B4%D0%BB%D1%8F-%D0%B2%D0%B8%D0%B4%D1%96%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D1%80%D0%BE%D1%82%D1%96%D0%B2
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роботи в рішенні працювати після пенсії виявили також 

Е. Койола і Ф. Моен [16, с. 57]. Гнучкі графіки дозволя-

ють урахувати вікові особливості й потреби РПВ. Ком-

паніям, зацікавленим у літніх співробітниках, доцільно 

розглядати їх як пріоритетний напрям адаптації до наслід-

ків старіння. 

Поширеною є думка про зниження потреби в кар'-

єрному розвитку та навчанні з віком. Можливості осо-

бистісного розвитку, здобуття нових знань і набуття 

навичок є мотивом продовжувати роботу, стверджують 

М. Армстронг-Стассен і Ф. Шлоссер [22, c. 432] Водно-

час, автори уточнюють, організаційний клімат, що сприяє 

розвитку, позитивно впливає тільки на працівників, 

які роботу вважають цінністю в житті, а також працівни-

ків, спочатку орієнтованих на розвиток. Для працівників, 

які не вважають роботу за активну частину свого життя, 

орієнтований на розвиток клімат не становить інтересу 

й не мотивує до продовження роботи. 

Вплив організаційних чинників на короткострокові 

(12 місяців) і довгострокові (5 років) наміри роботи після 

пенсійного віку довели К. Радфорд, К. Шаклок і Е. Мейсс-

нер. Опитування літніх співробітників виявило, що задо-

воленість роботою, робоча атмосфера, оплата, кар'єрні 

можливості та стабільність є важливими причинами про-

довжувати роботу. У короткостроковому періоді домінує 

вплив задоволеності роботою – 39,4 %. Другим за зна-

чущістю чинником (19 %) стало робоче оточення – ме-

неджмент, співробітники, організаційна культура, підтримка 

та гнучкі години роботи. Вплив оплати на рішення пра-

цювати становив 13,5 %. Кар'єрні можливості та стабіль-

ність – 8,4 %. У довгостроковій перспективі вплив персо-

нальних чинників становив 24,9 %, серед яких вік пра-

цівників (12,9 %), сімейні обставини (4,8 %), розташу-

вання роботи поблизу від будинку (4,3 %). Значну частку 

впливу на довгострокові наміри продовжувати роботу 

забезпечили організаційні чинники [23, c. 315]. 

Вплив організаційних чинників на кар'єрні плани 

мають гендерні відмінності, як з'ясували К. Шаклок, 

І. Брунетто і С. Нельсон [24, с. 94]. Для чоловіків важ-

ливою причиною продовжувати роботу є важливість 

і значення роботи. Для жінок пенсійного віку мотивами 

роботи є автономія, гнучкість і можливість особистісних 

відносин. Отже, організаціям, зацікавленим в утриманні 

жінок, доцільно виділяти час та організовувати соці-

альні заходи, що сприяють установленню соціальних 

контактів. Крім того, необхідно пропонувати жінкам 

гнучкі графіки, що дозволяють їм поєднувати інтереси 

за межами роботи з робочими обов'язками. 

Негативний вплив на задоволеність роботою й на-

міри продовжувати роботу після пенсійного віку роб-

лять стрес і втома від роботи. Так, один базовий пункт 

приросту втоми від роботи знижує намір продовжувати 

оплачувану зайнятість на 28 %, а волонтерську роботу – 

на 35 % [2, c. 111]. Цей зв'язок можна пояснити умо-

вами роботи. Так, працівники різного віку працюють 

з однаковою інтенсивністю, навантаженнями, стресами. 

До того ж із віком адаптивні здібності й рівень енергії 

організму знижуються, потребуючи більше часу на від-

починок і відновлення. Реактивність організму на стрес 

у людей похилого віку також відрізняється від молодих. 

Сплеск адреналіну й підвищення артеріального тиску, 

викликані стресом, значно повільніше повертаються 

у стан гомеостазу. Цей факт необхідно враховувати 

організаціям і за потреби переглядати навантаження 

й обов'язки ППВ, що сприяють стресу. 

Дослідження доводять негативний вплив дискри-

мінації за віком та стереотипів на задоволеність робо-

тою, а отже, і бажання продовжувати роботу. Пошире-

ними стереотипами щодо літніх працівників є думка 

про їхню знижену мотивацію, небажання навчатися 

й розвиватися, опір змінам і низьку продуктивність. 

Стереотипи ґрунтуються на недостатній інформації 

та приписують певні якості всім представникам однієї 

вікової групи. Водночас, емпіричні дослідження доводять 

протилежне. Організаційний клімат, який сприяє на-

вчанню та особистісному розвитку, стимулює літніх праців-

ників до продовження праці. Негативними наслідками 

стеоретипної думки є дискримінація за віком, яка вияв-

ляється в небажанні підвищення по службі літніх пра-

цівників, відмові в підвищенні кваліфікації, унаслідок 

близького виходу на пенсію, звільнення та скорочення 

за часів реорганізацій. У результаті компанія втрачає 

досвідчених кваліфікованих співробітників. У деяких ви-

падках дискримінація загрожує компанії судовими про-

цедурами через закон, що забороняє дискримінацію 

за віком, ухвалений у більшості розвинених країн Заходу. 

Компанії, зацікавлені в утриманні ППВ, адаптують 

виробничі лінії й робочі місця, відповідно до вікових 

змін співробітників. Збільшення тривалості й кількості 

перерв, підвищення освітленості й контроль за кліма-

том, відсутність слизьких підлог і зручні сидіння, моні-

тори й дисплеї з великими кнопками й буквами є захо-

дами з ергономічної адаптації робочих місць. Відповідно 

до теорії організаційної підтримки, ці заходи сигналізують 

співробітникам про готовність компанії враховувати 

потреби ППВ. Відповідно до теорії соціального обміну, 

співробітники, своєю чергою, будуть більш лояльними 

та прихильними до організації. Отже, ергономіка робочих 

місць також сприяє утриманню працівників на роботі. 

Таким чином, організаційні чинники мають більший 

вплив на мотиви ППВ працювати на пенсії, ніж персо-

нальні. Для компаній цей факт становить практичну 

цінність, тому що особисті змінні не підлягають її впли-

ву. Задоволеність роботою, гнучкість графіка й авто-

номія, можливості для зростання й розвитку, сприятли-

вий організаційний клімат та однакові умови, незалежно 

від віку, ергономіка робочих місць позитивно вплива-

ють на мотивацію й бажання працювати далі. Отже, 

регулярне оцінювання та вивчення задоволеності спів-

робітників є перспективним напрямом вивчення для ком-

паній, зацікавлених у кадрах зрілого віку. 

Не тільки особисті характеристики й організаційні 

чинники впливають на рішення про вихід на пенсію 

або продовження роботи. Низка дослідників вивчають 

вплив загального економічного клімату й майбутніх 

очікувань щодо економіки на плани з виходу на пенсію 

осіб передпенсійного віку. Так, М. Ціновач із колегами 

не виявили зв'язку між змінами фондового ринку на рі-

шення працювати після 62 років. Більш істотним виявився 

вплив чинника безробіття. Схильність ППВ продовжу-

вати працювати була вищою в умовах більш високого 

рівня безробіття, тоді як серед молодих працівників 

http://onlinecorrector.com.ua/%D1%97%D1%85-%D1%96-%D1%97%D1%85%D0%BD%D1%96%D0%B9
http://onlinecorrector.com.ua/%D1%97%D1%85-%D1%96-%D1%97%D1%85%D0%BD%D1%96%D0%B9
http://onlinecorrector.com.ua/%D0%BD%D0%B0%D0%BF%D1%80%D1%8F%D0%BC%D0%BE%D0%BA
http://onlinecorrector.com.ua/%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D1%87%D0%B0%D1%81
http://onlinecorrector.com.ua/%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D1%87%D0%B0%D1%81
http://onlinecorrector.com.ua/%D1%87%D0%B8%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA
http://onlinecorrector.com.ua/%D0%B1%D1%96%D0%BB%D1%8F-%D0%BA%D1%80%D0%B0%D0%B9-%D0%B7%D0%B0-%D0%BF%D1%96%D0%B4-%D1%87%D0%B0%D1%81-%D1%83-%D1%80%D0%B0%D0%B7%D1%96
http://onlinecorrector.com.ua/%D0%B2%D0%B8%D0%B4%D1%96%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%BC%D0%B8-%D0%B2%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D1%85-%D1%81%D0%BB%D1%96%D0%B2
http://onlinecorrector.com.ua/%D1%97%D1%85-%D1%96-%D1%97%D1%85%D0%BD%D1%96%D0%B9
http://onlinecorrector.com.ua/%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D1%87%D0%B0%D1%81
http://onlinecorrector.com.ua/%D0%B7%D0%B4%D0%B5%D0%B1%D1%96%D0%BB%D1%8C%D1%88%D0%BE%D0%B3%D0%BE
http://onlinecorrector.com.ua/%D1%82%D0%B0%D0%BA-%D1%81%D0%B0%D0%BC%D0%BE-%D1%96-%D1%81%D0%BE%D0%B1%D1%96
http://onlinecorrector.com.ua/%D0%BD%D0%B0%D0%BF%D1%80%D1%8F%D0%BC
http://onlinecorrector.com.ua/%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%BA%D0%B0
http://onlinecorrector.com.ua/%D1%87%D0%B8%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA
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зв'язку із цим не виявлено. Авторами зазначено зв'язок 

між рівнем безробіття, освітою ППВ і наміром працю-

вати після 65 років. Особи, які мають низький рівень 

освіти, та ті, які закінчили коледж і ВНЗ, були більш 

схильними продовжувати роботу в галузях промисло-

вості з високим рівнем безробіття. Серед осіб із серед-

нім рівнем освіти впливу безробіття не виявлено. Песи-

містичні настрої щодо майбутньої економічної ситуації 

також впливають на рішення працювати, особливо 

чоловіків [7, c. 253–255]. Ця залежність потребує пере-

вірки в національних умовах. Різниця вихідних умов  

і менталітету можуть впливати на цю змінну. Вплив мак-

роекономічних та інституційних чинників на економічну 

активність ППВ потребує подальшого дослідження. 

Отже, чинники трьох рівнів – особисті, організа-

ційні та макрорівня – впливають на мотив продовження 

роботи в пенсійному віці. Синтез указаних чинників 

наведено в таблиці. 
 

Таблиця 
 

Чинники, що впливають на рішення ППВ  

щодо продовження роботи або виходу на пенсію 

після досягнення пенсійного віку (складено авторами) 

[Factors of older workers' willingness  

to continue working  

at the retirement age (compiled by the authors)] 
 

Група чинників Показники 

Індивідуальні (мікрорівень) 

демографічні 

вік 

стать 

сімейний стан 

стан здоров'я 

соціоекономічні 

фінансовий стан 

освіта 

професійний статус/посада  

досвід безробіття в житті 

психосоціальні 

значущість роботи в житті 

мотив генеративності 

відношення до пенсії 

риси характеру 

Організаційні (мезорівень) 

відношення до роботи 
задоволеність роботою 

утома та стрес 

організаціний клімат 
можливості розвитку та навчання 

дискримінація за віком 

адаптація  

до вікових потреб 

гнучкі умови праці 

ергономіка робочого місця 

Макроекономічні чинники 

– 
рівень безробіття 

очікування щодо економічної ситуації 

 

Слід зазначити, що перелік наведених у таблиці 

чинників не є вичерпним. Дослідження у сфері мотива-

ції ППВ до продовження роботи тривають, виявляючи 

все нові грані. Невивченою галуззю особистих чинників 

є особливості характеру й темпераменту особистості 

та їхній зв'язок із рішенням про вихід на пенсію. Також 

наявна суперечливість у результатах емпіричних дослі-

джень щодо таких змінних, як фінансові мотиви, стать, 

гнучкі графіки тощо. Частковим поясненням розбіжно-

стей у дослідженнях є відмінність підходів, а також інди-

відуальні відмінності між ППВ, що мають різні цінності, 

настанови, переконання. М. Смайєр і М. Пітт-Катсуфс 

дійшли висновку, що є три групи літніх працівників. 

Перша група складається із ППВ, змушених працюва-

ти, тобто відчувають фінансову потребу. Другу групу 

представляють ППВ, які хочуть працювати, тобто 

отримують задоволення від роботи. Третю групу ста-

новлять ППВ, що працюють з обох причин [5, c. 27]. 

Крім того, доведено гендерні відмінності в мотивах 

літніх працівників. Отже, інструменти мотивації для різ-

них груп працівників можуть відрізнятися. 

Значущість деяких показників потребує подаль-

шого вивчення в комплексі з іншими змінними. Знання 

мотивів дозволить компаніям, зацікавленим в утри-

манні ППВ на робочому місці, адаптувати практики 

управління персоналом до потреб літніх працівників. 

Так, позитивний вплив на ППВ роблять гнучкі графіки 

роботи, зниження рівня стресу і фізичних навантажень, 

можливості навчання та розвитку, соціальна підтримка, 

однакові можливості, незалежно від віку, і відсутність 

дискримінації. У міру старіння трудових ресурсів і зро-

стання дефіциту кадрів компанії будуть змушені до по-

шуку інструментів мотивації ППВ до продовження тру-

дової діяльності. Випадок кожної організації буде уні-

кальним, з огляду на специфіку роботи та вихідні умови. 

Загальним підходом, на думку авторів, є вивчення пере-

ваг і побажань ППВ, усунення дискримінації, адаптація 

й ергономіка умов праці, планування наступності. Слід за-

значити, що класифікація мотивів, наведена в таблиці, 

ґрунтується на аналізі та систематизації західних дослі-

джень. Різниця вихідних умов між країнами (середня 

тривалість життя, стан здоров'я, рівень пенсій і заробітних 

плат, економічні умови та рівень безробіття, умови робо-

ти й організаційний клімат, менталітет і соціальні норми 

щодо виходу на пенсію й поведінки на пенсії) будуть 

відображатися на значущості наведених раніше показників. 

Необхідно дослідження мотивів ППВ до продовження 

економічної активності провести в національних умовах 

серед вітчизняних підприємств і їхніх працівників. Це завдання 

є перспективою подальших досліджень авторів. 

По-перше, мотиви ППВ до продовження зайнятості 

в пенсійному віці зумовлено трьома групами чинників: 

індивідуальними, організаційними й макроекономічними. 

До індивідуальних чинників належать демографічні показ-

ники віку, статі, сімейного стану, здоров'я. Найбільш зна-

чущим серед демографічних чинників є стан здоров'я. 

Більш високий професійний статус і рівень освіти сприяють 

більш тривалому трудовому шляху. Очікування фінансо-

вих труднощів на пенсії й незадоволеність фінансовою 

ситуацією є мотивом подальшої зайнятості. Важливість 

роботи й бажання передавати знання молодим поколінням 

домінують над фінансовим мотивом зайнятості. Позитивне 

ставлення до пенсії сприяє більш ранньому виходу на пен-

сію. Наміри ППВ працювати в пенсійному віці мають 

гендерні відмінності. Жінки менш схильні працювати 

на пенсії, уважаючи за краще виконувати сімейні обов'язки. 

Риси особистості впливають на пенсійні рішення та мають 

гендерні відмінності. Невротизм у жінок передбачає вихід 

на пенсію, тоді як у чоловіків є більш суттєвим вплив 

низької схильності до погодження. 
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По-друге, вплив організаційних чинників домінує 

над особистими чинниками. Задоволеність роботою, 

гнучкі графіки роботи та сприятливий клімат позитивно 

впливають на намір продовжувати роботу серед ППВ. 

Можливості навчання та розвитку є стимулом для пра-

цівників, орієнтованих на розвиток. Негативний вплив 

роблять стрес, утома від роботи, стереотипи й дискри-

мінація за віком. Для жінок більш важливим є гнучкий 

графік, автономія й міжособистісні відносини. Для чоло-

віків більш істотним є вплив соціально-психологічного 

чинника важливості роботи. Домінування організаційних 

чинників над особистими дозволяє підприємствам впли-

вати на мотивацію працівників похилого віку шляхом 

адаптації графіків та умов роботи, забезпечення одна-

кових умов і усунення дискримінації, створення сприят-

ливого організаційного клімату, що сприяє розвитку 

й навчанню та підвищенню задоволеності роботою. 

По-третє, подальшого вивчення потребують інсти-

туційні та макроекономічні чинники, а також вплив пси-

хологічних особливостей особистості й рис характеру 

на мотивацію до праці в літньому віці. Різниця вихідних 

умов і національних контекстів дозволяє припустити 

розбіжності у ступені впливу чинників мотивації та по-

требує їхнього вивчення в національних умовах. Знання 

мотивів зайнятості в літньому віці дозволить розробити 

заходи щодо адаптації підприємств до наслідків ста-

ріння та скорочення трудових ресурсів. 
____________ 
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Гендерна рівність розглянута як невід'ємна складова корпоративної соціальної відповідальності підпри-

ємств. Вивчено провідні дослідження щодо впливу гендерної рівності на економічну ефективність. Установлено, 

що здійснення заходів із гендерної інтеграції на підприємствах підвищує економічні результати їхньої діяльності. 
Проаналізовано проблеми недотримання принципів гендерної рівності в корпоративній культурі підпри-

ємств України. Виявлено причини гендерного розриву в заробітній платі та інші вияви дискримінації за генде-

ром на робочих місцях. 
Можливості кар'єрного розвитку для жінок обмежено низкою бар'єрів, відомих за назвою "скляна стеля". Від-

повідно, вищі керівні посади в більшості секторів економічної діяльності обіймають переважно чоловіки. Ключові 

фактори виникнення "скляної стелі" пов'язані із прихованими практиками дискримінації, зумовленими упередженим 
корпоративним ставленням до жінок на керівних посадах, а також відсутністю ефективних механізмів просування. 

Установлено основні інструменти забезпечення гендерної рівності в межах корпоративної соціальної 

відповідальності підприємств. Розроблення показників гендерної рівності, здійснення політики гендерної інте-

грації, застосування інструменту гендерної самодіагностики виділено як провідні заходи просування гендерної 
рівності на підприємствах та окреслено перспективні напрями дослідження із цієї проблематики. 

 

Ключові слова: гендерна рівність, корпоративна соціальна відповідальність, гендерна інтеграція. 
 
 

ГЕНДЕРНОЕ РАВЕНСТВО КАК НЕОТЪЕМЛЕМАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ 

КОРПОРАТИВНОЙ СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ  

ПРЕДПРИЯТИЙ 
 

Курий Л. А. 
 

Исследованы вопросы обеспечения гендерного равенства на рабочих местах и необходимости включе-

ния гендерной интеграции в корпоративную социальную ответственность предприятий. Внимание автора 
сосредоточено на усилении участия женщин в управлении предприятиями, увеличении их доли среди менедж-

мента, на руководящих должностях и в советах директоров. 

Гендерное равенство рассмотрено как неотъемлемая составляющая корпоративной социальной от-
ветственности предприятий. Изучены ведущие исследования по влиянию гендерного равенства на экономи-

ческую эффективность. Установлено, что осуществление мероприятий по гендерной интеграции на пред-

приятиях повышает экономические результаты их деятельности. 
Проанализированы проблемы несоблюдения принципов гендерного равенства в корпоративной культу-

ре предприятий Украины. Выявлены причины гендерного разрыва в заработной плате и другие проявления 

дискриминации по гендеру на рабочих местах. 
Возможности карьерного развития для женщин ограничены рядом барьеров, известных под названием 

"стеклянный потолок". Соответственно, высшие руководящие должности в большинстве секторов экономи-

ческой деятельности занимают преимущественно мужчины. Ключевые факторы возникновения "стеклянного 
потолка" связаны со скрытыми практиками дискриминации, обусловленными предвзятым корпоративным отно-

шением к женщинам на руководящих должностях, а также отсутствием эффективных механизмов продвижения. 

Установлены основные инструменты обеспечения гендерного равенства в рамках корпоративной со-

циальной ответственности предприятий. Разработка показателей гендерного равенства, осуществление 
политики гендерной интеграции, применение инструмента гендерной самодиагностики выделены как веду-

щие мероприятия продвижения гендерного равенства на предприятиях. Намечены перспективные направле-

ния исследования по данной проблематике. 
 

Ключевые слова: гендерное равенство, корпоративная социальная ответственность, гендерная ин-

теграция. 
 

 

GENDER EQUALITY AS AN ESSENTIAL COMPONENT  

OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 
 

L. Kurii 
 

Consideration has been given to the issues of promoting gender equality in the workplaces and the necessity of 
integrating gender mainstreaming into the corporate social responsibility of enterprises. The author's attention is focused 

on increasing the women's participation in the management of enterprises, increasing their share in decision-making 

positions and the board of directors. 

Gender equality has been studied as an integral part of corporate social responsibility of enterprises. An insight 
has been taken into leading research on the impact of gender equality on economic efficiency. Measures for gender 

integration at enterprises have been found to increase the economic results of their activities. 

The problems of noncompliance with the principles of gender equality in the corporate culture of Ukrainian enterprises 
have been analyzed. The causes of gender pay gap and other gender-based discrimination at workplaces have been revealed. 
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Career development opportunities for women are limited by a number of barriers known as the "glass ceiling". 

Accordingly, the highest leadership positions in most sectors of economic activity are mostly occupied by men. The key 

factors behind the emergence of the "glass ceiling" are related to the hidden practices of discrimination, due to bias in 

corporate attitudes towards women in leadership positions, as well as the lack of effective mechanisms for promotion. 

The main tools for ensuring gender equality within the corporate social responsibility have been identified. The 

development of indicators of gender equality, the implementation of gender mainstreaming policies, the use of the 

gender self-diagnosis tool have been highlighted as a key means of promoting gender equality at enterprises. The 

prospective areas of research on this issue have been outlined. 
 

Keywords: gender equality, corporate social responsibility, gender integration. 
 

 

На сьогодні реалізація заходів із забезпечення 

прав та розширення можливостей жінок у напрямі змен-

шення гендерної дискримінації у сфері праці, розбудови 

сучасної гендерної політики є невід'ємною складовою 

процесів європейської інтеграції та модернізації під-

приємницького сектору та корпоративного управління 

в Україні. Посилення участі жінок в управлінні підпри-

ємствами різних рівнів є вагомою частиною комплексу 

заходів із впровадження міжнародних стандартів захи-

сту прав жінок у межах імплементації Угоди про асоціа-

цію між Україною та ЄС (розділ 5, глава 21, додаток ХL 

до глави 21 Угоди про асоціацію між Україною та ЄС) [1]. 

Якщо до недавнього часу корпоративну соціальну від-

повідальність розглядали в Україні переважно в напрямі 

сприятливої для суспільства взаємодії із навколишнім 

середовищем, то у країнах ЄС корпоративне управління 

підприємствами включає набір принципів, які мають без-

посередній вплив на процеси формування та відтворення 

цінностей організаційної культури й одним із головних 

з яких є принцип рівності та недискримінації (гендерного, 

національного, релігійного характеру тощо) [2, с. 33]. 

Керівні принципи корпоративної соціальної відпо-

відальності ґрунтуються на визнаних на міжнародному 

рівні принципах, включаючи нещодавно оновлені Керівні 

принципи ОЕСР для багатонаціональних підприємств, 

десять принципів Глобального договору ООН, Стандарт 

із соціальної відповідальності ISO 26000, Тристоронню 

декларацію принципів МОП, Керівні принципи ООН з пи-

тань бізнесу і прав людини. Згідно з ними корпоративна 

соціальна відповідальність містить, окрім екологічних 

проблем, права людини, трудові практики: навчання, ген-

дерна рівність, здоров'я та благополуччя працівників [3]. 

Європейська Комісія, своєю чергою, визначає кор-

поративну соціальну відповідальність як концепцію, 

що інтегрує вирішення соціальних та екологічних проб-

лем у бізнес-операції підприємств та взаємодію із заці-

кавленими сторонами на добровільній основі [4]. 

Очевидно, що за умов розширення концептуальних 

підходів до проблем забезпечення гендерної рівності 

в корпоративному управлінні бізнесових структур країн 

ЄС постає нагальна потреба в розгляді необхідності 

у їхньому застосуванні підприємствами України та отри-

манні відповідних соціально-економічних ефектів. 

Упродовж десятиліть проблемам гендерної рівності 

присвячували свої дослідження ряд науковців: А. Двор-

кін, А. Девіс, Е. Кеслер-Херіс, Р. Коллінз, Т. де Лауретіс, 

М. Месснер, Р. Печеські, Г. Рубін, Дж. Хубер, Н. Чодороу та ін. 

Варто зазначити, що стандартну неокласичну економічну 

теорію часто вважають досить вузькою в аналізі людської 

поведінки в контексті вивчення економічних ефектів від за-

безпечення гендерної справедливості. Це частково пояс-

нено тим, що її термінологія є досить відокремленою та фор-

мальною, з обмеженим впливом соціальних міркувань. 

На думку Амсдена, "людина як предмет неокласичного 

дослідження – це позачасова, позакласова, позарасова 

і позакультурна істота, хоча чоловічої статі, якщо не вка-

зано інше" [5]. Акцент роблять також на ринку, до того ж 

мало уваги приділяють економічному внеску домогос-

подарств та важливості неоплачуваної праці. 

Вагомою була спроба нобелівського лауреата 

Г. Беккера включити домогосподарства й розподіл плат-

ної та безоплатної роботи в економічну теорію, що висвіт-

лено в його новаторській розробці "Нова домашня еко-

номіка" [6]. У контексті нової домашньої економіки стан-

дартну неокласичну теорію застосовують до тематик, 

які раніше не вивчали, до прикладу, розподіл праці 

всередині домашнього господарства, попит на дітей, 

альтруїзм у сім'ї, шлюб та розлучення. Робота Беккера 

підкреслює важливість спеціалізації, і, хоча сам Беккер 

дуже обережно враховує біологічні відмінності між чоло-

віками та жінками, його робота може бути використана 

для ілюстрації економічної ефективності досить тради-

ційного розподілу гендерних ролей. 

До кінця ХХ століття модель спеціалізації втратила 

свій вплив та свою ефективність. Навпаки, індивідуалі-

зована "модель роботи дорослих" стала новою точкою 

відліку як для окремої людини, так і для жінок, а також 

для розроблення відповідної політики на національному 

та міжнародному рівнях. У цій моделі передбачено, 

що кожен дорослий бере участь у ринку праці, відповідно 

до своїх здібностей [7; 8]. Аргумент ефективності підкреслює 

важливість соціально-економічної рівності між чоловіками 

та жінками: підвищення рівня зайнятості стимулює зрос-

тання людського капіталу, підвищує економічну конкурен-

тоспроможність, розширює податкову базу та сприяє соці-

альній інтеграції. Акцент на рівноцінній економічній 

ролі чоловіків і жінок став вагомим чинником зростання 

рівня жіночої освіти та зайнятості. Проте вертикальна 

сегрегація, яка свідчить про переважання чоловіків на поса-

дах найвищого рівня, мало піддавалася змінам, унаслідок 

чого в національних економіках продовжує зберігатися 

досить значна різниця в заробітній платі між чолові-

ками та жінками. Із 1990-х років і частково зумовлені 

економічною кризою 2008 року дослідження ряду авторів 

підкреслюють важливість більшої кількості жінок на ви-

щих посадах. До того ж аргументи частково ґрунтуються 

на причинах справедливості, але нерідко також вико-

ристовують мотиви ефективності. Більш рівний гендер-

ний розподіл вищих посад уважають ефективним, оскіль-

ки він підвищує якість ухвалення економічних рішень 

не тому, що чоловіки та жінки однакові, а скоріше тому, 

що чоловіки та жінки різні. 

Здебільшого спеціалізація підвищує економічну 

ефективність. На основі відомого прикладу фабрики 
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для шпильок Адам Сміт описує такі переваги: "Роз-

поділ праці шляхом скорочення роботи кожної людини 

до однієї простої операції та перетворення цієї опера-

ції на єдине заняття всього життя значно підвищує 

майстерність працівника" [9]. Це переконання також 

відіграє важливу роль у теорії шлюбу, обґрунтованій 

Гері Беккером у його "Трактаті про сім'ю" [6]. Більша 

частина новітньої літератури з економіки гендерної рів-

ності починається з того, що чоловіки та жінки не є прин-

ципово різними, і провідною ідеєю є те, щоб жінки стали 

рівними чоловікам у всіх соціально-економічних сферах. 

Наукові дослідження спрямовано на подолання гендер-

них розривів у сфері освіти, працевлаштування та оплати 

праці, а також вирівнювання відсотка жінок і чоловіків 

на управлінських посадах підприємств та в державних 

установах. Таким чином, акцент роблять не лише на рів-

ності у вихідних позиціях, а на рівності щодо результатів. 

Приріст ефективності від гендерної рівності в ос-

новному пов'язано з економічним зростанням. Забезпе-

чуючи однакові можливості для обох статей і сприяючи 

розвитку їхнього людського потенціалу, можна досягти 

вищої економічної ефективності, оскільки використо-

вують найкращі людські здібності та можливості, сприя-

ючи підвищенню якості людського капіталу обох статей 

у конкурентному середовищі. Таким чином, очікують, 

що кращий розподіл ресурсів буде мати позитивний 

вплив на загальний обсяг виробництва. Це, своєю чер-

гою, указує на те, що, хоча в розвинених країнах і існу-

ють певні соціально-економічні та політичні нерівності 

між статями, складається враження, що вони не впли-

вають на їхнє благополуччя. Таке явище часто пояс-

нюють адаптаційною гіпотезою, відповідно до якої жінки 

пристосовуються до своєї нижчої позиції в суспільстві 

та задовольняються нею, уважаючи, що кращих варіан-

тів немає [10]. Крім того, існування більш традиційних 

норм та цінностей, що заохочують модель годувальника, 

у якій головна відповідальність жінок – це домашнє 

господарство, своєю чергою, може сприяти позитивній 

особистій оцінці добробуту серед жінок [11]. 

Ряд досліджень зосереджується на впливі гендер-

ної рівності на зростання в розвинених країнах. Напри-

клад, А. Лофстром [12] та Д. Гумбель [13] розглядають 

взаємозв'язок між різними показниками рівності чолові-

ків і жінок та зростанням і рівнем ВВП на душу насе-

лення за допомогою групи промислово розвинених 

країн. Лофстром оцінює наслідки вирівнювання жіночої 

зайнятості, робочого часу та продуктивності праці (за умо-

ви, що заробітна плата є ідеальним індикатором про-

дуктивності) із відповідним рівнем серед чоловічої статі 

у 27 країнах ЄС. Очікуваний вплив на ВВП варіюється 

від 14 % у Словенії до 40 % у Мальті, Греції та Нідер-

ландах. Прогнозоване зростання ВВП на рівні ЄС ста-

новить від 14 до 45 %. Аналогічно, Гумбель досліджує 

взаємозв'язок між рівнями ВНП та зростанням, а також 

гендерною нерівністю у сфері охорони здоров'я, освіти 

та зайнятості у 22 промислово розвинених країнах. 

Інше дослідження, яке відповідає попереднім двом, – 

це доповідь OXFAM [14], у якій стверджують, що вирів-

нювання частки зайнятості чоловіків і жінок у США, Євро-

зоні та Японії призведе до збільшення ВВП на 9, 13 

та 16 %, відповідно [13]. 

Такі дослідження зумовлюють актуальність роз-

гляду забезпечення гендерної рівності в контексті ефек-

тивного функціонування бізнесових структур України 

в напрямі підвищення людського капіталу і, як наслі-

док, рівня життя населення.  

Метою статті є розгляд гендерної рівності як невід'єм-

ної складової корпоративної соціальної відповідальності 

підприємств. 

На сьогодні в питаннях корпоративної соціальної 

відповідальності (КСВ) більше уваги акцентовано на спри-

яння цілям екологічної стійкості та, відповідно, меншого 

значення надано досягненню цілей соціальної стійкості. 

Таким чином, потенціал КСВ у забезпеченні гендерної 

рівності та визнання її значення в управлінні підприєм-

ствами є недооціненим як в Україні, так і меншою мірою 

у країнах ЄС [4]. З іншого боку, Європейський Союз 

сприяє політиці гендерної інтеграції – стратегії враху-

вання гендерних аспектів у всіх сферах соціально-еко-

номічної політики [15], зважаючи на те, що гендерна 

нерівність може коштувати світовій економіці потенційно 

12 трлн дол., якщо не буде скорочена [16]. Стратегічно 

гендерна інтеграція передбачає "систематичний" роз-

гляд нерівності між умовами праці, рівнем життя, захистом 

прав та реалізацією потреб жінок і чоловіків у всіх на-

прямах та заходах політики Співтовариства [17]. Також 

гендерна інтеграція, окрім законодавчого визначення, 

є важливою стратегією розвитку й на мікрорівні. Пози-

тивні ефекти можна спостерігати в разі забезпечення 

рівних можливостей у кар'єрному зростанні, подоланні 

гендерних стереотипів, відповідної освіти та тренінгів 

тощо. Проте, якщо взяти до уваги частку жінок на най-

вищих ієрархічних рівнях управління, а також необхід-

ність скорочення розриву в оплаті праці жінок і чоловіків, 

дослідження показують додаткову потребу в розроб-

ленні ефективних інструментів для забезпечення ген-

дерної рівності як у державній політиці, так і політиці 

корпоративного управління підприємствами [4]. 

У ЄС жінки є однією із зацікавлених сторін КСВ, 

у першу чергу, як працівники, що становлять 70 % жінок 

працездатного віку та близько 46 % робочої сили [18]. 

В Україні ці показники є близькими за значенням – 65,8 

та 47 %, відповідно [19]. Жінки є також зацікавленими сто-

ронами як клієнти, акціонери, постачальники, працівники 

ланцюгів постачання та члени спільнот. Більше поло-

вини суспільства, на яку поведінка компаній має соці-

альний вплив, становлять жінки. Тому з точки зору соці-

альної справедливості зацікавлених сторін або бізнесу 

все зводять до того, що у КСВ слід систематично вра-

ховувати гендерну рівність. 

Проте бізнес-аргумент залучення зацікавлених 

сторін ґрунтується на визнанні потреби в діалозі з рядом 

осіб для поліпшення різних аспектів ділової практики, 

підтримки гарної репутації та ліцензійних вимог функ-

ціонування. Бізнес-кейс із гендерної рівності на робо-

чому місці містить визнання того, що жінки можуть 

сприяти ефективності бізнесу як менеджери та праців-

ники всіх рівнів [10]. У цьому аспекті, гендерну інтегра-

цію розглядають не тільки як внутрішнє організаційне 

та робоче питання, але й поширюють на розгляд зовніш-

ніх соціальних наслідків діяльності компанії. Гендерну 

інтеграцію можна назвати трансформаційним процесом, 

оскільки він показує інституційні зміни на різних рівнях 

та можливість зміни соціальних наслідків діяльності 

компаній, включаючи їхній вплив на гендерні відносини. 

У звіті Opportunity Now показано, як робота з гендерної 
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рівності в деяких випадках змінює корпоративну куль-

туру та більше впливає на соціальні зміни, наприклад, 

шляхом заохочення нових можливостей балансу між ро-

ботою та життям для батьків або вимог до підвищення 

заробітної плати жінкам у ланцюгах постачання [10]. 

Дослідження [20] переконують у тому, що компанії 

з більшою часткою жінок у керівництві є набагато більш 

успішними: мають на 10 % більшу рентабельність власного 

капіталу, на 48 % вищий операційний результат і на 70 % 

більше зростання ціни на акції. Наявність принаймні 

однієї жінки в раді директорів знижує шанси банкрутства 

на повних 20 %. Дослідження північноамериканських 

компаній підтверджують [20], що забезпечення гендер-

ної рівності в керівництві сприяє кращому задоволенню 

потреб споживачів. У Північній Америці рішення щодо 

85 % усіх купівель, включаючи машини, приймають жінки, 

а також на світовому рівні жінки контролюють щонаймен-

ше 64 % споживчих витрат. Компаніям, якими керують 

лише чоловіки, часто не вдається зрозуміти потреби 

та погляди більшості покупців, і це може суттєво обме-

жувати їхнє зростання як на національних, так і міжна-

родних ринках. Крім того, жінки-лідери мають позитив-

ний вплив на корпоративну культуру. Компанії зі значним 

представництвом жінок у раді директорів характеризу-

ються кращим корпоративним управлінням та воло-

діють вищою репутацією щодо етичної поведінки [20]. 

Проте на сьогодні існують яскраві приклади ком-

паній, які почали розглядати питання гендерної рівності 

більш інтегрованим чином. Наприклад, корпорація Coca-

Cola має чотири жінки в раді директорів із 15 осіб. Дослі-

дження Catalyst показало, що наявність більш ніж трьох 

жінок серед членів ради директорів може мати значний 

вплив на прибуток корпорації від заробітку та рента-

бельності інвестицій. Coca-Cola також пропагує забез-

печення рівності жінок як одну із трьох частин свого 

Плану сталого розвитку (іншими двома є "вода" та "добро-

бут"), із 2010 року подавши ініціативу 5 до 20, спрямо-

вану на підтримку економічного розширення прав і мож-

ливостей жінок, які є частиною глобального ланцюжка 

вартості компанії (мета – розширення можливостей 

5 млн жінок-підприємців через ланцюжки вартості ком-

панії Coca-Cola до 2020 року) [21]. 

Практика діяльності компаній – світових лідерів 

свідчить про те, що інклюзивні для жінок середовища 

пов'язані із кращими результатами діяльності та ефектив-

ністю організаційної структури, а також про те, що гендерно 

різноманітні команди на всіх рівнях ухвалюють кращі 

рішення. Дослідження таких корпорацій, як Goldman Sachs, 

підкреслюють потенційне зростання ВВП, якщо жінки 

мають рівний доступ до зайнятості та кредитування [22]. 

Для України характерними є високі показники 

участі жінок у складі робочої сили з усталеною орієнта-

цією на повну зайнятість. Із часів СРСР централізована 

планова економіка потребувала численної робочої сили 

та держава заохочувала участь у ній жінок шляхом 

надання державної підтримки сім'ям, забезпечення 

системи пільг і послуг (оплачувані відпустки, державні 

дошкільні заклади), широкого залучення жінок до систе-

ми вищої освіти. Відповідно до державної політики за-

йнятості, жінки становили та становлять більшість  

у структурі робочої сили країни. Проте сучасний аналіз 

гендерних аспектів економічної активності населення 

виявляє певні диспропорції. 

Рівень працевлаштування чоловіків перевищує рі-

вень працевлаштування жінок як за абсолютними, так і від-

носними показниками. Попри передбачений законом 

захист громадян від дискримінації у сфері зайнятості, 

у тому числі за статтю [23], рівень працевлаштування 

за статтю різниться – жінкам складніше отримати роботу. 

За направленням Державної служби зайнятості протя-

гом І кварталу 2016 р. отримали роботу 70,9 тис. жінок 

(зокрема, 46,6 тис. осіб із-поміж зареєстрованих без-

робітних) проти 101,1 тис. чоловіків (із яких 55,4 тис. осіб 

мали статус безробітного) [23]. Більш низький рівень 

виходу зі стану безробіття для жінок пов'язано з гір-

шими можливостями під час працевлаштування, меншою 

конкурентоспроможністю, що є підтвердженням дис-

кримінаційної практики українських роботодавців. Без-

робіття негативно впливає на всі соціально-економічні 

сфери: від народжуваності та морально-психологічної 

атмосфери в сім'ї до суспільства загалом. Характери 

жіночого та чоловічого безробіття різняться. Жіноче без-

робіття є більш затяжним, жінки часто "йдуть" у домо-

господарство, не маючи можливості знайти роботу, 

змінюють статус безробітних на статус домогоспода-

рок. Своєю чергою, більшість безробітних чоловіків 

достатньо швидко знаходять нову роботу [23]. 

Разом із тим у країнах ЄС зростання економічної 

зайнятості забезпечується переважно за рахунок зро-

стання зайнятості жінок, оскільки 7,5 млн новостворених 

робочих місць у ЄС зайняті жінками [21]. До того ж зро-

стання стало можливим, завдяки реалізації в окремих 

країнах заходів із підтримки сімей, що дозволило поєд-

нати зайнятість і виховання дітей [23]. 

Специфіка гендерних проблем України в загальних 

рисах відображає  невідповідності, спричинені певними 

стереотипами, а також глибокими системними пробле-

мами, до яких належать відсутність верховенства права, 

застарілі системи соціального захисту, слабкий потен-

ціал національного механізму щодо поліпшення стано-

вища жінок. Згідно із Глобальним індексом гендерного 

розриву [24], Україна займає нижчі позиції, порівняно 

з більшістю країн ЄС (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Глобальний індекс гендерного розриву 

в Україні та країнах ЄС у 2017 році  

(сформовано автором за даними [24]) 
[The global gender gap index  

in Ukraine and the EU in 2017  

(compiled by the author based on [24])] 
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За Індексом гендерного розвитку (Gender Develop-

ment Index – GDI), який вимірює гендерні розбіжності 

в досягненнях людського розвитку, ураховуючи розриви 

між жінками та чоловіками в таких трьох основних вимі-

рах людського розвитку, як: здоров'я, освіта та рівень 

життя, – використовуючи ті ж складові та показники, 

що й в Індексі людського розвитку, Україна посідає 

досить високі позиції серед країн ЄС, завдяки високим 

показникам за індексом освіти серед жінок [25]. 

 

 
 

Рис. 2. Індекс гендерного розвитку  

в Україні та країнах ЄС у 2015 році  

(сформовано автором за даними [25]) 
[The gender development index in Ukraine and the EU 

(compiled by the author based on [25])] 

 

Індекс гендерної нерівності України, що вимірює 

гендерну нерівність у таких трьох важливих аспектах 

розвитку людини, як: репродуктивне здоров'я, що обчис-

люють за коефіцієнтом материнської смертності та під-

літковою народжуваністю; розширення можливостей, 

що вимірюють часткою місць у парламенті, зайнятих 

жінками, та часткою дорослих жінок та чоловіків у віці 

25 років і старших із принаймні середньою освітою; 

економічним статусом, що виражено активністю на рин-

ку праці та вимірюють рівнем участі в робочій силі жінок 

та чоловіків у віці від 15 років і старших, указує на значний 

рівень нерівності між чоловіками та жінками в Україні – 

один із найбільших серед країн ЄС [26]. 

Жінки в Україні залишаються непропорційно пред-

ставленими у сфері ухвалення рішень, мають у серед-

ньому нижчі доходи, ніж чоловіки, та виконують більшу 

частину безоплатної роботи з виконання сімейних обо-

в'язків у домогосподарствах. Водночас, усталений вплив 

гендерних стереотипів зумовлює поширення професій-

ної сегрегації за ознакою статі, невміння розпізнавати 

вияви гендерно зумовленої дискримінації, низьку обі-

знаність населення щодо форм домашнього насильства 

та відсутність звичної практики звернення постраждалих 

по допомогу [27]. 

Гендерна нерівність в економічних можливос-

тях населення має численні виміри, що охоплюють 

працевлаштування та модель зайнятості, рівень заро-

бітків та володіння активами, можливості кар'єрного 

зростання або залучення до підприємницької діяль-

ності. Основним виявом є гендерний розрив у рівні 

заробітної плати, що акумулює вплив усіх дисбалан-

сів у моделях зайнятості. Дослідження гендерної 

нерівності в заробітній платі між чоловіками та жінка-

ми, або гендерні розриви (Gender Pay Gap, GPG) [27], 

досліджують для пояснення відмінностей у рівнях се-

редньої заробітної плати між чоловіками та жінками, 

що спостерігають упродовж тривалого часу. Слід зазначити, 

що далеко не всі відмінності в оплаті праці є наслідком 

дискримінації, але ряд досліджень, що проводять із цієї 

проблеми в різних країнах, указують на те, що дискри-

мінація все ж таки існує [27]. 

 

 
 

Рис. 3. Індекс гендерної нерівності  

в Україні та країнах ЄС у 2015 році  

(сформовано автором за даними [26]) 
[The gender inequality index in Ukraine and the EU in 2015 

(compiled by the author based on [26])] 

 

Для повного втілення Україною рекомендацій на-

глядових органів МОП із питань дискримінації в галузі 

праці та зайнятості подальшого підсилення потребують 

національне законодавство та інститути ринку праці. Хоча 

чинне законодавство й передбачає принцип однакової 

винагороди за однакову роботу, принцип однакової вина-

городи за рівноцінну працю, закріплений у Конвенції МОП 

про однакову винагороду (№ 100), у національному зако-

нодавстві про працю повноцінно не реалізований [27]. 

На сьогодні існують певні детермінанти розривів 

в оплаті праці, серед яких відмінності в освіті, стажі, 

розмірах підприємств, професії та середній тривалості 

робочого дня [27]. Результати проекту "Створення сучасної 

моделі управління регіональним розвитком ринку праці 

в Хмельницькій області" Центру соціальних експертиз 

Інституту соціології НАН України свідчать про те, що серед 

опитаних чоловіків відсоток тих, хто швидше або цілком 

задоволений своїм заробітком, дещо вищий, ніж серед жі-

нок (34,7 та 27,9 %, відповідно). Також варто зазначити, 

що в більшості сфер діяльності, окрім професійної, науко-

вої та технічної діяльності, середній розмір заробітної 

плати в чоловіків є вищим, ніж у жінок. Особливо суттє-

во це виявляють у сферах будівництва (середній заро-

біток чоловіків становить 4 391, а жінок – 2 560 грн), 

оптової та роздрібної торгівлі, ремонту автотранспорт-

них засобів (4 588 та 2 462 грн, відповідно), а також ін-

формації та телекомунікації (7 100 та 2 940 грн) [28]. 

В економічній літературі, присвяченій аналізу ген-

дерних відмінностей в оплаті праці, наразі існує три ос-

новних пояснення відставання жінок у заробітній платі:  

1. Відмінності в людському капіталі між чоловіками 

та жінками.  
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2. Гендерна сегрегація, концентрація зайнятих чо-

ловіків і жінок у різних галузях економіки, різних про-

фесіях і на різних посадах.  

3. Дискримінація жінок на ринку праці [23]. 

Скорочення гендерного розриву в оплаті праці від-

бувається серед працівників зі стажем від 20 років  

і більшого, оскільки більшість із них – це особи перед-

пенсійного віку, які на ринку праці можуть стикатися з упе-

редженим ставленням через вік, незалежно від статі. 

Результати обстеження заробітної плати на підприєм-

ствах також доводять, що вища освіта залишається важ-

ливим засобом вирішення проблеми гендерної нерівності 

в доходах, надаючи жінкам можливість конкурувати  

на ринку праці та підвищувати свої доходи від зайня-

тості. Найменші гендерні розриви спостерігають серед 

осіб із повною вищою освітою (22 %), тоді як серед осіб 

із середньою освітою розрив в оплаті праці збільшився 

до 35 % [29]. 

Про переважання гендерної дискримінації на ринку 

праці в Україні свідчать дані багатьох соціологічних 

обстежень, спеціальних моніторингових досліджень, 

що проводяться організаціями із захисту прав людини 

та громадськими організаціями, дані звітів Уповнова-

женого Верховної Ради України із прав людини, а також 

результати перевірок, проведених Державною службою 

України з питань праці. Зокрема, у межах перевірок, 

проведених у 2013 році [29] на 32 тис. підприємств, 

виявлено 213 випадків порушення трудових прав жінок. 

Крім того, за даними дослідження МОП, до 10 % рек-

лами у друкованих ЗМІ мають ознаки дискримінації, 

за результатами аналізу контенту спеціалізованих сай-

тів із пошуку роботи ця частка підвищилася до 15 %. 

Від 2 до 14 % респондентів соціологічного обстеження 

щодо переважання дискримінації за ознакою статі [30] 

повідомили про випадки особистої дискримінації або дис-

кримінації через їхніх друзів або рідних. Найбільш поши-

рені форми упередженого ставлення пов'язані з дис-

кримінацією під час прийняття на роботу (14 %), нижчою 

оплатою праці жінок за виконання тієї ж роботи (10 %) 

та меншою їхньою кількістю в бізнес-колах, порівняно  

з чоловіками (10 %). Насправді, через табу навколо обго-

ворення цієї теми або через нездатність респондентів 

визначити факти дискримінації ступінь дискримінації 

може бути значно вищим [30]. 

Можливості кар'єрного розвитку для жінок обме-

жено низкою бар'єрів, які у світовій практиці відомі 

під назвою "скляна стеля". Відповідно, вищі керівні 

посади в більшості секторів економічної діяльності за-

звичай обіймають чоловіки, як зазначалося, вони також 

обіймають більшість вищих керівних посад у секторі 

державного управління. Ключові фактори виникнення 

"скляної стелі" пов'язано із прихованими практиками 

дискримінації, зумовленими упередженим корпоративним 

ставленням до жінок на керівних посадах, а також від-

сутністю ефективних механізмів просування. Для вирі-

шення цієї проблеми деякі країни ввели гендерні квоти 

серед топ-менеджерів і директорів правління. Зокрема, 

квоти для жінок у компаніях, що котируються публічно, 

було впроваджено в Норвегії (2003), Іспанії (2007), Іслан-

дії та Франції (2010), Бельгії та Італії (2011), Нідерлан-

дах (2012), Данії (2013) і Німеччині (2014); водночас, 

гендерні квоти для державних компаній було впрова-

джено в Данії (2000), Фінляндії (2004), Ірландії (2006), 

Австрії та Словенії (2011), Польщі та Греції (2010). У ре-

зультаті кількість країн із гендерними квотами в компаніях, 

що котируються публічно, або в державних компаніях 

збільшилася із 7 до 24 % протягом 2004 – 2014 рр. [31]. 

За даними обстеження підприємств в Україні [32], 

жінки мають більше шансів стати власниками фірм, 

ніж керувати фірмами на високих посадах. Найменше 

представництво жінок спостерігають серед мажоритар-

них власників (лише 12,9 %), однак усі показники дуже 

подібні до середніх по регіону ЄЦА (Європа та Цент-

ральна Азія) (рис. 4). 

 

 
 

Рис. 4. Частка жінок серед власників підприємств  

і топ-менеджменту в Україні у 2013 р., % 

[The share of women among company owners  

and top management in 2013, %] 

 

До 2013 року відсоток фірм із жіночим топ-менедж-

ментом в Україні зменшився із 27,9 до 18,8 %, що є ниж-

чим чи майже на одному рівні з міжнародними показ-

никами. Частка жінок у складі кадрового забезпечення 

у приватному секторі також скоротилася, але в серед-

ньому, як і раніше, залишається на вищому рівні, порів-

няно з регіоном ЄЦА. 

Загалом моделі участі жінок у володінні та топ-

менеджменті фірм дуже подібні до особливостей ген-

дерного розподілу ринку праці: жінок більше серед 

власників у галузі виробництва одягу (61 %) і роздріб-

ної торгівлі (майже 50 %), тоді як жінки становлять ли-

ше 31 % серед власників фірм, що виробляють харчові 

продукти та надають інші послуги (рис. 5). 

 

 
 

Рис. 5. Жінки серед власників і керівництва фірм  

в Україні за секторами економіки та розміром фірм 

у 2013 р. [29] 

[Women among company owners and managers  

in Ukraine based on economy sectors and company size 

in 2013 [29]] 
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Ці сектори також відзначаються відносно високим 

рівнем участі жінок у вищому керівництві: 55,3 % – у сек-

торі одягу, 32 % – у секторі роздрібної торгівлі). "Чоло-

вічі" сектори – це промисловість, виробництво машин 

та обладнання, а також неметалевих мінеральних про-

дуктів. Крім того, участь жінок є нижчою в топ-менедж-

менті великих компаній (8,8 % серед керівників фірм 

зі 100 і більше співробітниками), але їх більше серед 

керівників невеликих фірм (24,1 % топ-менеджерів у фір-

мах із 5 – 19 співробітниками) (див. рис. 5) [29]. 

Якщо розглядати гендерну диверсифікацію україн-

ських компаній, слід зазначити, що в нашій країні все ж 

це питання не поставлено так гостро й актуально, як у краї-

нах ЄС. Компанії, що функціонують на території України 

у своїх соціальних звітах мало уваги приділяють складу 

персоналу в розподілі за гендерною ознакою, до того ж 

декларуючи відсутність дискримінації за статевою озна-

кою під час наймання на роботу, оплати праці, мотива-

ції, гарантіях і соціальному забезпеченні. Ще одним 

недоліком соціальних звітів компаній України є відсут-

ність якої-небудь стратегії гендерної диверсифікації зага-

лом. Якщо європейські компанії відображають свою за-

цікавленість у цьому питанні як у своїх звітах, так і на влас-

них сайтах, то українські підприємства на цьому етапі 

розвитку не прагнуть створювати стратегію гендерної 

диверсифікації та спрямовувати свої зусилля на за-

безпечення гендерної рівності [33].
 

За таких умов, основними інструментами забез-

печення гендерної рівності в контексті корпоративної 

соціальної відповідальності слід визначити: 

1. Розроблення показників гендерної рівності в ме-

жах корпоративної соціальної відповідальності. Ці по-

казники мають відображати, як проблеми гендерної 

рівності пов'язано з управлінням ефективністю співро-

бітників та членів правління; чи враховують питання 

гендерної рівності в навчанні в межах усієї організації, 

включаючи керівників та членів правління; чи система 

винагород та бонусів поєднує цілі з підтримкою інтегра-

ції питань гендерної рівності у стратегічні процеси ухва-

лення рішень, наприклад, під час вибору ділових парт-

нерів, підбору менеджерів відділів та диференціації про-

дуктів. Вони також мають показувати, яка саме роль 

зацікавлених сторін у питаннях гендерної рівності та те, 

як компанія публічно звітує із цих питань [4]. 

2. Здійснення політики гендерної інтеграції [7]. 

В ідеалі, компанія має бути зацікавленою здійснювати 

гендерну інтеграцію, тому що це правильний напрям 

у стимулюванні розвитку трудових ресурсів у більшому 

соціальному контексті, у якому працюють співробітники. 

Визначення впливу внутрішніх операцій у межах кор-

поративної культури на зовнішні програми чітко визна-

чає, що гендерну інтеграцію не мають розглядати як оди-

ничну або відокремлену від "справжньої" роботи ком-

панії діяльність, а як невід'ємну частину її функціону-

вання. У цьому контексті гендерна інтеграція постає 

необхідним процесом, який набуває фундаментального 

значення для всіх заходів компанії. Таке обґрунтування 

гендерної інтеграції запобігає процесам із її недооці-

нюванням. Концептуальна структура (рис. 6) описує 

основні параметри гендерної інтеграції, визначена шля-

хом здійснення масштабного огляду та консультацій 

із міжнародними організаціями розвитку [7] та підкрес-

лює, як гендерна рівність у внутрішніх операціях компанії 

та її корпоративній культурі може впливати на зовнішні 

програми та результати. 

 

 
 

Рис. 6. Концептуальна структура політики  

гендерної інтеграції компанії  

(складено автором на основі [7]) 
[The conceptual structure  

of the company gender integration policy  

(compiled by the author based on [7])] 

 
"Місія" ліворуч означає визначену компанією фун-

даментальну мету, а стрілка "ефективність" описує, на-

скільки добре цю мету відображено в діяльності та про-

грамах компанії. Політика гендерної інтеграції випли-

ває з місії, оскільки вона є внутрішнім вираженням  

зобов'язань організації щодо забезпечення гендерної 

рівності та перебуває безпосередньо під "ефективністю", 

оскільки підтримує й підвищує ефективність компанії. 

Гендерна інтеграція – це невід'ємна складова успішної 

трансформації цінностей компанії в конкретні дії. Квад-

рат складових "гендерна інтеграція" із стрілкою містить 

інструменти, особливості та важелі змін, які є ключо-

вими для успішного процесу забезпечення гендерної 

рівності. Інструменти, які сприяють інтеграції гендерних 

питань (показані темно-сірим кольором), формують так 

званий "фундамент" та "стіни" гендерної інтеграції, пока-

зуючи їхню роль у структуруванні й підтримці цього про-

цесу. Організаційні виміри (показані світло-сірим кольо-

ром), які потребують та/або перебувають під впливом 

упровадження політики гендерної інтеграції, згруповані 

разом як внутрішнє ядро процесу. Запровадження цієї 

структури має на меті заохочення компаній до впрова-

дження концепції гендерної інтеграції як невід'ємної 

складової своєї діяльності, зобов'язання дотримуватися 

стратегії гендерної рівності, а також розуміння того, 

що потрібно внести або змінити всередині, щоб досягти 

цілі ззовні. Така структура закладає основи для гендер-

ної інтеграції на підприємстві, наступним кроком за форму-

ванням якої є зміцнення з конкретними та об'єктивними 

даними відповідної бази напрацювань, що поєднує 

гендерну інтеграцію й забезпечення внутрішньої ген-

дерної рівності для вищої організаційної та програмної 

ефективності (рис. 7) [7]. 
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Рис. 7. Рівні політики гендерної інтеграції компанії 

(складено автором на основі [7]) 
[The levels of the company gender integration policy  

(compiled by the author based on [7])] 
 

Здійснення політики гендерної інтеграції передбачає 

те, що якщо компанія хоче мати вплив на гендерну рівність 

і трансформувати закріплені соціальні норми через свої 

програми, вона сама має стати більш гендерно неупере-

дженою. Опис того, як політику компанії слід змінити для 

ефективного впровадження політики гендерної інтеграції, 

а також як вона може стати агентом змін у просуванні 

гендерної рівності, можна відобразити у структурі із чотирьох 

складових. Верхня половина рис. 7 стосується рівня 

індивідуальних змін (із боку менеджменту та персоналу), 

а нижня частина – рівня системних змін. Права частина 

описує зміни у формальних правилах та політиці, а ліва 

частина – зміни в неформальних нормах та практиках. Усі 

квадранти взаємопов'язано: зміна в одному з них приво-

дить до змін у інших. Така структура підкреслює важливість 

нижнього лівого квадранта, який містить внутрішню куль-

туру підприємства, та складний процес його зміни [7]. 

Незважаючи на повільний прогрес підприємств у про-

суванні гендерної рівності, слід зробити висновок, що ген-

дерна інтеграція пропонує корисний підхід до всіх учасни-

ків КСВ, які бажають зрозуміти та повідомити про свій про-

грес у питаннях рівності чоловіків та жінок, а також у ви-

значенні відповідних зацікавлених сторін для того, щоб цей 

процес був соціально відповідальним. Це погоджено і з ін-

шими дослідженнями, оскільки деякі автори запевняють, 

що наша майбутня економіка є більш дружньою до жінок, 

оскільки праця дедалі більше засновується на соціальному 

інтелекті, емоціональному лідерстві, комунікації та м'яких 

навичках [11]. Просування рівної участі жінок у робочій силі 

надає переваги сім'ям, громадам та суспільству загалом. 

Особливе значення для ілюстрування впливу гендерної 

рівності в операціях компанії має оцінювання її корпора-

тивної культури та економічної ефективності. Однак хоча 

деякі підприємства почали задумуватися над упрова-

дженням системи вимірювання гендерних показників, досі 

мало уваги приділяють розробленню відповідних індика-

торів для оцінювання взаємозв'язку між гендерною інте-

грацією та економічними результатами, що є перспектив-

ним напрямом подальших досліджень. 
____________ 
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прав жінок та гендерної рівності,  

обізнаність із питань  
гендерної рівності, лідерство 
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навчання, нарощування 
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вирішення гендерних питань  
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Організаційна культура 
Культура інклюзії, висока роль 

розширення прав жінок та гендерної 
рівності в порядку денному 
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розподіл влади, заохочення 
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