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YNPABNIHHA OEBITOPCbKOIKO 3ABEOPIOBAHICTIHO
HA MPOMUCIIOBOMY NIANPUEMCTBI

AHomauis. Po3ansiHymo akmyarnbHi npobnemu ynpasniHHa 0ebimopcbkor 3abop2o8aHicmioo Ha MpoMUCIO80OMY
nidnpuemcmsi ma 8udineHo ghakmopu, sKi Crpusitome ix nosiei. BusHayeHo Onsl 8UpilueHHS Uyux npobrem ma rnoKpawieHHs1
cmaHy nidnpuemMcmea KOHKpemHi emaru ¢hopMyeaHHS nonimuku ynpaerniHHs debimopcbKor 3abopeosaHicmio.

AHHOmMauyus. PaccmompeHbl akmyarnbHbie npobrembsl ynpasneHus 0ebumopckol 3ad0/mMKeHHOCMbIO  Ha
POMbIWAEHHOM npednpusmuu U 8bidesieHbl hakmopbl, Komopble crnocobecmeytom ux rosieneHuro. OnpedeneHsl Ons
peweHus amux npobnem u yryduweHus: obuje2o coCmosiHUSA rpednpusimusi KOHKpemHble amarisi (hopMupo8aHuUs MOAUMUKU
ynpaeneHusi 0ebumopckoul 3a00IKEHHOCMbIO.

Annotation. The article deals with receivables management in the company. For solving these problems and
improving the general condition of the enterprise concrete stages of shaping the policy of receivables management are
determined.

Knrodosi criosa: debimopcbka 3abopeosaHicmb, KpedumHa nonimuka, yrnpassniHHa 0ebimopcbkoro 3abopeosaHicmio.

Ha cborogHilWwHii geHb y npoueci QisnbHOCTI Yy MPOMMCIOBOro MiANPUEMCTBA MOCTIMHO BUHMKAe notpeba B
onTumisauii aebiTopcbkoi 3aboproBaHOCTi, NPOBEAEHHI po3paxyHKiB 3i CBOIMW KOHTpareHTamu, OlomKeTOM, NogaTKOBUMU
opraHamu.

PauioHanbHe ynpaBniHHA gebiTopcbkoto 3aboproBaHicTiO [03BONUTL 3abe3neynt NpPOMUCIIOBOMY MiANPUEMCTBY
[OCTaTHIN piBeHb peHTabenbHOCTi. TOMY BUHUKAE Take 3anuTaHHA: Sk cdhopMoBaHa cuctema obniky, OUiHKM 1 ynpaBniHHSA
AebiTopcbkoto 3abOproBaHicTio 3 MeTol ONMTMMI3aLii MOro AifAnbHOCTI. Y cyvacHux ymoBax OGinbLiicTe nianpuemcTs
NpPOOOBXYE BWKOPUCTOBYBATU Afsi MflaHyBaHHS, OUiIHKW i ynpaBniHHA Oe6iTOpCbko 3aboproBaHiCTiO nuvwe Aeski Bigomi
MEeTOaMKN, SKi A03BONSAIOTb BUPILUMTU fMLIE YacTuUHy npobnem, NoB’a3aHunx 3 ynpasniHHAM AebiTopcbkol 3aboproBaHicTio.
Lle obymoenioe npobnemy perynioBaHHA AebiTopcbkoi 3a60proBaHOCTI, PILLEHHS SIKOI JO3BOMUTbL ONepaTtUBHO BUAINATU
BHYTPILLUHI Ta 30BHILLHI MOXIMBOCTI A1 NOCUIEHHSA e(PeKTUBHOCTI ynpaBiHHA NPOMUCIIOBUM NigNPUEMCTBOM.

MeToto Uiei cTaTTi € po3rnag akTyanbHuX npobnem ynpaeniHHA AeGiTopCbko 3abOproBaHicTio Ha MPOMMUCIIOBOMY
NigNPVMEMCTBI Ta LNAXIB iX BUPILLEHHS.

3aBAaHHAM CTaTTi € [OCMiMKEeHHS npouecy ynpaBniHHA [e6iTOPCbko 3aboproBaHiCTIO Ha MPOMMUCIIOBOMY
nianNpUEMCTBI.

O6’ekToM cTaTTi BUCTYnae Aebitopcbka 3aboproBaHicTb Ha NigNpUEMCTBI.

MpeameTom cTatTi € Npouec ynpaBniHHA A4ebiTOpCbKol 3a6oproBaHicTio Ha NPOMUCIIOBOMY NiANPUEMCTBI.

CyuyacHi TeopeTu4Hi Ta MEeToAMYHI acnekTW OOCMiMKEHHs1 Oynu BUCBITNEHI B npausXx BiTYM3HSHMX HayKOBUIB Ta
BUYeHux kpaiH CHL: bnaxka |. O., Bobunsosa A. 3., Baxosud |. M., l'epacumuyk 3. B., Kapb6osHuk A. M., Konnakosoi I". M.,
Jlebepea K. M., NiroHexko J1. O., WoxiHa €. |. MuTaHHa ynpaBniHHA aebiTopcbkolo 3aboproBaHicTio Oynu npegMmeTom
OOCNIAKEeHHS i 3apyBiXHUX HayKoBLIB Ta NPaKTUKIB:
M. Tonbubepra, K. KanHiHa, B. XopHa, E. Knuprecaapa, Pamnepcaga XbtobepTta, J1. XacaH-beka. Lli gocnigxeHHs € Baromum
BHECKOM $IK Yy TEOpilo, TaK i B NpPakTUKy ynpaBniHHA OebiTopcbkoto 3aboproBaHicTio nignpuemctea. BogHovac npobnema
ynpaBniHHA 0ebiTOpCbKko 3a6OProBaHICTIO Y AisiNbHOCTI NPOMUCINOBUX MiANPUEMCTB NOTPebye NoaanbLUOro po3BUTKY Ta
y3ararnbHEHHS 3 NIIMHOM Yacy.

[ns noganblloro [OCniMKeHHss HeobXioHO [aTv BuM3HA4YeHHs MoHaTTo "gebitopcbka 3aboproBaHicTe". Ha
CbOrOAHILLHIN AeHb He iCHYye €AMHOro Mornsay Ha BU3HaYeHHS LbOro NOHATTS, ToMy Tpeba npoBecTn NOpPIiBHAMNbLHWIA aHani3
BXXE iCHYIO4MX NOro TpakTyBaHb. Tak, Taki HayKoBLii Aal0Tb CBOI BU3HaYeHHs AebiTopCbkoi 3a6oproBaHoCTi:

B. NiHHikOB: Le 3aboproBaHiCTb LPUANYHUX abo i3nyYHMX OCID, WO BMHUKNA B NPOLIEC rOCNOAAPChKOI AisiNbHOCTI
NeBHOro NiANPUEMCTBA, opraHisauii um yctaHoswm [1];

B. Makapos i M. BinoycoB: ue KowTu B po3paxyHKax, L0 CTaHOBNATbL 6opru iHWKxX nignpuemcts abo ocibé gaHomy
nignpmemctay [1];

M. [deMOiHCbKMIA: Le KOWTW B He3akiHieHUX po3paxyHkax, abo pebitopcbka 3aboproBaHiCTb, sika CTaHOBUTL
3ab0proBaHiCTb iHLWMX MNiANPUEMCTB, OpraHisauii i okpemmnx ocido gaHomy nignpuemctay [1].

Ane, Ha normsn aBToOpa, HaWbinbl TOYHMM € BM3HaveHHs B. 3onotoroposa. BiH 3a3Hadvae, wo AebiTopcbka
3aboproBaHicTb — Le cyma 6opriB, siki HanmexaTb NiANPUEMCTBY, OpraHisaLii, ycTaHoBi, nignpuemuio Bia disnyHux abo
HOPUANYHMX OCi0 Y pe3ynbTaTi rocnogapCbkMX Bi4HOCUH 3 HUMK.

Cy4acHui cTaH eKoHOMikM YKpaiHW nNpuM3BOAWMTL OO MOCTIMHOrO 3pOCTaHHs AebiTopCcbkoi 3aboproBaHOCTI i
HenpunycTMmMo BUCOKOrO i piBHA. Hennatexi BuMHWKNM Ha nodatky 1990-x pokiB Ha makpopisHi. llicrna Toro, sIk BOHU
nepevinn Ha piBeHb MiANPUEMCTB, Moyanocs MocTiiHe, Ge3nepepBHe 3pocTaHHs [AebiTopcbkoi 3aboprosaHocTi. Ans
BM3HAYEHHSA HanpsiMiB BUPILLEHHsI NpobnemMun 3pocTaHHA AebiTopcbkoi 3aboproBaHOCTI MiANPUEMCTB YKpaiHM HeobXiaHO
BMAINMUTM SKHaWBINbLW NOBHY cucTeMy hakTopiB, SKi NMPW3BENU OO HE3aJOBINbHOrO CTaHy y Ui cdepi. Taki daktopu
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1) HecTada BrnacHux 0GiroBMX KOLUTIB NiANPUEMCTB;

2) HeoniKM CTBOPEHOT KOMepLiNHUMKN GaHKkaMK cUCTEMM OpraHi3aLlii 6e3roTiBKOBUX po3paxyHKiB;

3) BUCOKa BapTiCTb NMO3NKOBMX KOLLUTIB, sika 00yMOBMeHa BUCOKOI cTaBkoto HBY;

4) ynoBinbHEHHs NNaTiXHOro 060POTY 1 3HMKEHHA edeKTUBHOCTI AiANbHOCTI NIANPUEMCTB, NoABA 3HAYHOI KiNbKOCTI
30MTKOBUMX NIANPUEMCTB.

[o MiKpOEKOHOMIYHUX (baKTOpIB BiAHOCATL:

1) KOMepUiiHe KpeauTyBaHHS NOCTavYanbHUKOM NOKYNUSA NpY BIACTPOYLI NnaTexy;

2) HecBoevacHy onnary npu NPOCTPOYEHHI NnaTexy;

3) nocTaBkn HegobposikicHOT abo HEKOMNNEKTHOI NpoAyKuii [2].

[ns 3gincHeHHa ynpaeniHHA A4ebiTopcbkoto 3aboproBaHicTo NigNPUEMCTBY HEOOXIAHO PO3pOobUTK NapameTpu Loao
i knacudikauii, CTOCOBHO SKMX Yy HayKOBLIB TakOX He cKranocs egumHoi Touku 3o0py. lcHye ©Garato knacudikauin
nebiTopcbkoi 3aboproBaHoOCTI, ane Ha KpynHoMy nignpuemcTsi, Ae obcsarm gebitopcbkoi 3aboproBaHOCTi AOCAraloTb 3HAYHUX
po3wmipiB, Tpeba BukopucTOBYBaTM knacudikauito, 3anponoHoBaHy O. IBaHinoBum, TO6TO pos3nogin 3aboproBaHOCTi Ha
CTPOKOBY (3a SIKOIO LLie He BUMALLIOB CTPOK MOralleHHs) Ta NPOCTpoYeHy (sika He Byna BunnadveHa B 06yMOBMEHWIA JOrOBOPOM
cTpok) [3].

EdbekTuBHICTb ynpaBniHCbKUX pilleHb, WO CTOCYThCA ynpaBniHHA 0ebiTopcbkolo 3aboproBaHicTio, Mae 3abe3neuntn
©anaHc, no-nepiue, Mk NPMOYTKOM MiANPMEMCTBA Ta MOro NiKBIAHICTIO, NO-Apyre, MK KPeAUTHOI NOMITMKOK NignpuemMcTea
Ta iHkacauieto aebiTopcbkoi 3aboproBaHocTi. 3aAnsa yTPUMaHHSA iCHYOUMX MOKYMUiB | 3amy4YeHHs HOBUX MiANPUEMCTBO
peani3oBye MPOAYKUilO Y KpeauT, NigTpUMykouM Tak BCTaHOBMEHi obcsArm peanisauii npogyKLii, 3aBONOBYOYM HOBI PUHKM
30yTy npoaykuii, Lo Yy nepiog eKOHOMIYHOI KpM3n € Hag3BUMYanHO BaxnuBo. [1poTe npouec KpeauTyBaHHA KiEHTIB
CYNPOBOMKYETLCA PU3BNKOM 3MEHLUEHHS NpubyTKy B pe3ynbTati HeedEeKTUBHOI KpeaWTHOI MONITUKA | PU3MKOM
HenoBEepHEHHS KOLUTIB. Y OCTaHHbOMY BUNaAKy iCHYye MMOBIPHICTb NepeTBOPEHHs MOTOYHOI AebiTopcbKoi 3aboproBaHoCTi Ha
OesHagiviHy. OTxe, edekTuBHe ynpaeniHHA OebiTopcbkol 3abOpProBaHICTIO MOBUHHO [PYHTYBATUCS Ha pPO3pO6neHin
KpeouTHIM noniTvui nignpuemcTsa, WO Chig po3rnsgaty sk cTaHgapTHUA Habip nmpouedyp Ans TOro, Wwob npuniHATK
PilLEHHS, SKWA 3 KIIEHTIB MOBWHHI OTPMMAaTW KpeauT i Ha AKMX ymoBax, 3abe3neuntu OOTPMMaHHS YMOB KpeauTy Ta
BM3HAYEHHS YMOB Ha@aHHS 3HWXKW. TOMY HacTyrMHUM KPOKOM ynpaBniHHA O0ebiTOpCbKo 3ab0proBaHiCTIO € BU3HAYEHHS
KpegouTHOI NONiTUKK NignpueMcTBa. 3anexHo Bif piBHA JOXIAHOCTI Ta pU3MKy NiNPUEMCTBO MOXe 3aCTOCOBYBaTW Taki BUAM
KpeOouTHOI NOMiTUKN: arpecuBHy, MOMipHy abo KoHcepBaTuBHY [1].

Ha dopmyBaHHA KpeaUTHOT NONITUKM NiANPUEMCTBA BNNNBAIOTL Taki (hakTopu:

a) KyniBerbHa CNPOMOXHICTb CNOXMBAYiB NPOAYKLi, Ika 3anexuTb Big 3aranbHoOi eKOHOMIYHOT Cu TyaLii;

©0) KpeanToCNPOMOXHICTb AebiTopa;

B) CTabinbHICTb hiHAHCOBOrO PUHKY;

I') KOH'FOHKTYpa TOBapHOrO PUHKY;

[) KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb NpoayKLUii NianpnemcTsa;

€) eKOHOMIYHa MOXIMBICTb NiIANPUEMCTBA iIHBECTYBATU KOLUTU Yy MOTOYHY AeBiTOpCbKy 3ab0proBaHicThb;

X) 34aTHICTb NiANPUEMCTBA HapoLlyBaTh obcary BUPOGHULTBA NPOAYKLIT 3a yMOBW peanisadii y kpeauT [3].

LLlo6 3pobuTM BUCHOBOK MPO MpaBWibHICTb i 30anaHcoBaHiCTb 0OpaHoi KpeaWUTHOI MOoniTUKM HeobXiAHO MOCTINHO
aHanisyBaTn [ebiTopcbky 3aboproBaHiCTb 3a TepMiHaMuW [ABHOCTI, aHanidyBatu akTU4Hi TEPMiHW, MNPOTArOM SKUX
3[iNCHIOETLCH MNOBEPHEHHS 3a60proBaHoOCTI. 3Baxarum Ha NPOBeAEHHS TakMX pPo3paxyHKiB, NiSNPUEMCTBO MOXE OLIHUTU, Y
[OCTaTHBO Y HbOrO (DiIHAHCOBMX MOXIMBOCTEMN, 0D iHBECTYBATU po3paxoBaHy CyMy rpoLLIOBKX 3acobiB y noBHOMY 06casi [1].

Ona BupileHHs npobnem Ta NOKpalleHHS CTaHy MiANPUEMCTBA BMU3HAYalOTLCS KOHKPETHI eTanu (hopMyBaHHS
noniTMkn ynpaeniHHA 4ebiTopCbkoo 3aboproBaHicTHo:

1) aHani3 gebGitopcbkoi 3aboproBaHOCTi B MUHYNOMY nepiogi. OCHOBHMMU NapameTpamMu, L0 XapakKTepusyloTb CTaH
AebiTopcbkoi 3aboproBaHoCTi, € i cepeaHbOPIYHMI PO3MIp, cepeaHii TEPMiH NoralleHHs Ta YacTka B CTPYKTypi oxoay Bia
onepauinHoi gisnbHocTi. Cnig npoaHaniayBaTh KinbKiCHUIA Ta sKiCHUIA cknapg, 3aboproBaHocTen, KoedilieHTn o06opoTHOCTI,
cniBBigHOLWEHHA 3aboproBaHOCTEN MO CyMax Ta CTpoKax onnaru, ix BNAvMB Ha hiHAHCOBI pe3ynbTaTu NianpueMcTBa;

2) bopMyBaHHS NPUHLUMMIB KpeaUTHOT NOMITUKM LWOAO NOKYMLiB;

3) dbopmyBaHHS BiAMOBIAHWX NapameTpiB, 3riAHO 3 OOpPaHUM TUMOM KPEOWUTHOI NOMITUKN: PiBEHb KPEAMTHOrO NiMITy
AK rpaHM4yHa mexa piBHs OebiTopcbKoi 3ab0proBaHOCTI; LUKana 3HWXKOK AN PO3paxyHKiB i3 3aMOBHMKaMM Ha ymoBax
nonepeaHbOI onnaTy;

4) cdhopmyBaHHA CTaHAapTIB OUIHKM NOKYNUiB i AndepeHuiadis yMoB HajaHHs kpeauTy. Llen npouec 6asyetbca Ha
BMBYEHHI KpeaNTOCNPOMOXHOCTI MOKYMNLIB;

5) dopmyBaHHsA npoueaypv iHkacauii ebiTopcbkoi 3aboproBaHocTi, sika nepeadadae po3pobKy psiay 3axoAis LWoao
norawleHHs Ae6iTopcbkoi 3aboproBaHOCTi, TEPMiHM CnnaTu sikoi NpocTpodeHi. Lle npoueaypw B3aemogii 3 nokynusmu y
BMMNaAKy NOPYLUEHHS YMOB ONnaTtn, CUCTEMU NOKapaHHsS KOHTPAreHTiB, ki AONYCTUIN NPOCTPOYEHHS NnaTexis, Ta iH. [5].

Y xopi pocnigxeHHs Oyno po3rnsHyTO OCHOBHI MPOGMEMHI MUTAaHHS, NOB’si3aHi 3 ynpaeniHHAM AebiTopcbko
3aboproBaHicTio. CboOrogHi, B Mepiof EKOHOMIYHOI HecTabinbHOCTi B KpaiHi, npobnema edeKTUBHOrO ynpaemiHHA
aebiTopcbkolo  3aboproBaHicTio NoTpebye rnMmMbOKOro i KOMMMEKCHOro nigxody, kv nepeabavae BcebiyHMI aHanis
KINbKICHMX | SIKICHMX MokasHWKiB. Y npoueci ynpaBniHHA [e6iTopCcbkol 3aboproBaHIiCTI0O MEHeMKMEHT nianpuemctaa
NOBUHEH peani3oByBaTM KpeaWTHY MOMiTMKY Tak, Wob, MakcumidyBaBwM NpuOYTOK | peHTabenbHICTb KaniTany,
nigTpymyBaTV NIKBIOHICTE NigNPMEMCTBA Y MeXax HOPMATMBHUX 3HaveHb. [JOTpMMaHHA BU3HAYeHUX Yy CTaTTi eTanis
(hOpMyBaHHS NONITVKM yNpaBniHHA 4e6iTOPCbKO 3ab0proBaHiCTiO 403BONUTL NIABULLMTY ehekTUBHICTbL 06niky AebiTopchkoi
3aboproBaHoCTi, nonepeanT abo YHUKHYTM HENNMATOCNPOMOXHOCTI Ta MOKPALLMTU QiSNbHICTL NigNpMeMCTBa.
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