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Метою статті є визначення ролі зайнятості у забезпеченні соціальної безпеки. Уточнено сутність поняття 
«соціальна безпека» та визначено її зміст. Зроблено висновок, що безпека – це певний стан системи, обумовлений її 
здатністю протистояти небезпекам, що передбачає не лише збереження наявного становища, а й створення 
можливостей для розвитку за умов невизначеності та ризику. Доведено, що соціальна безпека суспільства та 
держави починається з соціальної безпеки особистості – гарантованої захищеності людини від внутрішніх і 
зовнішніх загроз, які можуть порушити її життєво важливі інтереси, права та свободи. Цей стан включає в себе 
забезпечення нормальної життєдіяльності, поліпшення матеріального добробуту та створення умов для 
розвитку і самореалізації. Розглянуто роль зайнятості у забезпечення соціальної безпеки особистості: формування 
доходів для реалізації матеріальних, соціальних, статусних потреб, потреби у саморозвитку. Проаналізовано вплив 
зайнятості на економічний розвиток, соціальну стабільність і благополуччя суспільства. Доведено, що вирішення 
проблем зайнятості є необхідною умовою забезпечення соціальної безпеки суспільства шляхом успішної побудови 
соціально орієнтованої ринкової економіки. Визначено основні проблеми зайнятості та соціальної безпеки в Україні 
в умовах війни. Серед них: знищення та пошкодження інфраструктури окремих підприємств, окупація територій, 
загальна економічна нестабільність, яка призводить до скорочення виробництва та погіршення фінансового стану 
підприємств, високий рівень безробіття за недостатньої кількості висококваліфікованих фахівців, значне 
переселення населення, включаючи біженців і внутрішньо переміщених осіб, що приводить до диспропорцій на 
ринках праці в різних регіонах. Доведено, що питання зайнятості та соціально-економічного відновлення в умовах 
війни є надзвичайно складними та вимагають комплексного підходу з боку влади, громадськості та міжнародних 
організацій. Особливу увагу слід приділити розвитку програм підтримки, навчанню та перекваліфікації, щоб 
забезпечити населенню можливості для відновлення стабільності та нормального функціонування на ринку праці, 
що позитивно вплине на рівень соціальної безпеки. 
Ключові слова: соціальна безпека, чинники безпеки, працездатне населення, зайнятість, безробіття. 
 
The purpose of the article is to determine the role of employment in ensuring social security. The essence of the "social security" 
concept has been clarified, and its content has been defined. It was concluded that security is a particular state of the system, 
determined by its ability to resist dangers, which involves not only the preservation of the existing situation but also the 
creation of opportunities for development under conditions of uncertainty and risk. It has been proven that the social security 
of society and the state begins with the social security of the individual - the guaranteed protection of a person from internal 
and external threats that may violate his vital interests, rights, and freedoms. This state includes ensuring normal life activities, 
improving material well-being, and creating conditions for development and self-realization. The role of employment in 
ensuring the individual's social security is considered the formation of income for the realization of material, social, and status 
needs and the need for self-development. The impact of employment on economic development, social stability, and the well-
being of society is analyzed. It has been proven that solving employment problems is necessary for ensuring society's social 
security through the successful construction of a socially oriented market economy. The critical problems of employment and 
social security in Ukraine during the war are identified. Among them, the destruction and damage to the infrastructure of 
individual enterprises, the occupation of territories, general economic instability, which leads to a reduction in production and 
the deterioration of the financial condition of enterprises, a high level of unemployment with an insufficient number of highly 
qualified specialists, significant resettlement of the population, including refugees and internally displaced persons, which 
leads to disparities in labor markets in different regions. It has been proven that the issues of employment and socio-economic 
recovery in the conditions of a military conflict are highly complex and require a complex approach from the authorities, the 
public, and international organizations. Particular attention should be paid to developing support programs, training, and 
retraining to provide the population with opportunities to restore stability and everyday functioning in the labor market, 
which will positively affect social security. 
Keywords: social security, security factors, working population, employment, unemployment. 

Вступ 

Щорічно зростає зацікавлення вчених до вирішення проблеми зміцнення соціальної  безпеки, що 
обумовлено низкою чинників. По-перше, щораз більшими вимогами зовнішнього середовища, оскільки 
високии  рівень соціальної  безпеки визнании  як один з пріоритетів національної  безпеки нашої  краї ни. 

По-друге, усвідомленням того, що соціальна безпека має 
вирішальне значення для ефективності функціонування та © Лугова Вікторія Миколаївна, 2024 

https://doi.org/10.36887/2524-0455-2019-2-1


 

ISSN 2415-8453. Ukrainian Journal of Applied Economics and Technology. 2024. Volume 9. № 1.  

35 

розвитку особистості, підприємства, суспільства. Зміцнення безпеки соціальних відносин сприяє 
розкриттю потенціалу особистостеи  і досягненню ефективних результатів шляхом створення атмосфери 
взаємної  довіри, підтримки і взаємодопомоги, а також забезпечення єдності цінностеи  і гармонії  
соціальних інтересів. Останнім часом все більшу увагу дослідників соціальної  безпеки привертає 
проблема заи нятості, адже саме заи нятість розкриває головнии  напрям соціального розвитку окремої  
людини та всього суспільства через задоволення ї х потреб як у сфері праці, так і у зв’язку з працею.  

Серед останніх досліджень, присвячених вивченню заи нятості та функціонуванню ринку праці як 
чинника соціальної  безпеки, слід відзначити праці К. Бондаревської . І ї  роботи спрямовані на дослідження 
сучасних тенденціи  розвитку ринку праці в контексті соціальної  безпеки держави за категоріями безпеки 
заи нятості та безпеки оплати праці [1]. Автор зазначає, що «негативні тенденції , що мають місце у сфері 
соціально-трудових відносин, створюють відповідні загрози національніи  безпеці и  ефективному 
розвитку соціально-економічних відносин в Украї ні. Саме тому досить важливим у сучасних умовах є 
вивчення тенденціи  розвитку ринку праці та виявлення чинників впливу відносин заи нятості населення 
на стан забезпечення соціальної  безпеки, що є складовою механізму національної  безпеки держави» [1, с. 
256]. Н. Мазур також пов’язує соціальну безпеку населення із заи нятістю. Вона пропонує забезпечувати 
посилення соціальної  безпеки працездатного населення на основі дистанціи ної  заи нятості [2]. 

Окремі автори розглядають заи нятість як структурнии  елемент соціальної  безпеки та враховують 
цеи  показник під час ї ї  оцінювання. Зокрема, Н. Коленда виділяє як складову соціальної  безпеки населення 
безпеку заи нятості, яка передбачає створення передумов для ефективної  заи нятості всіх, хто бажає 
працювати. Сюди належить безпека формування трудового потенціалу, безпека безробіття, міграціи на 
безпека, безпека оплати праці і соціального захисту [3]. О. Сидорчук до переліку чинників, що впливають 
на соціальну безпеку, включає заи нятість, безробіття та соціально-трудові відносини і зазначає, що 
«основне джерело резервів, які можуть забезпечити суттєве зростання рівня соціальної  безпеки, 
зосереджено за складовою «Заи нятість та соціально-трудові відносини», «Соціальнии  захист» та 
«Соціальне самопочуття в суспільстві» [4, с. 126].  

Суттєві зрушення у соціальніи  безпеці украї нського суспільства під впливом віи ни росії  проти 
Украї ни також є сьогодні актуальною проблемою досліджень. Так, О. Поплавська здіи снила аналіз 
соціально-економічних детермінант, що визначають соціальну безпеку в сучасному глобальному 
середовищі серед яких ринок праці, матеріальне благополуччя, якість соціально-трудових відносин [5].  

Зарубіжні дослідники також не оминають проблему соціальної  безпеки, соціального захисту та 
соціального забезпечення. Д. Андерсен-Роджерс та К. Ф. Кроуфорд визначають довгострокові проблеми, 
необхідні для тривалої  людської  безпеки, включаючи права людини, продовольчу безпеку, бідність, 
гендерну рівність, безпеку здоров’я та екологічну стіи кість [6]. Стаття Б. Пальєра спрямована на розуміння 
впливу цифрових технологіи  на економіку та заи нятість, включаючи явища поляризації  ринку праці. Він 
описує нові форми заи нятості та роботи и  аналізує соціальні ризики та и мовірні наслідки для середнього 
класу в епоху цифрових технологіи . Розглядає нові можливості соціального захисту в епоху цифрових 
технологіи  [7]. Дж. Каи , К. Вімер, Л. Бергер та М. Морі також досліджують, які наслідки має заи нятість, особ-
ливо нестабільна, для економічного добробуту домогосподарств, а отже соціальної  безпеки населення [8]. 

Аналіз останніх досліджень і публікаціи , які присвячені соціальніи  безпеці та впливу заи нятості 
на ї ї  забезпечення, дозволяє стверджувати, що існують теоретичні та практичні проблеми в ціи  сфері, які 
потребують подальших наукових досліджень. Особливої  уваги заслуговує проблема заи нятості в умовах 
віи ни в Украї ні, коли багато украї нців були змушені покинути домівки, залишилися без роботи та засобів 
для існування. 

Формулювання цілей статті 

Метою дослідження є визначення ролі заи нятості у забезпеченні соціальної  безпеки підприємства. 
Для досягнення поставленої  мети слід приділити увагу таким питанням: а) уточнити сутність соціальної  
безпеки, визначити ї ї  зміст; б) розглянути роль заи нятості у забезпеченні соціальної  безпеки; 
в) визначити основні проблеми заи нятості та соціальної  безпеки в Украї ні. 

У роботі використано методи узагальнення, порівняння, аналізу та синтезу – для розуміння 
сутності явища соціальної  безпеки суспільства та чинників соціальної  безпеки, дослідження заи нятості як 
важливого чинника забезпечення соціальної  безпеки підприємства, зокрема; графічнии  метод – для 
унаочнення даних і схематичного подання основних положень дослідження. Теоретичною основою 
роботи є сучасні концепції  та фундаментальні положення теорії  безпеки, зокрема соціальної  безпеки 
суспільства та особистості. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Вивчаючи соціальну безпеку підприємства слід спиратися на вже наявні напрацювання, а саме – 
теорію безпеки соціальних систем, теорію соціальної  безпеки суспільства та теорію соціальної  безпеки 
особистості. Аналіз сучасної  літератури дозволяє діи ти висновку про те, що загалом науковці дотри-
муються єдиного підходу до визначення сутності поняття «соціальна безпека», що наведено в табл. 1. 

Аналіз наведених визначень дозволяє зробити певні висновки щодо змісту поняття «соціальна 
безпека»: а) безпека загалом, зокрема и  соціальна, – це певнии  стан системи, обумовлении  ї ї  здатністю 
протистояти небезпекам, зберігаючи стіи кість і цілісність; б) зміцнення безпеки передбачає не лише 
збереження наявного становища, а и  створення можливостеи  для виходу на новии , якісно вищии  рівень 
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розвитку, здатність розвиватися і процвітати за умов невизначеності та ризику. Розвиток є компонентом 
безпеки і водночас безпека характеризує розвиток [14]. 

Таблиця 1 Визначення сутності поняття «соціальна безпека» у вітчизняних дослідженнях 
Автор Визначення поняття Основні ознаки Об’єкт СБ 

І. Білоус [9] Стан захищеності життєво важливих соціальних 
інтересів людини, громадянина в поєднанні з 
інтересами всього суспільства від зовнішніх і 
внутрішніх загроз національним інтересам у 
соціальній сфері, за якого забезпечуються 
громадянські права для усіх членів суспільства, 
стабільне економічне становище населення, вільний і 
всебічний розвиток особистості та збереження в 
суспільстві соціального мир. 

Стан  захищеності 
інтересів людини, 
громадянина, 
суспільства 

Інтереси  людини, 
громадянина 
суспільства 

К. Бондаревська [1] Соціальна безпека – стан захищеності соціальних 
інтересів населення від зовнішніх і внутрішніх загроз 
соціального характеру, що базується на принципі 
соціальної справедливості та забезпечується 
сукупністю управлінських дій. 

Стан  захищеності 
соціальних 
інтересів 

Інтереси 
населення 

З. Варналій [10] Соціальна безпека людини – це ступінь (рівень) 
захищеності життєво важливих соціально-
економічних інтересів людини (особи), її прав, свобод і 
цінностей від внутрішніх і зовнішніх, реальних і 
потенційних загроз. 

Ступінь  (рівень) 
захищеності 
інтересів 

Інтереси людини 
(особи) 

Н. Коленда [3] Соціальна безпека населення – стан захищеності 
соціальних інтересів населення від загроз щодо його 
соціального стану та рівня життєзабезпечення, за 
якого відбувається збереження та розвиток людського 
потенціалу, просте чи розширене відтворення 
населення, а також досягнення в суспільстві соціальної 
злагоди і цілісності. 

Стан   захищеності 
соціальних 
інтересів 

Інтереси 
населення 

С. Линдюк [11] Соціальна безпека – цілісна система взаємопов’язаних 
елементів, побудована на взаєминах соціальної 
системи і середовища з метою запобігання негативним 
впливам соціальних ризиків і зниження рівня 
небезпек, а також убезпечення від загроз соціального 
характеру людини, держави, суспільства та їх 
соціальних інтересів, цінностей і потреб. 

Система 
запобігання 
негативним 
впливам соціальних 
ризиків і зниження 
рівня небезпек 

Соціальні  
інтереси, цінності 
і потреби людини, 
держави, 
суспільства  

Р. Підлипна [12] Соціальна безпека – це захищеність життєво важливих 
інтересів людини, громадянина, суспільства, своєчасне 
виявлення, запобігання і нейтралізація загроз 
національним інтересам у соціальній сфері, за якої 
забезпечуються належний рівень життя населення, 
розширене відтворення, людський розвиток і 
соціальний прогрес у суспільстві. 

Захищеність  
інтересів, 
запобігання і 
нейтралізація 
загроз інтересам 

Інтереси людини, 
громадянина, 
суспільства 

О. Сидорчук [13] Соціальна безпека людини − це досягнення такого 
стану в державі й суспільстві, соціальному середовищі, 
який дозволяє людині відчувати себе соціально 
захищеною, благополучною, здоровою, впевненою у 
собі, своєму майбутньому, а також мати надійні 
гарантії та перспективи для життя, 
життєзабезпечення, відтворення та розвитку. 

Стан в державі й 
суспільстві, 
соціальному 
середовищі 

Людина  

Соціальна безпека суспільства та держави починається з соціальної  безпеки особистості – 
гарантованої  захищеності людини від внутрішніх і зовнішніх загроз, які можуть порушити ї ї  життєво 
важливі інтереси, права та свободи. Цеи  стан включає в себе забезпечення нормальної  життєдіяльності, 
поліпшення матеріального добробуту та створення умов для розвитку і самореалізації . Такии  підхід 
належним чином віддзеркалює функціональне значення соціальної  безпеки – забезпечення захисту 
соціальних інтересів людини від потенціи но дестабілізуючих впливів, створюючи при цьому сприятливі 
умови для нормального функціонування та подальшого розвитку.  

Важливим чинником задоволення матеріальних, соціальних та особистісних потреб та інтересів 
індивіда є заи нятість, визначальна роль якої  полягає у формуванні доходів і якості життя населення. Крім 
можливості отримувати дохід, якии  використовується для задоволення матеріальних і нематеріальних 
потреб особистості, у людини, яка має роботу, є набагато більше можливостеи  для взаємодії  з іншими 
людьми, розвитку соціальних навичок і встановлення особистих і професіи них контактів. Робота, яка 
відповідає інтересам і навичкам особистості, може сприяти саморозвитку та самореалізації . Реалізація 
власного потенціалу та досягнення професіи них цілеи  можуть призводити до особистого задоволення та 
надавати відчуття власної  цінності. Заи нятість має значнии  вплив на соціальну безпеку суспільства з 
кількох основних поглядів (табл. 2). 
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Таким чином, 
заи нятість визначає не 
лише економічнии  
розвиток, але и  соціальну 
стабільність і благополуччя 
суспільства. Організація 
праці та розвиток ринку 
праці впливають на 
загальнии  рівень життя та 
добробут громадян. Тобто 
вирішення проблем заи ня-
тості є необхідною умовою 
зміцнення соціальної  безпе-
ки суспільства шляхом 
успішної  побудови 

соціально орієнтованої  ринкової  економіки. Заи нятість є основним показником результативності реформ, 
оскільки враховує економічні, соціальні та демографічні аспекти. З економічної  перспективи, заи нятість 
пов’язана з можливістю людини забезпечувати гідне існування для себе та своєї  сім’ї , що водночас сприяє 
підвищенню ефективності суспільного виробництва. 

Віи на в Украї ні призвела до низки сери озних економічних і соціальних проблем, які впливають на 
заи нятість. Вона призвела до руи нувань інфраструктури і значних економічних втрат, що вплинули на 
робочі місця, зокрема у сфері промисловості та сільського господарства. За даними аналітичного центру при 
Киї вськіи  школі економіки, за підсумками 2022 року «щонаи менше 109 великих та середніх підприємств 
зазнали прямих збитків внаслідок повномасштабного вторгнення. Загальна сума прямих збитків 
підприємств, включно з державними, та приватних осіб-підприємців оцінюється в $13 млрд. З них $9 млрд – 
частка збитків великих та середніх підприємств. Загальні непрямі втрати сягають $33,1 млрд. А необхідна 
сума для відновлення підприємств – $24,9 млрд» [15]. Знищення та пошкодження інфраструктури внаслідок 
віи ни призводять до обмеженої  доступності робочих місць і можливостеи  заи нятості. 

Результатом воєнних діи  є загальна економічна нестабільність, яка призводить до скорочення 
виробництва та погіршення фінансового стану підприємств. За результатами щомісячного опитування, 
яке проводить Національнии  банк, у жовтні 2023 р. украї нськии  бізнес погіршив індекс очікувань ділової  
активності нижче за неи тральнии  рівень (50 пунктів). На ділові очікування бізнесу передбачувано 
впливали: значні ризики безпеки, руи нування виробничих потужностеи  окремих підприємств, логістичні 
обмеження експортерів, звуження інвестиціи ного попиту, відновлення зростання цін на пальне, а також 
значнии  дефіцит кваліфікованих кадрів [16]. 

Як зазначає УНІАН [17], 2023 р., як і попередніи , став одним з наи важчих років для економіки 
Украї ни. Дуже багато украї нців втратили роботу через закриття підприємств або вимушении  переї зд в 
інші регіони. Проте деякі професії  залишаються затребуваними, а деякі будуть дуже актуальними в 
післявоєннии  час, коли ми будемо відбудовувати Украї ну: ІТ-спеціалісти, фахівці зі штучного інтелекту, 
лікарі, психологи і психотерапевти, SMM-спеціалісти, будівельники, енергетики. 

Одночасно з дефіцитом кваліфікованих кадрів значною проблемою украї нського ринку праці є 
суттєвии  рівень безробіття, про що свідчать дані, опубліковані на офіціи ному саи ті Національного банку 
Украї ни. Так, станом на кінець жовтня 2023 р. в Украї ні було зареєстровано 97,3 тис. безробітних. 
Наи більше – 9 тис. безробітних зареєстровано в Запорізькіи  області, у Дніпропетровськіи  області – 7 тис., 
Харківськіи  – 6,7 тис., Сумськіи  – 6,4 тис. [18]. Водночас слід зазначити, що ці цифри відображають лише 
офіціи но зареєстрованих безробітних в Украї ні. Реальнии  рівень безробіття в Украї ні набагато вищии , 
якщо и ого розраховувати за методологією Міжнародної  організації  праці, за якою людина визнається 
безробітною, якщо вона протягом чотирьох тижнів: не мала роботи, шукала роботу та була готова 
приступити до роботи. Як зазначає Державна служба заи нятості, суттєвим залишається дисбаланс між 
попитом і пропозицією робочої  сили. Станом на 1 січня 2024 р. за професіи ними групами наи більше 
вакансіи  подано для працевлаштування: кваліфікованих робітників з інструментом – 22% всіх поданих 
вакансіи ; робітників з обслуговування, експлуатації  устаткування та машин – 15%;  працівників сфери 
торгівлі та послуг – 14%; професіоналів – 14%; фахівців – 12%; некваліфікованих працівників – 11% [19]. 

Віи на спричинила значне переселення населення, включаючи біженців та внутрішньо 
переміщених осіб, що призводить до диспропорціи  на ринках праці в різних регіонах. За зведеними 
даними Міністерства закордонних справ Украї ни, Міністерства соціальної  політики та міжнародних 
організаціи  в Украї ні станом на березень 2023 р. офіціи но зареєстровано 4 843 633 внутрішньо 
переміщених осіб та 8 113 170 біженців за кордоном [20].  

Суб’єктивна оцінка громадян також має суттєве значення для визначення стану соціальної  
безпеки. Ця оцінка дозволяє виявити та відчути широкии  спектр проблем, які наи більше турбують людеи , 
викликають негативні емоції , травмують ї х і створюють перешкоди для нормального існування та 
розвитку. Зокрема, комплексне дослідження проблем соціальної  безпеки людини, суспільства та держави 
в Украї ні було проведене у 2018 р., що знаи шло відображення у колективніи  монографії  «Стан та 
перспективи соціальної  безпеки в Украї ні: експертні оцінки» [21]. За результатами експертного 
опитування, виявлено, що соціальна безпека людини проявляється у:  сприятливих і безпечних умовах 

Таблиця 2. Вплив зайнятості населення на соціальну безпеку суспільства 
Чинники  Вплив заи нятості 

Доходи 
населення 

Заи няті люди зазвичаи  мають стабільнии  дохід, що сприяє 
підвищенню економічної  безпеки сімеи  та індивідів 

Податкові 
надходження 

Заробітна плата працівників є джерелом податкових надходжень, 
що сприяє фінансуванню різних соціальних програм і послуг 

Соціальне 
страхування 

Заи нятість забезпечує доступ до соціальних програм та страхування, 
таких як пенсіи ні виплати, страхування на випадок безробіття тощо 

Соціальна 
інтеграція 

Заи нятість сприяє інтеграції  в суспільство через налагодження 
соціальних зв’язків (зокрема професіи них)  

Доступ до 
освіти 

Заи няті особи частіше мають доступ до освітніх можливостеи  для 
саморозвитку та підвищення кваліфікації  

Соціальна 
стабільність 

Зменшення рівня безробіття сприяє соціальніи  стабільності і знижує 
ризик соціальних конфліктів у суспільстві 

Джерело: складено автором 
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життя (63,8%); гідному рівні та якості життя (56,2%); соціально-психологічніи  стіи кості и  упевненості у 
своєму маи бутньому (39%); захищеності конституціи них прав і свобод громадян (33,3%) [21, с. 126]. 

Віи на здіи снює сери ознии  психологічнии  вплив на населення, що може привести до зниження 
здатності до працевлаштування та професіи ної  активності. Внаслідок втрат і нестабільності деякі групи 
населення, зокрема ветерани та внутрішньо переміщені особи, можуть відчувати соціальне виключення, 
що також негативно впливає на заи нятість і життєві перспективи. 

Ці проблеми створюють виклики для влади, громадськості та міжнародних організаціи  у 
розв’язанні питань заи нятості та соціально-економічного відновлення в зоні конфлікту. Особливу увагу 
слід приділити розвитку програм підтримки, навчанню та перекваліфікації , щоб забезпечити населенню 
можливості для відновлення стабільності та нормального функціонування на ринку праці. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Безумовно, в умовах системної  кризи, обумовленої  віи ною росії  проти Украї ни, формування та 
реалізація соціальної  безпеки вимагає комплексного та стратегічного підходу до управління, якии  
передбачає: 

– проведення глибокого аналізу соціально-економічної  ситуації  в сучасних умовах і визначення 
основних загроз для соціальної  безпеки населення та суспільства загалом; 

– залучення представників громадськості та бізнесу до формування та обговорення стратегіи  
управління соціальною безпекою в умовах віи ни та повоєнної  відбудови; 

– розвиток партнерства з міжнародними організаціями для обміну досвідом та отримання 
підтримки; 

– розроблення та впровадження програм соціальної  підтримки та соціальних проєктів для 
вразливих верств населення, ветеранів та всіх постраждалих від віи ни; 

– стимулювання створення нових робочих місць і підтримка розвитку підприємництва; 
– удосконалення системи освіти та надання можливості для професіи ного розвитку, зокрема 

доступ до перепідготовки та перекваліфікації  для працівників, які втратили роботу через віи ну. 
Подальші дослідження автора будуть спрямовані на дослідження питань соціальної  та 

психологічної  безпеки особистості в умовах віи ни та розроблення заходів щодо психологічної  та 
професіи ної  допомоги безробітним, насамперед з категорії  ВПО, у працевлаштуванні та пошуку роботи. 
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