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Сутність та особливості впровадження концепції гнучкої безпеки в 
Україні 

 
У статті здійснено бібліометричний аналіз використання терміна «flexicurity» за 

допомогою VOSviewer та Google trends, за результатами якого встановлено, що основна 

частина наукових досліджень спрямована на вивчення проблем гнучкої політики 

зайнятості в трьох основних проекціях: в рамках інституційного підходу (головну роль у 

якому відіграє держава як інституція, що активно впливає на ринок праці), антикризового 

підходу (передбачає реалізацію елементів гнучкої політика зайнятості як реакції на 

кризові явища в економіці та намагання роботодавців скоротити витрати на персонал) і в 

рамках корпоративного підходу (який орієнтований переважно на потреби працівників та 

реалізацію концепції соціальної відповідальності). Сучасні підходи до реалізації гнучкої 

політики зайнятості в розвинених країнах проаналізовано та узагальнено в матриці 

гнучкої політики зайнятості в рамках концепції «flexicurity». 
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In the article a bibliometric analysis of the use of the term "flexicurity" with the help of 

VOSviewer and Google trends has been carried out, according to the results of which has been 

determined that the main body of scientific research is aimed at studying the problems of flexible 

employment policy in three main projections: within the framework of the institutional approach 

(the main role in which plays the state as an institution that actively influences the labor market), 

the anti-crisis approach (implies the implementation of elements of a flexible employment policy 

as a reaction to crisis phenomena in the economy and the efforts of employers to reduce 

personnel costs) and within the framework of the corporate approach (which focuses mainly on 

the needs of employees and implementation of the concept of social responsibility). Modern 
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approaches to the implementation of flexible employment policy in developed countries have 

been analyzed and summarized in the matrix of flexible employment policy within the 

framework of the concept of "flexicurity". 
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