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Вступ. / Introductions. У міру розвитку українського ринку та посилення 

конкуренції зростає попит на якісні логістичні послуги. Це стимулює розвиток 

логістичного ринку. Географічне положення України, активний розвиток 

електронної комерції та зростання обсягів транзитних перевезень свідчать про 

великий потенціал України в логістиці. Тому розвиток логістичного ринку є 

однією з пріоритетних завдань економіки. Українська логістика поступово 

розвивається, але її темпи відстають від світових. Тому дослідження сучасного 

стану та перспектив розвитку логістичного ринку України є актуальним. 

Ціль роботи./Aim. Цілью роботи є оцінка логістичного потенціалу 

України за міжнародними стандартами, визначення його сильних та слабких 

сторін, а також розроблення рекомендацій щодо його підвищення з метою 

забезпечення ефективного функціонування логістичної системи країни. 

Матеріали та методи./Materials and methods. У процесі дослідження 

були використані загальнонаукові підходи до дослідження даної проблеми. 

Основними методами дослідження були: системно-структурний аналіз (при 

аналізі та динаміці позицій України серед інших країн світу), статистичні 

методи (при індексному аналізі показників логістичної ефективності). 

Результати та обговорення./Results and discussion. Транспортна 

логістика – це система з організації доставки, а саме з переміщення будь-яких 

матеріальних предметів, речовин тощо з однієї точки в іншу за оптимальним 

маршрутом. Транспорт як провідна галузь економіки забезпечує 

функціонування і розвиток усіх галузей господарського комплексу країни, 



996 

виступає фундаментальною основою їх взаємодії у процесі економічного 

розвитку [1]. 

За інформацією Світового Банку [3], у 2023 році Україна посіла 79 місце 

серед 160 країн світу відповідно до індексу ефективності логістики (LPI 

Logistics Performance Index), що являє собою інструмент для порівняння 

показників ефективності логістики, який дозволяє користувачам взаємодіяти з 

даними та отримувати корисну інформацію. Він створений, щоб допомогти 

країнам у визначенні проблем і можливостей, з якими вони стикаються у своїй 

діяльності з організації торгівельної логістики і що вони можуть зробити, щоб 

поліпшити їх продуктивність. 

На рис.1 зображено динаміку позиції України серед країн світу за LPI за 

2012–2023 рр. 

Рис. 1 Динаміка позиції України серед країн світу 

за LPI за 2012–2023 роки за даними [3] 

 

Динаміка позицій України за індексом ефективності логістики 

представлена на рис.1 свідчить про погіршення позицій нашої держави у 

глобальному рейтингу у 2023 році порівняно із показниками 2012, 2014 та 2018 

років. І хоча у 2014 році Україна змогла поступово піднятися у рейтингу до 61 

сходинки, кризові явища в економіці призвели до втрати ще 19 позицій 2016 

році. 

Індекс ефективності логістики (LPI) – це середньозважена оцінка країни 
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за 6 основними факторами, що впливають на ефективність логістики: 

ефективність процесу оформлення (тобто швидкість, простота і 

передбачуваність формальностей); якість інфраструктури пов'язаної з торгівлею 

і транспортом (наприклад, порти, залізниці, дороги, інформаційні технології); 

простота організації поставок за конкурентоспроможними цінами; 

компетентність і якість логістичних послуг (наприклад, транспортних 

операторів, митних брокерів) (логістична компетентність); можливість 

відстеження і контролю вантажів (відстеження і контроль); своєчасність 

доставки вантажів до пункту призначення в межах запланованого або 

очікуваного терміну поставки (своєчасність) [5]. 

Система показників дозволяє порівняти країну з іншими країнами світу, 

регіону та доходів груп. Оцінки порівнюють країну з іншими за шкалою від 1 

до 5, де 1 – найнижчий бал, а 5 – найвищий. Аналіз динаміки оцінок за шістьма 

напрямками показує, на які аспекти логістики слід звернути увагу для 

покращення позицій країни в рейтингу (табл. 1). 

Таблиця 1 

Рейтинг середньозважених критеріїв індексу логістичної ефективності 

України за 2012–2023 

Показник 2012 2014 2016 2018 2023 

LPI ранг 66 61 80 66 79 

LPI оцінка 2,85 2,98 2,74 2,83 2,7 

Митна обробка вантажу 2,41 2,69 2,3 2,49 2,4 

Інфраструктура 2,69 2,65 2,49 2,22 2,4 

Міжнародні перевезення 2,72 2,95 2,59 2,83 2,8 

Логістична компетенція 2,85 3,84 2,55 2,84 2,6 

Відстеження вантажів 3,15 3,2 2,96 3,11 3,1 

Своєчасність доставки 

вантажу 3,31 3,51 3,51 3,42 2,6 

 

На основі табл.1 видно, що коли Україна втрачала позиції в рейтингу, то її 

інтегральна LPI-оцінка зростала. Це свідчить про позитивні зміни в 

логістичному секторі, але вони були недостатніми, щоб не відставати від інших 

країн. У 2016 році інтегральна оцінка впала, оскільки всі показники 
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ефективності, крім своєчасності, знизилися. 

Що стосується 2023 року, то найкраще Україну оцінили за показником 

відстеження вантажів у пункти призначення (3,1 бал) – 76 місце списку. Лідер 

за цим критерієм – Сінгапур з 4,3 бали. Відносно непогано в Україні з 

міжнародним перевезенням вантажів− 75 місце і 2,8 бали. Лідер в даному 

питанні – Фінляндія– набрала 4,1 бали. Відразу за двома показниками Україна 

має 2,6 бали: логістична компетенція (92 місце)та своєчасність доставки 

вантажу (94 місце). Лідером у загальному рейтингу за цими показниками є 

Сінгапур. Найменші оцінки Україна отримала за митною обробкою вантажів та 

інфраструктурою – 2,4 бали відповідно. У цілому за п’ятибальною системою у 

2023 р. Україна отримала 2,7 бали. 

З проаналізованих даних стає зрозуміло, що за розвитком логістики 

Україна серйозно відстає від провідних країн і країн-сусідів. Тому виникла 

гостра необхідність реструктурувати логістичну систему України. Для 

забезпечення ефективної роботи господарства країни всі види транспорту 

повинні бути взаємопов’язані та працювати злагоджено при транспортуванні 

вантажів [4]. Україна повинна порівнюватися з країнами, які мають схожі 

економічні умови та можливості. Це дозволить їй визначити своє місце в 

глобальній економіці та виявити напрямки для подальшого розвитку. У табл. 2 

наведено рейтинг країн за індексом ефективності логістики 2012-2023 роки. 

Таблиця 2 

Індекс ефективності логістики (LPI) країн 

Країна 2012 2014 2016 2018 2023 
Відхилення 

2023/2018 

Польща 30 31 33 28 26 +2 

Туреччина 27 30 34 47 38 +9 

Словаччина 51 43 41 53 43 +10 

Словенія 34 38 50 35 43 -8 

Румунія 54 40 60 48 51 -3 

Угорщина 40 33 31 31 51 -20 

Україна 66 61 80 66 79 -13 

Молдова 132 94 93 116 97 +19 

На основі табл. 2 видно, що у 2023 році серед наведених країн саме 

Польща посіла найвищу сходинку рейтингу, а саме 26 місце з 139 можливих. 
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Останній стовпець таблиці наочно показує наскільки змінився рейтинг тієї чи 

іншої країни у порівнянні з минулим періодом (2018 роком). Таким чином, 

можна зробити висновок, що Польща, Туреччина, Словаччина та Молдова 

мають позитивний приріст, адже їхнє місце у рейтингу зросло. Що стосується 

Словенії, Румунії, Угорщини та України, то ці країни мають негативний приріст, 

що підтверджується зниженням позиції у загальному рейтингу. 

Висновки./Conclusions. На даний момент для України пріоритетними є 

такі кроки в розвитку логістики: інтенсифікація розвитку інноваційних 

технологій; подальша інтеграція у світове співтовариство, вивчення та 

впровадження зарубіжного досвіду; будівництво логістичних центрів і розвиток 

інфраструктури на всій території країни; виховання висококваліфікованих 

кадрів шляхом розвитку вищої освіти та бізнес-програм підвищення 

кваліфікації. 
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