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Abstract 

The collapse of a state during crises, such as large-scale wars, demands effective 
preventive measures. The 2014 military aggression by Russia in Ukraine triggered profound 
changes and emphasized the importance of strategic responses. So, the cut off of Russian 
aggression was facilitated by the coordinated interaction of state authorities and local 
government and the increased autonomy of local government at the grassroots level, as a result 
of the successful decentralization reform in Ukraine. After the full-scale Russian invasion in 
February 2022, the local government played a vital role in sustaining Ukrainian cities and 
villages. This paper examines local government operations in active conflict zones and during 
occupation, assessing their preparedness for military actions. It delves into the unique 
challenges faced and necessary post-war adjustments. Through in-depth interviews in the war-
affected Kharkiv region and secondary sources, we illuminate crisis management within local 
government during wartime in Ukraine. Therefore, this study highlights the crucial role of local 
government bodies in addressing the issues of local residents during a wartime crisis. 
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України 
 

Анотація 
Розпад держави під час криз, таких як великомасштабні війни, вимагає ефективних 

запобіжних заходів. Військова агресія Росії в Україні у 2014 році спричинила глибокі 
зміни та підкреслила важливість стратегічних відповідей. Так, стримування російської 
агресії було полегшене завдяки скоординованій взаємодії державних органів і місцевого 
самоврядування та підвищенню автономії місцевого самоврядування на низовому рівні 
внаслідок успішної реформи децентралізації в Україні. Після повномасштабного 
вторгнення Росії у лютому 2022 року місцеве самоврядування відіграло вирішальну роль 
у підтримці українських міст і сіл. У цій статті досліджується діяльність місцевого 
самоврядування в зонах активного конфлікту та під час окупації, оцінюється їхня 
готовність до військових дій. У ній розглядаються унікальні виклики, з якими 
стикаються органи місцевого самоврядування. За допомогою глибинних інтерв'ю в 
постраждалій від війни Харківській області та вторинних джерел ми висвітлюємо 
кризове управління в місцевому самоврядуванні під час війни в Україні. Таким чином, 
це дослідження підкреслює важливу роль органів місцевого самоврядування у 
вирішенні проблем місцевих жителів під час військової кризи. 
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