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BCTYII

3MiHA yMOB TOCIHOJApIOBaHHSA B YKpaiHl BHU3HAYMIIA MOSBY B [ISUIBHOCTI
HIIIPUEMCTB KOJa 30BCIM HOBUX TNIpoOjeM, sKi TOTpeOyIOTh TEOPETHUYHOTO
OCMMUCJICHHSI Ta PO3POOKHU MPAKTUUHUX PEKOMEHAAIIN 010 iX BUPIIICHHS, OJIHIEIO 3
TaKuX KIIOYOBUX MpoOJeM MmocTaia 1 mpoOsiema 3a0e3medeHHs KaapoBOi Oe3meKu
H1IpUEMCTBA.

B mepion Bce3pocTarouoi polii MepcoHany MiAMPUEMCTBA SIK OCHOBHOI JIAHKU
3a0e3MeUYeHHs] KOHKYPEHTHHUX TMepeBar Ta JOCSTHEHHS CTpaTeriyHuX Ijiedl Bce
YacTillle CIOCTEPITAEThCS TMOTIPIICHHS COIIAJBHO-TICHXOJOTIYHOTO KJIIMaTy B
KOJIEKTUBAX, MOMIUPEHHS KOH(MIIKTHUX CYMEpPEedoK, IO 3HAYHO 3HIKYE JIOSITbHICTH
MepcoHany Ta poOUTh MIANPUEMCTBA HE3aXHUIIEHUMH BiJi HETaTUBHOTO BIUIMBY Ha
€KOHOMIYHY 0e3MeKy.

JloMiHyIO4y pOJIb y CHCTEMi €KOHOMIYHOI Oe3leKHu IIIMPUEMCTBA Biairpae
KaJpoBa 0e3rneka, OCKUIbKY 11e poO0Ta 3 MepCoHAIOM, KaJpaMu, a BOHH B OyAb-sKii
oprasizailii NepBUHHI.

Came TOMy HEOOXigHO OlibIlle yBarM MNPUAUISTH  OpraHi3aniiHOMY
3a0€3MEUYCHHI0 CHCTEMH KaJpoBOi O€3MeKH, sKa PpO3IJISAA€TbCs SK  IPOIIEC
3amo0iraHHsl HEraTMBHUM BIUIMBAM Ha EKOHOMIYHY O€3IeKy MiINpPUEMCTBA Yepe3
PHU3HKH 1 IOTPO3H, MOB’sI3aH1 3 EPCOHAIIOM, MOr0 1HTEJIEKTYaJbHUM MOTEHI1AJIOM 1
TPYJOBMMHU BIJJHOCMHAMHU 3arajoM. JlaHl acmekTd BU3HAYAIOTh AKTYaJbHICTb
HaBYaIbHOI mucturTinu «KaapoBa Ge3mnexay.

Hapuanpna pucnmmuiina «KaapoBa Oe3neka» HaJICXKUTh 10 BHOIPKOBHUX
HaBYAJbHUX JMCLUUILIIH HUKITY NpodeciiHOI MArOTOBKH.

MeTta HaBuYajgbHOI AMCIUIUIIHM: BHUBYEHHS TEOPETUYHMX OCHOB 1 HAOYTTS
MPaKTUYHUX HAaBUYOK MPOBEICHHS JOCHIIKEHb 13 MpobiieM 3a0e3nedeHHs KaJIpoBoi
Oe3IeKH MiANPUEMCTBA.

OcHOBHMMHU 3aBAaHHAMH aucIUILIiHu «KaapoBa 6e3rekay €:

3aCBOEHHSI OCHOBHUX TNPHUHIMMIB OOIPYHTYBAHHS PI3HUX BHUIIB 3arpo3
KaJIpoBii Oe3meri, MeTOAUYHUX MIIXO0/IIB JO aHaIi3y PU3HUKIB 3 OOKY MEepCcoHATy Ta
YOpaBITIHHSI HUMU;

OBOJIOJIIHHS ~ HAaBMYKAMH  CaMOCTIHHO BH3HA4YaTH CTYIMiHb  3arajibHOi
3aXHUIMEHOCTI KOHKPETHOI oOpraHizaiii BiJl TOrpo3 ii MailHOBii Ta HEMaHOBIM
oesmerri, iHGopMaliiiHii 6e3nerr, MoB’I3aHuX 13 KaAPOBUM HAIPSIMOM JisUTHHOCTI.

OO0'ekTOM BHWBYEHHS HaBYaJIbHOI AUCIHUIUIIHA € [JiSJIbHICTh TMPAIliBHUKIB
MIITPUEMCTB Ta TOB'sI3aHi 3 HUMHU PU3UKU Ha T ITPUEMCTBI.

[IpenMeToM HaBYaNbHOI JUCIUIUIIHA € 3aKOHOMIPDHOCTI Ta CIIOCOOH
dbopmyBaHHsI, opraHizaii i epeKTUBHOIO YIIPaBIIHHSI CHCTEMOIO KaJpOBOi Oe3MeKu
Ha YKPATHCHKHX MIJIPUEMCTBAX.

Pe3ynpTaTi HaBUaHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI, K1 (POpMYy€e HaBYAJIbHA TUCLUILIIHA
BHU3HAYECHO B Ta0. 1.



Taomung 1
Pe3ynpTaTi HaBYaHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI, SKi (hOpMy€e HaBUYajIbHA JUCIMILIIHA

Pe3yabTaTn KoMneTeHTHOCTi, AKMMHU OBUHEH OBOJIOJAITH 3100yBay
HABYAHHSA BHUIIOI OCBiTH
PH 1 3K1,3K7,CK7
PH 2 CK?2
PH 3 3K6,CK1,CK 11
PH 6 CK 13
PH 9 CK9
PH 13 CK3g,CK9
PH 16 3K 1
PH 17 CK3

ne, PHI1. ®opmymntoBaty, aHami3yBaTH Ta CHUHTE3yBaTH pIIIEHHS HayKOBO-
MPAKTUYHUX MPOOIIEM.

PH2. Po3po6usiti, 0OrpyHTOBYBATH 1 NpUiMaTh €()EKTUBHI PIILIEHHS 3 TUTaHb
PO3BUTKY COI1aJIbHO-€KOHOMIYHUX CHUCTEM Ta YMPaBIIHHS Cy0’€KTaMU €KOHOMIYHOT
TISUTBHOCTI.

PH3. BinbHO cnuikyBatucs 3 NpoQeciiHuX Ta HAyKOBUX MUTaHb JEPKABHOIO
Ta 1HO3€MHOIO MOBaMH YCHO 1 TMCBMOBO.

PH6. OuiHioBatu pe3yibTaTH BIACHOI POOOTH, JAEMOHCTPYBATH JiAEPCHKI
HABUYKH Ta YMIHHS YIPABJISITH MIEPCOHAIIOM 1 TIPAIIOBATH B KOMaHII.

PHO.ITpuitmat eexTuBHI pIlIEHHS 32 HEBU3HAYEHUX YMOB 1 BUMOT, IO
noTpeOyIOTh 3aCTOCYBAaHHS HOBUX MiJXO/IB, METO/IB Ta IHCTPYMEHTAPIIO COIliaIbHO-
€KOHOMIYHUX JTOCIIIJIKEHb.

PH13. OuiHoBaTd MOXJIMBI PU3HUKH, COLIAIBHO-€KOHOMIYHI HACHIAKU
yIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

PH16. OpranizoByBaTu Ta BecTH OI3HEC, HANAroJKyBaTh KpOC-KYJbTYpHI
KOMYHIKaIIi1 y TpoIieci YIpaBIiHHSA JIOJCEKUMHU peCypcamMu 3 JOTPUMAHHIM €TUYHHUX
HOPM.

PH17. IlpuitmaTu pimieHHsS WIOA0 PO3BUTKY Oi3HECY B YMOBaX COIIaJIbHO
OpPIEHTOBAHOT EKOHOMIKH.

3K1. 3gaTHICTh TeHEpYBaTH HOBI 1€1 (KpeaTHUBHICTB).

3K6. 3naTHICTH pO3pOOIIATH Ta YIPABIATUA TPOEKTAMHU.

3K7. 3naTHICTh AISITH HA OCHOBI €TUYHUX MIPKYBaHb (MOTHUBIB).

CK1. 3patHiCTh 3aCTOCOBYBATH HAYKOBHM, aHANITUYHUN, METOIUYHUIN
IHCTpYMEHTApii JIsl OOIPYHTYBAaHHS CTpaTerii pO3BUTKY €KOHOMIYHUX CYO’€KTIB Ta
MOB’SI3aHMX 3 [IUM YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

CK2. 3patHicTh 10 npodeciiiHoi KOMyHIKaIlli B cepl eKOHOMIKH 1HO3EMHOIO
MOBOIO.

CK3. 3parnicte 30upartu, aHamizyBaTd Ta OOpOOJISATH CTATUCTHYHI JaHi,
HAyKOBO-aHAJIITUYHI MaTeplajid, sKI HEOOXITHI JJisi PO3B’S3aHHS KOMILJIEKCHUX
€KOHOMIYHUX MPOoOsieM, pOOUTH Ha IX OCHOB1 OOTPYHTOBaH1 BUCHOBKHU.
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CK7. 3naTHIiCTh OOIPYHTOBYBATH YMPABIIHCHKI PIIICHHS MI0A0 €(PEKTUBHOTO
PO3BUTKY Cy0O’ €KTiB TOCIIOAPIOBAHHS.

CKS8. 31aTHICTh OIIHIOBATH MOYKJIMB1 PU3UKH, COLIIAIbHO-€KOHOMIYH1 HACIIIJIKH
YIOPaBIiHCHKUX PILICHb.

CK9. 3parHicTh 3acTOCOBYBAaTM HAyKOBUH Miaxin A0 (opMyBaHHS Ta
BUKOHAHHS €()eKTUBHUX MPOEKTIB Y COLIATbHO-EKOHOMIUHIN chepi.

CK11. 3patHicTh MmiaHyBaTH 1 PO3POOJATH TMPOEKTH y cdepi EKOHOMIKH,
3MiCHIOBAaTH 11 1H(OpMAaIiitHe, METOIUYHE, MaTepiaiibHe, (piHAHCOBE Ta KaJapoBe
3a0e3MeyeHHs.

CK13. 3patHicTh 10 PO3BUTKY OI3HECY B YMOBax COI[IaIbHO OPI€HTOBAHOL
E€KOHOMIKH.

IMPOI'PAMA HABYAJIBHOI JUCHUILJITHA

3MicT HABYAJBLHOI JTUCIHHILIIHA

3microBuit Moayas 1. KoHuenumis 0e3nmekd KaJapoBOro PpO3BUTKY
MiINPUEMCTBA

Tema 1. CyTHicTBh Ta POJIb CHCTEMH KaJAPOBOI 0e3MeKH HA MiANPUEMCTBI

1.1. BudHaueHHs1 Micusi KaapoBoi 0Oe3nmekH B cHCTeMi Oe3nekH
MiANPUEMCTBA.

Busnauennss o0’ekTa, mpemMera, NpHW3HAYCHHS Ta OCHOBHUX 3aBlaHb
HaBuajgpHOI gucuuiuiinn  «KagpoBa Oesneka». IcTopist pPO3BUTKY CHCTEMH
3a0e3nedeHHs] O€3MeKu MIANPUEMCTBA. BuU3HaueHHs MicIsl KaJpoBOi OE3MeKu B
CUCTEMI EKOHOMIYHOI O€3MeKHU MIAMPUEMCTBA.

CyTHICTh Ta MIX0IU 10 BU3HAUYCHHS MOHATH «besnekay, «Cuctema Oe3mexny,
«ExonomiuHa Oe3neka» Ta «KanpoBa Oesneka». BuszHaueHHS TOJIOBHOI METH
3a0€3MeUYeHHs] KOPIOPAaTUBHOI Ta KaApoBOi O€3MeKH SIK HayKd 1 HaBYaJIbHOL
muciututiag. KanpoBa Gesneka sik mporiec 3ano0iraHHsi HEMPaBOMIPHUM JisiM 3 OOKy
NepcoHay.

3B 30K KaapoBOi OC3MEKH 3 I1HIIMMH EKOHOMIYHHUMHM, IICHXOJIOTIYHUMH 1
COIlIAJIbHUMH JTUCIHAILIIHAMH.

1.2. Iixi i 3aB1aHHA KaAPOBOi 0e3MeKH HAa MiANMPUEMCTBI.

Hampssmu  peamizamii  cucremu  3a0e3leueHHs KaJapoBOi  Oe3lekw  Ha
mignpuemMcTBl. [lpunnunu  peamizamii  kagpoBoi  Oe3mekd, iX  CyTHICTH 1
00YMOBJICHICTh €EKOHOMIYHUMH 3aKOHAMH.

1.3. ®yHkUii kKaApoBoi 0e3MeKn B CUCTeMi YNIPaBJIiHHS EPCOHAIOM.

Buznauenns ¢yHKIIH KaJapoBOi 0€3MeKH B CUCTEMI YIIPABIIIHHS IEPCOHATIOM.



Tema 2. Kagposa 0e3neka miAnpueMcTBa ik 00’ €KT yHpaBJIiHHA

2.1. lpuyunmn nocaadjeHHs KaJApoBoi 0e3MeKH Ha MiANPUEMCTBI.

HeoOxigHicTh 3a0e3meueHHs KaapoBOi Oe3neku. Bu3HaueHHsI NMPUYUH 4Yepe3
AK1 <IIOJICBKHUM (haKTOp» TMEPETBOPIOETHCS HA pealibHy 3arpo3y KaJapoBiil Oesmerr
opranizamii. [IpuduHU 17€OJIOTIYHOTO, TOJITUYHOTO, COIIAIBHO-EKOHOMIYHOTO,
MICUXOJIOTIYHOTO, MOPAJIbHOT0, HAI[IOHAJIBHOIO, MPUPOAHOTO Ta TEXHOTCHHOIO
XapaKkTepy.

2.2. Knacudikanisi pu3ukiB Ta 3arpo3 kajaposiii 6e3neiri.

HaBenenns kiacugikailii pu3ukiB Ta 3arpo3 kajaposiii Oesmeri. HeGe3meku 1
3arpo3u Oe3merli MmANMpUeEMCTBA 3aJIeKHO BiJl JDKEpPETa BHHUKHEHHS, BiJ] MOXJIHBOCTI
3ano0iraHHs Ta 3aJeKHO B/l 00’ €KTa 3aMaxy.

BusnayeHHs 3arpo3 3a xapakTepoM BTpaT Bij iX peaiizallii, 3a eKOHOMIYHUM
XapaKkTepoM, 3a JKepeIoM (Cy0’eKTOM) 3arpo3H.

2.3. JlocaigkeHHs1 MeTOAIB TMoNepeIKeHHs 3arpo3 KajapoBiii Oe3meni
NiANPUEMCTBA.

Knacudikamis MeromiB mnpoTUIli 3arpo3aMm KaJpoBiid Oesneni 3a Yacom
peasnizaliii, 3a XxapaKTepoM Jiii 1 3a CTYIIEHEM JIETITUMHOCTI.

Tema 3. TumnoJiorisa npaniBHUKIB MiANPUEMCTBA, TPYIIH PU3UKY

3.1. BudHayeHHs1 OCHOBHUX THMIB CHiBPOOITHUKIB opraxi3amii.

OcoOucTicHI SIKOCTI MPAIiBHUKIB 1 TUIOJIOT1I ocobucTocTi. Bunu npodeciiino
BAXJIMBUX SIKOCTEH cmiBpoOITHUKIB. Knacudikaiis nroaeit podymoBoi npaui. Bunu
npodeciiiHO HEeNPUIYCTUMUX SKOCTeM TMpaliBHUKIB. BuAlIEHHS TpbhOX THIIB
ocobucrtocti s coulanbHOi cdepu. Tumnomoris Maiiepc-bpirrc — mroauMHa sk
iHdopmariiina cucrema. I[HTerpanmpHa Momenb «Bemmka msTipka». Tumosoris
xapaktepiB Kapna Jleonrapaa.

3.2. Knacudikanis cniiBpodiTHUKIB 32 BiTHOLIEHHSIM 10 PO0OTH Ta MicleM
B OpraHi3amniiHiii iepapxii.

HaBenenns kimacudikaiii criBpOoOITHUKIB 32 BITHOIICHHSIM 10 pOOOTH 1 MiCIs
B opradizamiiHiii iepapxii. Krnacudikamis comiagbHO-TICUXOJOTIYHUX  THIIIB
MpaliBHUKIB y Cy4acHIi opraHizarii.

3.3. BusiBjieHHsI rpyn pU3UKY Ha MiINPUEMCTBI, TAKTHKA POOOTH 3 HUMHU.

Busnauennss nousarts «['pynu pusuKy B oprasizamii». 3arpo3u KaJpoBii
Oe3melli, 0 CTBOPIOIOTHCA TPyNaMH PU3UKY. MeTouKa BUSBICHHS CIIBPOOITHUKIB,
SK1 HAJeXaTh 10 Tpyn pu3uKy. [IpodinakTuka npuitoMy «3aJIeKHUX» MPaIliBHUKIB HA
cTajii Habopy Ta BiAOOPY MEpPCOHAITY.

Tema 4. CouiaibHO-IICUXO0JIOTTYHI MPO0JIeMH NePCOHATY MiAMPHUEMCTBA

4.1. IIcuxoJioriyHi 0c00JIUBOCTI MOBEAIHKY iHAUBIY B HATOBIII.

Bu3HnaueHHs MCUXONOTIYHUX OCOOIMBOCTEH TOBEAIHKMA 1HIWBITY B HATOBIIL.
[IposiB xapakTepHuX UIsl 3HAXOPKEHHS JIIOJMHA B HATOBII PHUC: AHOHIMHICT,
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IHCTUHKTUBHICTb, HECBIJIOMICTh, CTaH acolliaiii, 3apa)kaeMiCTh, aMOP(HICTb,
0€e3BIAMOBIIAIBHICTb.

4.2. CouiaIbHO-TICUXO0JIOTiYHI 0CO0JIMBOCTI MOBEIiHKM TMEpPCOHANy 3a
YMOBH 00 MOTHBAIIII.

HaBeneHHst coIlialbHO-TICUXOJIOTIYHUX OCOOJIMBOCTEM MOBEAIHKH TEPCOHATY
32 yMOBM #oro MotuBailii. Bu3zHaueHHs ONTHUMAaJbHOIO 3HAYEHHS MOTHUBAIII].
BusiBneHHsT HEraTMBHOTO BIUIMBY HAropoj Ha MOTHUBAIIO. 3HMKEHHS JIUCOHAHCY
CHPUUHATTS 1 MOBEAIHKU. PerysipHicTh 31CHEHHS MOTUBALIHHUX 3aXO0/iB.

4.3. [IcuxoJioriyni  0co0JIMBOCTI MOBediHKM TNpamiBHUKIB y mepiojg
OpraHizaniiHux 3MiH.

Mopnens edexktuBHoro ymnpasiiHHsS 3MiHamu Kypta JleBina. Tpu ertanu
nmpoliecy 3MiH: TEpPBUHHUN CTaH, CTaH Tnepexoay 1 ¢inanpHUM craH. Kpusa
KJIACUYHUX 3MiH, 10 Bi10Opakae iX BIUIMB Ha €(PEKTUBHICTH AIsUIbHOCTI. ['padiune
B1I00paX€HHS €MOIIHOTO CTaHy JIIOJIUHU B TIEPEXiAHUN TIEpio.

Tema 5. IlopymienHst npaB npauniBHUKIB HA po00YOMY MicIi

5.1. Ilmckpuminanis B oprasizamii 3a pi3HUMHM 03HAKAMH.

CyTHICTP Ta MIAXOAM JO BU3HAYCHHA TIOHATH  «JMCKpUMIHAIISNY,
«/luckpumiHalis Ha pUHKY MOpaii», «3BOpPOTHA AUCKPUMIHALIA» Ta «JUCKpuMiHALIsA
Ha poOodomMy Micui». Buau mauckpuminamii. OcoOOMCTICHI SKOCTI MpAaliBHUKIB, 5K
BUKOPUCTOBYIOTBCS SIK KpUTepii s auckpumiHaiii. Jxepena ¢opMyBaHHS
BIIMIHHOCTEH Yy XapaKTepUCTUKaX oOcoOucTocTi. JIMCKpUMIHAIlA 3a BIKOM, 3a
CTaTEBOIO O3HAKOIO, 3a BIAHOIIEHHSM JO JIIOA€H 3 OOMexeHUMU (I3HIHUMH
MO>KITUBOCTSIMH.

5.2. ®i3zu4yHe, ICUXOJIOTiYHE TAa eMOIliliHe HACHJIBCTBO HA PO00YOMY MicIIi.

Arpecis Ha pobounx Mmicisx. Buaum MoOOIHTY Ta WOTrO MPUYMHM: COLIAbBHI,
€KOHOMIYHI, OpraHizaiiiiHi Ta TICHXOJOTIYHI. XapacMEHT Ha poOOYOMY MICII.
[Iporpama om0 3anoOiraHHsi IUCKpUMIHAL, dKOPCTOKOCTI 1 IPUMYCY Ha poOOYUX
MICLSIX, SIKA TO3BOJISIE 3BECTU JIO MIHIMYMY MatepiaibHii 1 MOpabH1l 30UTOK.

5.3. JlinepctBo Ta BJaga fAK IiHCTPYMEHTH BIUIMBY Ha IePCOHAJ
MiANPUEMCTBA.

Teopis ocobuctux skoctei mimepa. HaiOumemm edexTuBHI  JTiAEpPCHKi
xkomreTeHIli. [loBemainkoBi Teopii miaepctBa. JIigepcTBO, 30cepeakeHe Ha JIHOJIMHI
abo0 Ha pobOoti. YmpaBiiHcbka pemriTka brneiika 1 Moyrtona. CurtyartliiiHi Teopii
migepctBa. CydacHa MofeNb €(eKTUBHOTO JiAepCTBa.

3microBuii Moaysab 2. KoHuenrtyajibHi OCHOBH YNPaBJIHHS KaJApPOBOIO
0e31eKo010 Ha MiANPUEMCTBI

Tema 6. CucreMa ynpasJliHHA KaIPOBOI0 0e3MeK00 OpraHizamii
6.1. CtpykTypa cHCTeMH YNPaBJiHHA KaJpoBoK 0e3leKOKw Ha
MiANPUEMCTBI.



AHaJli3 CTPYKTYpH CHUCTEMHU YIMPABIIHHSA KaJpOBOIO OE3IMeKOI B CydacHId
opranizarii. TumoBa CTpyKTypa CHCTEeMH 3a0e3leUYeHHs] KaapoBoi Oe3reku
HiApUeMCTBA. YMHHUKM, 110 BIUIMBAIOTh Ha BHOIp 3arajbHOI CcTpaTerii ympaBJiHHS
KaJIpOBOIO 0€3IMeKOI0 KOHKpeTHOi opraHizamii. CTpaTeris BUNEpeHKaIbHOT TPOTHIIT
3arpo3am. Ctpaterisi MaCHBHOTO 3aXKCTY BiJ 3arpo3. Ctpareris afjeKBaTHOI BIAMOBIII
Ha 3arposu. [Hopmairiitne 3abe3meueHHs] CUCTEMHU YIIPaBJIiHHS KaJIpOBOIO 0E3MEKOI0.

6.2. Ciryx0a 6e3neKu cy4acHoOl oprasi3auii.

OpieHTariiss Ha CTBOPEHHS CITy>)KOM O€3IeKH, TTOBHOIIIHHOT 1010 BUKOHYBaHHUX
¢yukimiii. TumoBa cTpykTypa [AemapTaMeHTy O€3MeKH BEJMKOi KOpIoparti.
OpieHTarliss Ha CTBOpPEHHS CIY)XOM Oe3meku, MiHIMI30BaHOI IMIOA0 BHUKOHYBAHHX
¢yukuin. TumoBa cTpykTypa Ciyxk0u O€3leKd HEBETUKOro MiANPUEMCTBA.
OpieHTalliss Ha CTBOPEHHs CIy»KO0u Oe3neku 3 oOMexxeHuMu (QyHKiissMu. OyHKIIT Ta
MMOBHOBAXEHHS KEPIBHUKA CITY»OM O€3MEKH Cy4acHOi OpraHizani.

6.3. Po3moain  (QyHkiiii, NOBHOBa)keHb Ta BiANOBIZAJBLHOCTI MiXK
IHCTAHLIAAMHU B CHCTEeMi YIIPABJIiHHSA KaJAPOBOIO 0€311EeKOI0.

Posmozin KoMIeTeHIiii y CHUCTEMI YNpaBliHHS KaJpOBOKO  OE3MEKOI0
oprasi3artii.

Tema 7. MeToau BILIMBY HA NEPCOHAJ MiANPUEMCTBA

7.1. BuzdHayeHHsI MeTOMiB IUIECHPSIMOBAHOI0 BIUJIMBY HAa MEPCOHAJ
opraxizamii.

AJMIHICTpAaTUBHI, MOTHUBAI[II{HI Ta MCHUXOJIOT1YHI METOJM LIECIPSIMOBAHOTO
BIUIMBY Ha TMEpcoHal. MeToau oOpraHizauiifHO-aMIHICTPATUBHOTO  BIUIUBY.
OpranizaniiiHo-npaBoBl MeToau. MeToau HOpMAaTUBHOTO BIUTMBY. KoprnopaTuBHUM
KoZekc Kommadii. Posmopsiaui Meroan. MeTtonu MOTHBAIIMHOTO BIUIMBY HA
npamiBauka. lltpadu, moHwkeHHs B mocanl, JAenpeMiloBaHHA. MeTtoau
MICUXOJIOTIYHOTO BIUIHBY.

7.2. Criiiki ¢opMu TAEMHOT0 NPUMYIIEHHS CHiBPOOITHUKIB.

Maninynsmii, MaHinyIsTUBHA Biaaa. TexHiku MaHimyssnii. Ciocodu 3axucty
Big Maninyssii. [Icuxonorivni irpu. HelpomiHrBiCTUYHE TPOrpaMyBaHHSI SIK METO/T
MaHimyoBaHHs. PeduiexkcuBHe  ympaBmiHHSA.  Kpu3uc-MeHETKMEHT, KpHU3HUC-
TEXHOJIOT1i.

7.3. IlniTku i nmpoBokamii AK iHCTpyMeHTH iH(OpMALIiHO-TICMX0JIOTTYHOT
Al HA NpaliBHUKIB MiANPHEMCTBA.

[Tpyunan BuHWKHEHHS 4yyToK. Kmacudikamis dytok. Hampsimu HaBMUCHOTO
NOIIUPEHHS YyTOK. MexaHi3MH Ta TMPUHIMIN CTBOPEHHS YYTOK. YTIPaBIIiHHS
yyTKamMu 1 IUniTkamu. IIpoBokarlisi sIK METOJl MCHXOJOriYHOro BIUIMBY. Dopmu
IPOBOKYBaHHSI.

Tema 8. IIpoTuaii 3arpo3am Ge3mneni nepcoHaxy mMiANPUEMCTBA
8.1. IpoTuaisi 3arpo3i nepeMaHBaHHS CiBPOOITHUKIB MiANPHEMCTBA.
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3arpo3a BUTOKY KoH(pigeHIIHOI 1H(OpMalii. 3arpo3a BTpaTH YacCTUHU
KJIIEHTChKOI 0a3u. Ilpsima 3arposa aepskaBHiM Oesmerii. [IpariiBHUKM MIANPHUEMCTBA,
BIIMOBIAQIBHI 3a €EeKTUBHY MPOTHUJIIIO 3arpo3aM MepeMaHIOBaHHs CITIBPOOITHUKIB.
BusiBneHHs MOXJIMBUX TNPUYMH HEBJOBOJCHHS CIIBpOOITHUKIB. BupoOieHHs
HaWO1IBIT €PEKTUBHUX METO/IB MPO(ITAKTHKY 3arpo3u NEPEMaHIOBAHHSI IIEPCOHAITY.

8.2. Ilporuaisi 3arpo3i cxwiieHHs CHNIBpPOOITHUKIB /0 MOPYUIEHHS1 CBOIX
3000B’s13aHb Nepe] NpaneaaBlUeM.

O0’extn, cy0’ekTH 1 HaWOULIBII mMOMMpEeHi (QOpMH TMPOSABY Ta peamizarii
3arpo3d  CXWJICHHS  CHIBPOOITHUKIB [0 TOpYLIEHHS 3000B’A3aHb  Mepea
pobotonaBiiemM. CXuICHHs CIHIBPOOITHUKA /0 Pa30BOTO PO3TOJIOMICHHS JOBIPEHUX
oMy KOHQIIEHIIHHUX BioMocTe. CXWJIeHHsS CHiBpOOITHMKA JO CHIBYydYacTi y
3aMaxax Ha MaiHOBY Oe3neky pobOoroaaBipi. CXuUJIeHHST CHIBPOOITHHKA [0
37TOBXKMBAHHS CBOIMH CITY>KOOBUMU TTOBHOBAXCHHSIMH.

8.3. IIporuaiss 3arpo3i 3amaxiB Ha BJIacHMKIB i TOIN-MeHeI:KepiB
opraxizamii.

OCHOBHI MPUYMHM 3aMaxiB Ha MIJMPHUEMIIB 1 TONm-MeHemkepiB. OpraHizarlis
IPOTHUIIT 3arpo3i 3aMaxy.

Tema 9. IIpoTuaii norpo3am ingopmauniiHii 0e3nmeni mMiANPUEMCTBA 3 O0KY
NepCcoHATy

9.1. Kondinenuiiina ingopmanis sik 00’€kT 3axucry.

Knacudikauis koniaeHinHoi iHpopmaliii.

9.2. Tunosi ¢opmu Ta MeToau peasizamii 3arpo3 ingopmaniiiHoi 6e3nexku
MiANPUEMCTBA 3 0OKY MEePCOHATY.

Cucrematn3oBaHuil mepeiik 3arpo3 iH(opmariiHiid Oe3meri cy4acHOi
opranizaiiii. OCHOBHI METOIM peatizallii 3arpo3 0e3mneri KoMl 10TepHoi iHdopmMariii.

9.3. MeTtoau nporuaii 3arpo3zam indgopmauiiiniii 0e3neni mignpueMcrna.

[Tepenik xoHbineHiitHo1 iHMOpMalii cydacHoi opraHizaiii. OCHOBHI KaHalu
BUTOKY KOHG}iAeHIIHHOI 1H(popMarlii. TexHonoriyHa MOCHiAOBHICTh 3aXOIB 00
(dbopMyBaHHsI Ta BIPOBAKEHHS CUCTEMH 1H(HOPMAITIHHOT OE3MEKH.

VYrpaBniHHS IEPCOHATIOM OpraHi3ailii 3 MeTor0 3a0e3neueHHs ii iHpOopMaIiifHOT
Oesnekn. HaBuanHs  cHiBpoOITHHMKIB — OpraHizailii mpaBuiaM  3a0e3MeyeHHs
iH(popmaniiiHoi Oe3neku pobotomaBud. [IpodinakTHYHUN KOHTPOJb JOTPUMAHHS
mpaBui  3abe3nedeHHss Oe3meku  poOoTOoAaBIid. PaHXupyBaHHS — IEpPCOHAIY,
JIOTYIIIEHOTO JI0 YMpaBliHHA 1H(GOPMAIIEI0 HAa EJIEKTPOHHUX HOCISIX, 3a TpylaMu
MOTEHIIMHOTO PU3UKY.

Tema 10. IIpormaii 3arpo3am MaiiHOBii Oe3nmeni mixnmpumeMcrBa 3 00Ky
MepCcoHaNy

10.1. Maiino opranizauii sik 00’€KT 3aXHUCTY.

Kiacudikariist maiina oprasizaiiii.



10.2. TunoBi ¢opmMu Ta Metroau peanizauii 3arpo3 maiiHoBill 0Oe3nemni
nignpuemMcTBa 3 00Ky nepcoHaly.

Hudepenmiamis dopM peamizanii 3arpo3 MaWHOBIM Oe3mer opraHizaiii
3aneXHO Bif ix o0’ekra. IlpuuymHM, 110 CHOHYKalOTh CHIBPOOITHUKA A0 akKTy
YMHUCHOTO Ca00Taxy.

10.3. MeToaun npoTuiii 3arpo3am MaiiHOBi#i 0e3neni mignpuemMcrTna.

MeTtonu mporpaMHO-MaTeMaTHUYHOTO  XapakTepy. MeToau  TEeXHIYHOTO
xapaktepy. Metonu opranizaiiiHoro xapakrepy. Konkperusaiiis MeTOAiB MPOTHALT
TUTIOBUM 3arpo3aM MaWHOBIH Oe3meri. YTpaBlliHHS TEPCOHAIIOM oOprafizamii 3
MeTor0 3abe3nedyeHHs 11 MaiiHOBOi Oesmeku. [lokapaHHS  CHIBPOOITHHKIB
HiIpPUEMCTBA B pasl peanizailli 3 iXHbOro OOKy MOTpo3 MOro MailHOBOi Oe3IeKH.
MarepiaiibHa BiAIOBIIAIBHICTh MpamiBHUKIB. OCHOBHI OCOOJMBOCTI B OpraHizaiii
KOHTPOJIIO HaJ [ISUIbHICTIO CIIBPOOITHHKIB 3 METOI 3a0€3MEeUeHHS MailHOBO1
0e3nexu poOOTOAaBIIS.

Ta0manig 2
Ilepesik npakTHYHUX (ceMiHAPCHLKUX) Ta / 200 J1a00PATOPHHUX 3aHATH / 3aBIAHb
Ha3Ba Temu Ta 3aBHaHHs 3MicT
Tema 1. Tema 2. 3aBmannsg 1. [Ipaktnune 3aBgaHHs «KpuTWyHa OIIHKA  BipOT1IHOCTI

peamizanii Ta MmacmTaly HEraTUBHUX HACTIJIKIB PI3HUX HOTPO3
10 KaJPOBOMY HAIPSMY JisUTBHOCTI»

Tema 3. 3aBnanns 2. HinoBa r1pa «OcoOnuBoCTI oOpraHizamii Ta YHOpPaBIIIHHA
KaJJpOBOIO O€3MEKOI0 Ha MiIMTPUEMCTBI»

Tema 4. 3aBnanns 3. Huckycist  «BuzHaueHHS  XapaKTEpUCTUK  E€KOHOMIYHOIO
3TOYUHLISY.
[IpakTuHe 3aBAaHHS «AHaNI3 MeEXaHI3MIB E€KOHOMIYHOI
coliami3anii»

Tema 5. 3aBnanns 4. Jinosa rpa «Po3B's13aHHA Kency «/leneryBanns

3aBnaHHA S. IIOBHOBAKEHbY.
Huckycis «[lopymieHHss mpaB NpaliBHUKIB Ha poOouoMy
MICIII»
IIpakTrune 3aBJIaHHSA «BuzHaueHHs MICUXOJIOTTYHUX
oco0JIMBOCTENR IMOBEIIHKHA MpalliBHUKIB i qac

Oprasi3aifiHuX 3MiH».

IIpakTuHe 3aBnaHHA «Bu3HAaueHHS CTyneHs 3arajbHOl
3aXUIIEHOCTI KOHKPETHOI oprasizaiii BiJ morpo3 ii MaitHOBOI
Ta HEMalHOBOi Oe3NeKH, MOB'I3aHUX 3 KAJPOBUM HAIPSIMOM
IISTIBHOCTI

Tewma 6. 3aBnanHs 6. Pobora B manmux rpymax «Bu3HauyeHHS OCHOBHUX METOMIB
MPOTHIIT 3arpo3aM KaJpoBoi Oe3MeK»

[lpaktnyne 3aBmaHHs «Bu3HaueHHS CTyNeHs 3arajibHOI
3aXMILIEHOCTI KOHKPETHOI opraHizaiii BiJ morpo3 ii MaiHOBii
Ta HEMaiHOBIM Oe3mnell, MOB’A3aHUX 13 KAJAPOBUM HANpSIMOM

IUSIIBHOCTID

Tema 7. 3aBnanns 7. PoGora y rpymax «Bu3HadYeHHS METOJWYHUX OCHOB
yIpaBIJIiHHS TPOLIECOM 3a0e3MeueHHs] KaapoBoi Oe3MeKku Ha
M1 ITPUEMCTBIY

Tema 8. 3aBnanns 8. PobGora y rpymax «OOrpyHTYBaHHS TEOPETUYHHMX aCIIEKTiB

NpOTHAIl  3arpo3aMm, TIOB’SI3aHUM 13 TNPOTHUOPABHUMHU Ta
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HEOOPOCOBICHUMHU ~ JisIMA ~ TEPCOHANY  MiANPHEMCTBAY.
Huckycis

[TpesenTaniss «BusiBIeHHS CTyNeHs MOTEHLIHHOI JIOSIIBHOCTI
pI3HUX KaTEropii CiBpoOITHHUKIB MANpUeEMCTBaY. JIMCKyCis

Tema 9. 3aBnanns 9. Huckycis ~ «TeopetnuHi  acmekTH  NpoOTHAIl  3arposam,
OB’ SI3aHUM 13 MPOTUIPABHUMHU Ta HEAOOPOCOBICHUMH IisIMHU
MEPCOHATY MIAPUEMCTBAY

[TpakTuune 3aBJaHHS «Bu3HavyeHHs €(EKTUBHOCTI
(GyHKIIOHYBaHHS YITOBHOBAaXEHUX 1HCTAHIIH 1 MOCaI0BUX OCiO
B 00J1aCTi MPOTHII1 MOTPO3aM KaJapoBiil Oe3merti»

Tema 10. 3aBnanns 10. [lpaktnyne  3aBmaHHs  «Bu3HAueHHS  IHCTPYMEHTapiio
B3a€EMOJIII CITY)KOM O€3MeKHu 3 KaJIpoBow ciayxk0oro. [ToOymosa
npodTI0 KaIpoBOi OE3MEKH i ITPUEMCTBA»

[lepenik caMoCTiitHOI pOOOTH 3a HABYAJIBHOKO JHUCIMIUIIHOIO HAaBEJIECHO B
Tabn.3

Tabmms 3
IlepeJik camMoCTiiHHOI po0OOTH

Ha3zpa Temu 3MicT
Tema 1-10 BuBueHHs neKifHOrO MaTepiany
Tema 1 - 10 [ligroroBka 10 MPaKTHYHUX 3aHATh
Tema 1-10 BuxonaHHs 1HIUBIyadIbHUX HAaBYAIBHO-IOCHIIHUX 3aBAaHb

Tema 8 [ligroroBka 0 BUCTYITy 3 MPE3EHTAIIIEI0
Tema 5, 10 [ligroToBKa 10 KOHTPOJIBHUX POOIT

KinpkicTh TOAMH JIEKUIMHUX, TpakTUUYHMX (ceMmiHapchkux) Ta / abo
7a00paTOPHUX 3aHATH Ta FOJUH CaMOCTIMHOI poOOTH HAaBEACHO B POOOYOMY ILJIaH1
(TeXHONOTIYHIN KapTi) 3 HABYAIBHOI JUCITUTIIIHY.

METOAU HABUYUAHHA

VY mporieci BUKIAMAaHHS HAaBYAIBHO! AUCIUIUTIHU Ui HAOYTTS BU3HAYCHHX
pe3yNbTaTiB HaBYaHHS, aKTUBI3allll OCBITHHOI'O MPOLIECY MepedaueHO 3aCTOCYBAHHS
TaKMX METOJIiB HaBYaHHS, SIK:

CnoBecHi (nekuis (Temu 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8), npodsnemna nekiis (Tema 9),
nexiis-aianor (Tema 10)).

Haouni (nemonctparis (Tema 1-10)).

[IpakTuuni (mpaktuuna podorta (Tema 1 - 10), muckycia (Tema 4, 5, 8, 9),
npesenTarlis (Tema 8), niuosi irpu (Tema 3, 5)).

®OPMU TA METOAU OLUITHIOBAHHSA

VYuiBepcuter BukopuctoBye 100 ©OanbHy HaKOMHYYBAJIbHY CHCTEMY
OIIHIOBAHHSI pe3yJIbTaTiB HABYAHHS 3100yBayiB BUIIO] OCBITH.
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IMoTounuii KOHTPOJIb 3MIMCHIOETBCS MiJ Yac TMPOBEJACHHS JICKIIHHUX,
NPAKTHIHUX T2 CEMIHAPCHKUX 3aHATh 1 Ma€ Ha METI TMEepeBIPKY plBH}I
MITOTOBJICHOCTI 3/7100yBada BHUINOI OCBITH 1O BHKOHAHHS KOHKPETHOI poOOTH 1
OLIHIOETHCS CyMOIO HaOpaHUX OaiB:

DopMOI0 CEMECTPOBOTO KOHTPOJIIO € e€K3aMeH (ICIHUT): MaKCUMallbHa cyMa —
60 OamiB; MiHIMajgbHa cyma, IO JO3BOJIAE€ 3100yBady BHUIIOi OCBITH CKJIaJaTH
ex3ameH (icnut) — 35 Gamis.

IlincyMKoBHii KOHTPOJIb 3/11HCHIOETHCS Y BUIIISI/II CEMECTPOBOTO KOHTPOJTIO.

CeMecTpoBHii KOHTPOJIb IPOBOIAUTHCS y (OpMax CEMECTPOBOIO €K3aMEHY
(icnuty). CkialaHHd CEMECTPOBOTO ek3ameHy (ICTUTY) 3AIMCHIOEThCA IiJ 4ac
eK3aMeHallHoI1 cecli.

MakcumanbHa cyma 0aiiB, Ky MOXKE€ OTpUMATH 3700yBay BUINOI OCBITH IIiJ
yac ek3ameny (icnuty) — 40 OaniB. MiHiMallbHa CyMa, 3a SIKOIO eKk3ameH (1CIuT)
BBAXKAETHCS CKIAJCHUM — 25 OaiB.

ITiocymkosa oyinka 3a HA6YAIbHOIO OUCHUNTIHOI BU3HAYAETHCS:

CYMYBaHHSIM OaJliB 32 IOTOYHUI Ta M1ICYMKOBHI KOHTPOJIb.

[Tin wac BUKIAZaHHS HABYAJIBHOI TUCIUILIIHA BHUKOPHCTOBYIOTHCS HACTYIHI
KOHTPOJIbHI 3aXO0/H:

[ToTouHnuii KOHTpOJIb: MpakTUyHl 3aBAaHHa (20 OamiB), [AONOBIAL 3
npe3eHTaiieo (5 0aniB), MUCbMOBI KOHTPOJIbHI poboTu (11 GaniB), kosokBiymu (24
Oann).

CemectpoBuii kKouTpoib: Exzamen (40 6aiB)

binbm neranpHy 1HQOpMAIlIO MO0 CHUCTEMH OI[IHIOBaHHS HaBEACHO B
po0OoYOMYy TUTaH1 (TEXHOJIOTTUHIM KapTi) 3 HABYAIBHOI JUCITUTLTIHH.

[Ipukman ek3ameHaliifHoOro Oinera Ta KpUTepli OIIHIOBAHHS JJII HaBYAJIbHOI
JIUCIUILIIHHA.

Ipuxknax ek3ameHauiiiHoro oiera

XapKiBChbKHI HAlllOHAJIbHUN €KOHOMIYHUH yHiBepcuTeT iMeH1 Cemena Ky3Hens
Hpyruii (Marictepcbkuii) piBeHb BUIIOI OCBITU
CrnemansHicTh «ExOHOMIKAY»
OcaiTHBO-TIpOeciiiHa mporpama «YpaBiaiHHS IEPCOHATIOM B O13HECI».
Cemectp 2
Hagpuanpna aucrnumiina «Kagposa Oe3nekay

EK3AMEHAIIHHAM BLIET Ne 1

3aBnanns 1 (recrose) (20 0aJiB)

1. Komy 3 Bizomux Bam HaykoBIIiB HaJe:KuTh Bu3HaueHHs: «Kaapoa Oe3mneka — 1ie nmpaBoBe
Ta iH(popMaliliHe 3a0e3MeyeHHs MPOoIleCcy YNpaBIiHHSA NEPCOHATIOM: BUPILIEHHS MPABOBUX IMUTAHb
TPYAOBUX BITHOCHH, MIATOTOBKa HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB, IO iX PEryliol0Th, 3a0e3MeUeHHS
HE0OX1THOIO 1H(OpMAIIi€r0 BCIX MIAPO3IIIIB YIPABIIHHS IEPCOHATIOM»?

a) O. KupuueHky;

0) I'. Kozauenky;

B) B. [lonomapboBy.
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2. SIki 3arpo3u B cucTeMi KaapoBoi Oe3mekn BUAULIIOTH 3a KiIacH(DiKalliifHOW O3HAKOI «B
3aJIeKHOCTI Bil chepr BUHUKHEHHS 3arpo3»?

a) popcMakOpHi Ta HEPOPCMAKOPHI;

0) 00’eKkTHBHI Ta cy0’€KTHBHI,

B) 30BHIIIIHI Ta BHYTPIIIIHI.

3. Husbkwmii piBeHp kBamidikarii nepcoHany, HEBIIMOBIIHICTh KBasi(iKalii criBpoOITHUKIB
3aliMaHUM 10CaZaM HaJIeKUTh J10:

a) BHYTPIIIHIX 3arp03 KaJApoBOi OE3MeKH;

0) HE € 3arpo3010 B CUCTEMI KaJpOBOi OC3ICKH;

B) 30BHIIIHIX 3arp03 KaJIpoBO1 OE3MEKH.

4. Jlo sSKMX HACHiJKIB MOXK€ TPUBECTH JecTaOuTi3allis MIKpOKJIIMAaTy B KOJCKTHBI B
KOHTEKCTI 3arpo3 KaJipoBoi Oe3meKu?

a) BeJIe 10 PU3MKY BUHUKHEHHS HEIIACHUX BHUIAJKIB HA poOOYOMY MICIIl, 3arpo3u Oe3neKu
HiIPUEMCTBA B IIJIOMY;

0) mpojaxky KOHKYpeHTaM HaWBaXIMBIIIOI KOH(IAEHLIHHOT iHpopMmalii, HOy-xay U
CEKpETiB MiANPHUEMCTBA;

B) pyHWHYBaHHsS €JHAHHA M 3rypTOBAaHOCTI KOJEKTHBY, MOpPYIIEHHS Horo craliibHOT
Mpare3aaTHOCTI (3aIi3HeHHSI, 3aryJd, 3aTOCTPEHHS B3aEMHUH 1 TOIIIO).

5. SlkuM CIOBOCHONYYEHHSM MOXKHa Ha3BaTH HACTYNHI Kareropii: MpaliBHUKU 3
3aJISKHICTIO (JIEBIAHTHOIO MOBEIIHKOK); HEAOOPOCOBICHI TMpAIiBHUKH, Kap €PUCTH; ITiJBUIICHO
KOH(DIIKTHUH MepcoHal; 3aHaATO amMOilli03H1 MPaIliBHUKY; YWIEHH HePOPMAIbHUX YIPYIyBaHb?

a) Kracu(ikaris mepcoHany;

0) rpynu puU3HKY;

B) IMiI03PiJIi MPaIiBHUKH.

6. BiacyrHicTh Ha ¢ipmi ciayx0u Oesneku €?

a) paKTOpOM PO3TOJIOMICHHS CHiBpOOITHUKAaMU 1H(OpMaIlii;

0) HalCYTTEBIIIOO 3arPO30I0 B CUCTEMI KapOBOi O€3MEKH;

B) p€3y/IbTATOM TOTAJIBHOI'O CKOPOYEHHSI CTPYKTYPHUX HIAPO3ALIIB (PipMHU.

7. MeTtonoM momnepemKeHHs SKOI 3arpo3d € BUKOHAHHS HACTYNHUX Mii: 4iTKe BeIEHHS
OyXxraiarepchbKoro Ta (piHaHCOBOTO OOJIIKY MISIBHOCTI, aylWUT JOKYMEHTallli, peTesibHa yBara a0
BiIOOpY MepcoHady Ta HOro CTaHy, aHalli3 IOKa3HUKIB peHTa0eJbHOCTI Ta HpPUOYTKOBOCTI
JUSIBHOCTI NIANPUEMCTBA?

a) 3aMax Ha (IHAHCOBI Ta 1HILI PECYpPCH MiANPUEMCTBA;

0) 3/11iiCHEHHS TAEMHO1 IPOTU3aKOHHOI JISUTbHOCTI Ha IMiITPUEMCTBI;

B) CIIPUSIHHS YTBOPEHHIO KOH(JIIKTIB.

8. Sxi OCHOBHI JOKYMEHTH, IO PETYJIOIOTh BIJHOCHHU MIOJ0 KaJpoBOi Oe€3MeKu
mianpuemMcTBa?

a) 3Y «llIpo 3axuct Big HepoOpocoBiCHOI KOHKypeHuii», Koncturymis Ykpainu, Kogekc
3aKOHIB Ipo npamto Ykpainu, 3V «lIpo noxexny Oe3nexy»;

6) Konctutynis Ykpainu, Kogekc 3akoHiB mpo npairo Ykpaiau, 3Y «lIpo ommary mpaii»,
3V «Ipo 3axucT Big JOOPOCOBICHOI KOHKYPEHLIi»;

B) Koncturymiss Ykpainu, Komekc 3akoniB npo npamto Ykpaiau, 3Y «lIpo indopmairiroy,
3V «Ipo 3axucT Big HeTOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIII1».

9. Slkuii HOPMATHBHUN JOKYMEHT 13 PEXKUMY MIJNPHUEMCTBA PETYJIIO€ BITHOCHHU OO
KaJIpoBOi O€3MeKu mianpuemMcTna?

a) [Tomo>keHHs TIPO OTUIATY TIparli;

6) ITonoxeHHs Ipo NpeMiroBaHHS MPALIBHUKIB MiANPUEMCTBA;

B) BHyTpimHiil po3nopsaok poOOTH MiIPUEMCTBA.

10. SIky mMOCHiZOBHICTH 3aXOAIB Ma€ CHCTEMa YIPABIiHHSA KaJpOBOIO OE3MEeKOol0 Ta
3arnmo0iraHHs KaJJpOBUM PH3UKaM?

a) BXIJIHUH KOHTPOJIb, PO3BUTOK 1 MOTHBAllisd NEPCOHANY, MOTOYHUNA KOHTPOJIb, OE3MeyHe
3BUILHEHH,
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0) BXiIHUA KOHTPOJIb, TOTOYHUN KOHTPOJb, PO3BUTOK 1 MOTHBAIliS TIEpCOHATY, Oe3leuHe
3BUILHCHHS,

B) BXIIHUH KOHTPOJIb, MOTOYHUH KOHTPOJb, PO3BUTOK TMEPCOHANY, ITiIBUIICHHS
KBaJTiikarii mepcoHary, MOTUBALiSl IEPCOHAITY, O€3MeYHe 3BITbHEHHS.

3aBnanus 2 (crepeorunue) (5 6aJiB)
Hagenite knacu@ikamito CcoOLIadbHO-TICUXOJOTIYHUX THINB MPALiBHUKIB Yy Cy4YacHii
opranizariii. IKuM 4YMHOM i1 MOXXHA BUKOPUCTATH JJI 3MIIHEHHSI KaJpOBOi OE3MeKu opraHizaii?

3apaanns 3 (miarnocruune) (6 6ajiB)

ToBapucTBO 3 00MEKEHOIO BIAMOBIAATIBHICTIO «/[iHr0» HUHI peani3ye CTpaTerilo MaCHBHOTO
3aXMCTY BiJl MOXJIMBHUX 3arpo3, 1 po3rsiaac MiaxXia 40 CTBOPEHHS CIIY)XKOHM Oe3MeKHd, MiHIMi30BaHOT
3a BUKOHYBaHMMHU (PYHKIiIMHU. SIKi TiepeBaru i HEIOJIKKM CTBOPEHHs Takoi ciyxoOu Oesmexku? Uu
pekoMenayere Bu cTBoproBatu opraHizaiii 1any ciry:x0y?

3aBnanns 4 (espucrtuyne) (9 6aaiB)

Ha HaiiGinbmiid yHiBepcallbHIN TOProBii mocepeqHullbkii kommanii Mitsubishi Corporation
B SlmoHii, Ha sKii mpamroe Outbime 60 THC. YOJIOBIK, CTBOpEHA ciy:kOa Oe3reKku, MOBHOIIHHA 3a
BUKOHYBaHUMH (QYHKIISIMU. SIK BiOMO, LIeW MigXiJ MPHUIYCKa€e MPUHIMIIOBY BiAMOBY BiJ MOCITYT
CTOPOHHIX CIeIialli30BaHUX CTPYKTYP 1 mepeaady ycix QpyHKIIiH, TOBHOBa)KEHb 1 BiJINOBITAIBHOCTI
3a 3abe3meueHHs1 Oe3MeKku BiacHIN ciayx0i (y 4acTHHI KaApoBOi OE3MEeKH — 1 IHIIUM 1HCTAHIIISAM).
SIKi mepeBaru i HeJJOIIKU CTBOPEHHS TAaHOI CITY>KOH Oe3neKu?

3aTBep/PKEHO Ha 3acifiaHHl Kadenpu CcomianbHOI E€KOHOMIKM MPOTOKONI Ne BIJ
« » 20 p.

Ex3amenarop K.€.H., fou. CemeHueHko A.B.

3aB. kageaporo n.e.H., npo¢. Hazaposa I'.B.

Kpurepii oniHioBaHHA
IMincymkoBi 6anm 3a ek3aMeH CKJIaJalThes 13 CyMU OalliB 3a BUKOHAHHS BCiX 3aBJIaHb.
3aranpHa KUIBKICTH OaiiB 32 BUKOHAHHS €K3aMeHaIliitHoi po0oTu cTaHOBUTH — 40.

3aBaanns 1 (TecroBe). MakcuManbHa KibKicTh 0aniB —20. Koxen tect 3akputoi hopmu 3
OJIMHUYHUM BHOOPOM OLIIHIOETHCS B 2 Gaiu;

3aBaanHs 2 (crepeoTunHe). MakcumanbHa OIliHKA 3aBJaHHS — 5 0aliB, 13 HUX:
1 — BoNOIIHHS MOHATIHHO-KAaTEropialbHUM arapaToM eKOHOMIYHOI IICUXOJIOT i,

2 — BUKOPUCTaHHA MICUXOJIOTIYHOTO MiJIX0Y JI0 aHaJli3y €eKOHOMIYHOI MOBEIIHKH;
2 — HasBHICTH MOBHOT BIAMOBI/II Ha 3aNTUTaHHS Ta OOIPYHTOBAHUX BUCHOBKIB;

3apaanns 3 (miarHocTuune). MakcuMmalibHa OITIHKA 3aBIaHHs — 6 0aiB, 13 HUX:
1 — BOJNIOJIHHS TEOPETUUYHUMU 3HAHHSIMU;

2 — HaJaHHS TOBHOI OOIPYHTOBAaHOI BIAMOBIAI Ha 0a3zi TEOPETHMYHUX 3HAHH Ta BMiHb,
nepeadadeHux poOOYOI0 MPOrPaMoIo;

3 — HasBHICTH NMOBHOI BIMOBI/l HAa 3aIIUTaHHS Ta OOIPYHTOBAaHUX BHCHOBKIB;
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3aBaanns 4 (eBpucTHyHe). MakcuMalbHa OlliHKA 3aBAaHHs — 9 GainiB, 13 HUX:

1 — BONOJIHHS TEOPETHYHUMU 3HAHHSMHU Ta 1X 3aCTOCYBaHHS IS BHPIIICHHS ITOCTABJICHOT
npoOemMu;

1 — mocniOBHICTB Ta apryMEHTOBAHICTh BUKJIQJICHHS MaTepiany;

2 — 3aCTOCYBaHHS TBOPYOTO ITiIXO/1Y IO BUPIIICHHS TOCTABJICHOI MPOOIIeMH;

2 — OpUTIHATBHICTD MiTXOAY A0 BUKOHAHHS 3aBJIaHHS Ta MMOJAHHS PE3yJbTaTy;

3 — HasBHICTh OOTPYHTOBAHUX BUCHOBKIB I110JI0 BUPIIICHHS [TOCTABICHOT MPOOIeMHU
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