VJIK 339.187.44
METOIMYHNUI MIIXIJT O OLITHKU PIBHS BUKOPUCTAHHS MOJIEJI
«MO3AIKA BPEHIY» HA MIJITIPUEMCTBI

Beryn. B cyyacHHX €KOHOMIYHMX YMOBaX KOHKYPEHINS MiJIPHEMCTB
31e01IBIIIOT0 TIEPETBOPIOETHCS HA KOHKYpeHINo OpeHmiB. Came OpeHI € o0auJdsaM
HiIpUEMCTBA W YCBIJIOMJIIOETHCS YSIBOIO crokuBauda. EdexTuBHOIO (dopmoro
BUKOPUCTAaHHA OpeHAy, AK CBIIYUTH MPAKTHKAa BCECBITHHO BIJOMHX KOMIMAaHIH, €
¢panuvaiizuar. CaMe BIH HaJa€ IIMPOKUN CIEKTP IEpeBar JUisl YYaCHHUKIB ILIOTO
IPOLECY 1 € MOXJIMBUM CaMe€ 3aBJISKH OpEeHY.

IlocranoBka mnpobdgemMun B 3araJbHoMy Buriasaai. Ha TtenepimHiid 4yac
BITUM3HSHUM TMIANPUEMCTBAM  CIIiJI BUKOPUCTOBYBAaTHM HOBHM MiAX1J 1100
yIpaBIiHHS PO3BUTKOM Ta OLIHKOI OpeHAy SK OCHOBHOTO  €JIEMEHTY
(dpaHuaiizuHroBoi cucteMu. JlaHuii mpoiiec MoTpedye CBOEYACHOTO BiJICTEKECHHS
3MiH, fKI B TMEpHIy 4Yepry TNOB’si3aHI 3 TOJOBHUM HeEMaTepiaIbHUM aKTHBOM
MIJIMPUEMCTBA — OPEHJIOM Ta TEXHOJIOTIEK BEJEHHS Ol13HECy, sIKi MepefaroThCs 3a
YMOBaMH (ppaHUai3MHIOBOTO JOTOBOPY.

AHaJIi3 OCTaHHIX A0CJiIKeHb Ta My0Jikauiii CBITYUTH TIPO Te, 110 pobdiieMam
OpeHIuHTY Ta (paHyYal3UHTy MPUIITIEHO ICTOTHY yBary y MOpaisX HayKOBLIB.
[lutanHa cTBOpeHHSA Ta (PYHKIIOHYBaHHS (DPpaHYaW3MHTOBOI CUCTEMHU Ta PO3BUTKY
OpeHIy BHKJIQJCHI y Tpynax 3apyODKHMX Ta BITUM3HsHUX aBTopiB: J[. Aakep [1],
XK. Henwreit [2], B. Jomuin [3], O. Koponpuyk [4], ®. Kotaep [5], H. Jlellna [6],
JI. Mamneea [7], T.Muponuyk [8], 5. Mrmwppeir [9], B. Ilepuis [7],
O. Scrpemcbka [11] Ta iH.

BupisieHHsi HeBHMPpIilIeHUX paHille YaCTHH 3arajbHOI NMPo0JieMH, KOTPUM
NPHUCBAYYETbCA O3HaYeHa crarTs. Hesakaroum Ha 3700yTTS HAYKOBIIB Y
MUTAaHHAX PO3BUTKY OpeHay Ta (ppaHuai3uHTy, CHIJ 3a3HAUYUTH, IO HA TEHEPIIIHIMA
yac B HAyKOBIM JTepaTypl HE MpPEACTaBICHO BiIOOpaXeHHS MOAeNl OpeHmy,

aJanToBaHOi N0 (paHYaW3UHTOBOI MISJIBHOCTI Ta METOJMKH OIlIHKH CTYIEHS



MPUCYTHOCTI I1€T MOJIENI HA TMIANPUEMCTBI.

Tomy, MeTOI0 1aHOT CTATTI € PO3POOKA METOAUYHOTO IMAXOMY IO OIIHKH PiBHS
BUKOPUCTAHHS aBTOPCHhKOI MoJieni «Mo3aika OpeH1y» Ha MiJIpueEMCTBI.

OcnoBHuii MaTepiai. Ha ocHOBI aHanizy HaykoBUX Tpais BueHHX [1-4, 6-7,
11] mono 3ma1CHEHHST OPEHAMHTOBOI AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA B3araji Ta OKpPEeMO
BUBYCHHS €JIEMEHTIB Mojienell OpeHy, Oylo yIOCKOHAJeHO CYTHICHE HAallOBHEHHS
CKJIaIoBUX OpeHay. BusHaueHHs mepeBar Ta HEIOJIKIB ICHYIOUHX MOJENeH OpeHIy
J03BOJIMIIO TOOYayBaTH Mojenb «Mo3saika OpeHIy», o MoKe OyTH BHKOpHUCTaHa

HiANPUEMCTBAMH, SIKi € IIFOYUMH YH MOTCHIIHHIMHE (hpaHUaiizepamu. (puc. 1).
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Puc. 1. Moaens «Mo3zaika OpeHy»

3anponoHOBaHa MOJIETb MICTUTh Yy €001 PO3IIMPEHUN TEepeNiK HanOUIbII
BAXKJIUBUX CKJIAJOBUX €JIEMEHTIB OpeHy Ta BijoOpakae iX CyTHICHE HAIlOBHEHHS, a
TaKOXX MICTUTH CKJIAJIOBY «JOCBIJ] BUKOPUCTaHHS (paHUYAN3UHTY», SIKa € BaroMor
XapaKTEPUCTUKOIO, 1[0 BU3HAYAE MPUBAOIUBICTE hpaHyaizepa s ppaHyaiisi.

Takum 4uHOM, OIlIHKA PIBHSI BHUKOPHUCTAHHS 3alPOMOHOBAHOI aBTOPOM MOJEi
«Mo3aika OpeHzy», SK OJUH 13 HaIpsIMKIB YJIOCKOHAJIEHHS MpPOLECY YIpPaBIiHHA
(hpaHuali3UHTOBOIO MISUTBHICTIO, CTAa€ JJIS TMIANPUEMCTB JIETKOI MTPOMMCIOBOCTI
00’ €KTUBHO HEOOX1THUM.

OuiHKy piBHSA BHUKOpUCTaHHS Mozem «Mo3zaika OpeHIy» MPOMOHYETHCS

MPOBOAMTH IO €Taram, siki MpeICTaBJIeHO Ha puc. 2.



Etan 1 Eram 2
BubGip tumy CDopMyBaHHg CTPYKTypH MoAC1 «Mo3aika
IIPOBELCHHS 6peHz[y» MANPUEMCTBA 3 3a3HAYCHHAM | .
eKCIIepPTH3H IMJCHCTEM Ta 1X CKIIaJOBHX 1 CJICMCHTIB

Po3po0Oka BimoBiAHOT aHKETH

Eramn 3
Po3poOka MaTpuili 3HaYyNIOCTI MOKAa3HUKIB MifcucTeM Moaeni «Mo3aika OpeHay»
i ITPUEMCTBA

l

Etan 4
30ip iHpopMarrii 3a eneMeHTaMu migcucTeM Moaeni «Mo3aika OpeHIy»
MiAIPUEMCTBA 3T1THO OLIHOK EKCTEePTiB

L SR

A 4

Eran 5

OOpoOka aHKeT 3 BKa3aHUMHU €KCIIEPTHUMH OI[IHKaMH €JIEMEHTIB MiJICUCTEM
Mozeni «Mo3zaika OpeHIy» TMIAITPUEMCTBA

\ 4
Etan 6
BusHaueHHs 3aranbHOI OLIHKY PiBHSA BUKOPUCTaHHS Mozeni «Mo3aika OpeHmy»
MiAIPUEMCTBAMU

A 4
Eran 7
AHaii3 pe3y/bTaTy OLIIHKH PiBHS BUKOPHCTAaHHS Mojeni «Mo3aika OpeHy»
i TPUEMCTBA

Puc. 2. Etanu omiHku piBHS BUKOpHUCTaHHS Mojeni «Mo3zaika OpeHay» Ha

M1IIPUEMCTBI

Meroto  OIIHKM  PIiBHA  BUKOpUCTaHHS  Mozem  «Mo3zaika  OpeHmy»
MIIIPUEMCTBAMHU — € BUSIBJICHHS yCiX CKJIQIOBUX, SIKI MalOTh Oe3mocepeHIi BIUINUB
Ha 1oOynoBy Ta 3a0e3nedeHHs €(PEeKTUBHOro (YHKIIIOHYBaHHS (hpaHUal3HMHTOBOI

CHUCTeMH TIJNPUEMCTBA. Big TOro HaCKUIBKM TOBHO MiANPUEMCTBO-(ppaHUaii3ep



BUKOPUCTOBYE KOXXHUH 3 €JEMEHTIB OpeHay, 3aleKuTh HOro KOHKYpPEHTHE
CTaHOBHUIIIE Ta MMPUBAOIHMBICTE OpEeHITY 7151 (hpaHdaii3i.

BignoBimHo g0 pwuc. 2 MOEpmMM  €TalloM EKCIEPTHOI OIIIHKK  PiBHS
BUKOpDUCTaHHA Moneni «Mo3saika OpeHoy» Ha MIIIPUEMCTBI € BUOIp THUIY
IIPOBEJICHHS €KCIIEPTU3H: 1HIMBIAyallbHa a00 KOJICKTHBHA OIlIHKA €KCIIePTIB.

OCHOBHOIO METOI0 BHUKOPHUCTAHHSI €KCIIEPTHUX OLIHOK Y JAHOMY BHUMAAKY €
OJIep’KaHHs MIBUIKHUX 1 HEJAOPOTHX KUIbKICHUX OILIHOK 3THO PIBHA BUKOPHCTAHHS
OpeH1y Ha IiAMPUEMCTBI.

Hpyrum eranoM € GopMyBaHHS CTpyKTypu Mozem «Mo3zaika OpeHay»
MIJIMPUEMCTBA 3 3a3HAUCHHSIM IIJCUCTEM Ta iX CKJIaJoBUX 1 eineMmeHTiB. Ha Ham
NoTrJIsi, CTPyKTypa Mmojem «Mo3aika OpeHay» BKIIOYA€ JI€B’ATh MIJACHCTEM:
TEXHIYHI SIKOCT1, 00’ €KTUBHO-EKOHOMIUHI SIKOCT1, KOPIOPATUBHICTh, CAMBOJIH, 30YT,
KOMYHIKallii, OpraHoJeNTUYHE CHPUMHATTA, €MOLIHHE CHOPUMHATTSA, JOCBIJ
BUKOpHUCTaHHA (ppanyaitzunry. KoxkHa mijcuctema po3noAuIsieTbCsl Ha CKIIAJIOBI, SIKi
BKJIIOUYAIOTh B ce0e eneMeHTH OpeHy. 3arajibHa KiJbKICTh CKJIAJOBUX MiJICUCTEM B
CTPYKTYp1 Mozieni «Mo3zaika OpeHmy» CKiaiae m’ iTAECAT TPU.

Taka KUIBKICTh €JE€MEHTIB JO3BOJISIE HAMOUTBII MOBHO MPOAHANI3yBaTH PIBEHb
BUKOpHUCTaHHA Mojeni «Mo3zaika OpeHy», 1o 6e3nocepeHbO BILUTUBAE HA 3arajbHy
il OIIHKY. A TaKO0X, PO3IMOJILI IIJICUCTEM 3a €JIEMECHTAMH JIOTIOMOXE 3’SICyBaTH TPH
OLIHII OpeHy, KU 3 €JIEMEHTIB BUKOPUCTOBYETHCS Ha MIJMPUEMCTBI HE B MOBHIN
Mipi 1 1e OyAe CHOpPUATH CBOEYACHOMY YCYHEHHIO IIOTO HEAOJIKY 3 METOH
MIIBUILEHHS e(EeKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBAaHHS (PpaHUali3MHIOBOT CUCTEMHU.

OcCkiJIbKM, Ha TeNepiliHid yac Ha MIANPUEMCTBAX BIJACYTHE BUKOPHUCTAHHS
HaJISKHOI MATPUIll TIPH OIIIHII PIBHS BUKOPHUCTaHHS Mojeni «Mo3zaika OpeHmy», To,
CIOUpPAIOYMCh HA JlaHI HAYKOBUX Mpallb BITYU3HSIHUX BUYEHHX-EKOHOMICTIB, SIKi
JAOCTKYBaIM OpPEHIUWHIOBY MISUTBHICTE Ta 11 CKJIaJ0BI €JIEMEHTH, a TaKOX
CIUPAIOYUCh HA JJaHl HayKOBUX Ipallb UI0J0 €KCIIEPTHOI METOO0JIOTIi IpU po3poOiLii
OanoBuX MIKai, Oyna po3po0sieHa Taka MaTPHIIS.

[Ipu mnoOymoBI  MaTpulll  3HAYYHIOCTI  BUKOPHCTOBYIOTH  MPOLEIypHU

PaHXXYBAaHH, OIIiHI-OBaHHSI Ta HOCJIi,Z[OBHOI‘O HOpiBH}IHH}I. HpI/I ObOMY BU3HAYAIOTH



TOJIOBHI IMMOKA3HUKH, SIKI MAIOTh HAHOUTBININN BIUIMB HA AOCTKYBaHU 00’ ekT. Ciin
BpaxoBYBaTH TPAJAMLIMHUNA pPO3MOALT OalliB y MIKalaX, SKi MarTh MNPAKTUYHE
BUKOPHUCTAHHS B JIIOYiii HOPMATHBHIN Ta TEXHIYHIM JOKyMEHTaIlli. 3riIHO O TaKuX
pEeKOMEH/Ialllid, YHUCIOBI 3HAUYEHHS MOKA3HUKIB 3HAYYIIOCTI MOBHHHI OyTH oOpaHi
TaKUM YWHOM, 1100 3arajbHa CymMa IOKa3HUKIB 3HAYYIIOCTI CKJajana OJUHHMIIIO.
OCKUTbKM TaKMi KOMIUICKCHUM TOKa3HUK MOXKJIMBO CHPUHMATH Yy BIJACOTKax BiJ
ONTHMAJIBHOI KUTBKOCTI (€TaJoHY).

TakuM 4YwHOM, MpHU PO3pOOI MATPHUINl 3HAUYIIOCTI CKIIAJIOBUX IIJICUCTEM
Mozenm «Mo3aika OpeHoy» HamMu OOpaHO NpPOLEAYpPY OLIHIOBaHHA BaromocTi
MTOKa3HUKIB BUXOJSTYM 3 3arajibHOI CyMH, SIKa TOPIBHIOE OJTMHHIIL.

3ampornoHoBaHa MaTPHIl 3HAYYIOCTI CKIAMOBUX Mojenl «Mo3aika OpeHmIy»

npejacTaBieHa y Tadmuui 1.

Tabmnig 1
MaTpuus 3HAYYIIOCTI CKJIA0BHUX micucTeM mojaesi «Mo3aika OpeHay»
Nes/m | Ckmamosi mogeni «Mo3zaika OpeHay» | 3HAUMMICTh CKJIaI0BOi
y (ppanuaitzuHroBiit
CHCTEMI

1 TexHiuHI IKOCTI 0,17

2 OO0’ eKTUBHO-€KOHOMIYHI SIKOCTI 0,15

3 KoprniopaTuBHicTh 0,12

4 CuMBoIH 0,09

5 30yT 0,10

6 Komynikarii 0,10

7 OpraHoyenTHIHe CIPUHHSATTS 0,08

8 Emoriiine cipuifHATTS 0,09

9 JlocBis1 BUKOpHUCTaHHS (ppaHUali3uHTY 0,10
3aranpHa OIliHKa 1,00

HactynHum etanoM OLiHKK pIBHS BUKOPUCTaHHS Mojeni «Mo3zaika OpeHay» €
30ip i1H(opMalli 3a eJIeMEeHTaMHu MIJCUCTeM CTPYKTYypH OpeHIy 3riIHO OIIHOK
€KCIIepTIB.

Taka iHpopMaliis Moxe OyTH 310paHa MpU OMUTYBAHHI €KCIIEPTIB MIAMPUEMCTB
3a JIOTIOMOTOI0 aHKeTyBaHHS. ExcriepraM MpoOMOHY€EThCS OIIHUTHU KOXKEH €JIEMEHT B
CTPYKTYypi Mojieli «Mo3aika OpeHy» 3a TaKOI0 IIKaJI0K OaliB:

1 — ay»e moraHo BUKOPUCTOBY€ETHCS €IEMEHT IT1JCUCTEMH,



2 — IIOraHO BUKOPUCTOBYETHCS €IEMEHT M1ICUCTEMH,
3 — HE B MOBHIH Mipi BUKOPUCTOBYETHCS €IEMEHT ITiJICUCTEMH,
4 — noOpe BUKOPUCTOBYETHCS €JIEMEHT IT1JICHCTEMH,
5 — MOBHICTIO BUKOPUCTOBYETHCA €JIEMEHT M1JCHCTEMH.
3aranpHa KUIBKICTh €KCIEpPTIB MOXKE OyTH OOIpyHTOBaHa 3a JOIMOMOIOIO
dbopmyn 1,2.[10].
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ne I, - ximekicTs CepeAHBOKBAAPATHYHHNX BIIXUJICHb, HEOOXIAHUX JJISI TOTO,
1100 IMOBIPHICTb MOMNAaHHs Y BUSHAYCHUI 1HTepBaJl JopiBHIOBaA 95%);
1 )
E’ - Bu3HaueHa 10 MOYaTKy aHKETYBaHHS PAaHUYHA BiJHOCHA TOMHMJIKA,

E - abcomorna nmorpimHicTs (IIOMHUIKA);

0 - CepeAHbOKBAAPATUYHE BIXUJICHHS OI[IHKH.

HeoOxigHOIO YMOBOIO €KCIIEPTHOI OIIIHKM € BH3HAYCHHS Y3TOMKEHOCTI

BUCHOBKIB €KCHEepTiB. 3 II€l0 METOK HEOOXITHO po3paxyBaTh KOe(DIIlieHT
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d;; - panr 1 -ro YMHHUKY y J -I0 eKclepra;

M - KUIbKICTh €KCTEPTIB;

N - KITBKICTh (PAKTOPIB.

3nauenns koedillicHTy KOHKOpAamii 3HaXoauThea y Mmexax Big 0<W <1. B

TOMY BHUIIAJKy, KOJM BUCHOBKH €KCIEPTIB IIOJ0 BILUTUBY (PAKTOPIB AOCIIIKYBaHOTO



TOKa3HUKA MOBHICTIO criBnagaoTs W =1. B nporunexHoMy BUMaaky — koedimieHT
KOHKopAarlii gopiBaroe 0.

CratuctuyHy OOpOOKY pe3yibTaTiB OI[IHOK, OTPUMAHMUX B XOJ1 ONHUTYBaHHS
eKCIIepTiB, AOLIIBPHO TMPOBOJWUTH 3a JOMOMOrOI0 TMakera Statistica — Moaynb
«HemapameTpruyHa CTaTUCTHKAa Ta PO3MOAUICHHS» - omnuis «Anova @pingMana i
KoHKopaaiis Kennamnay.

HacrynmHoro mporieayporo oOpoOKH aHKET € PO3PaxyHOK CEPEeNHIX 3HAYCHb
EKCIIEPTHUX OIIIHOK 3a €eMEHTaMU MOJENl Il BU3HAUEHHS 3arajbHOl OLIHKHU TI0
KOXKHOMY €JIEMEHTY HUIIXOM apH(PMETHIYHOTO YCEPETHEHHS KOJEKTUBHOT OLIIHKH.

JUist po3paxyHKy 3arajibHOi OLIIHKM PIBHS BHUKOpUCTaHOro Mozem «Mo3aika
OpeHay» Oyino OOpaHO CHCTEMY 3BaKEHHMX OI[IHOK. 3Ba)K€Ha OIlIHKA IO KOXHIN
CKJIQJIOBI PO3PAaXOBYETHCS IIISTXOM MEPEMHONKEHHS 3arajibHOI €KCHEePTHOI OIIHKU
0 CKJIAJI0BIH Ha ii 3HAYYIIICTh 32 KOKHOIO MJICKCTEMOI0 Mojieli okpeMo. Cyma ycix
3B)XEHUX OLIIHOK IO KO>KHIM CKJIa[OBIH MIJCUCTEM BU3HAYA€E 3arajibHy OLIIHKY PIBHSA
BUKOPUCTAHHA MOJeNl Ha mianpueMctsi. lleli piBeHb Oyne HaWBHUILIM TpH
HaOMKEHHI MMOKAa3HUKA CyMH 3BKEHUX OLIHOK 10 29,75 Gani. JlaHuii moka3HUK
OOTpyHTOBaHMM THM, 10 BIAMNOBIAHO JO 3alpPONOHOBAHUX  METOJUYHUX
pEeKOMEHaIlli, HAMBUIIIOIO €KCIIEPTHOIO OIIIHKOIO €JIEMEHTIB MiJCUCTEeM € 5 OaliB 1
TOMY, TPH 3I1HCHEHI PO3PaxyHKYy 3a CHCTEMOIO 3Ba)KEHUX OIIIHOK Oyae OTpHMAaHO
3araJibHy OI[IHKY PiBHSI BUKOPHCTaHHS MOJEII , sika JTopiBHIOE 29,75 GaniB (Ta0:1.2).
[le#i mnOKa3HMK TOBUHHO MATHU MIANPHUEMCTBO-(PpaHuaii3ep, SKE BHUKOPUCTOBYE
Mozenb «Mo3zaika Openay» Ha 100%. Take nianpueMcTBo-(ppaHyaiizep € €TaTIOHOM.

OcTtaHHIM eTanoM OIIIHKKA PiBHS BUKOPUCTaHHS Mojeli «Mo3zaika OpeHay» €
aHami3 ii pe3ynbTaTiB 1 HaJAaHHS PEKOMEHMAAIM MIOAO0. TIABUINEHHS PIBHA
BUKOPHUCTaHHS Mojiell «Mo3aika OpeHy» Ha MiANpPUEMCTBI.

BucnoBok. Ha mincraBi BHINE3a3HAYEHOTO  CIiJ  3ayBaXXWTH, IO
BIPOBAIKCHHS B MPaKTUYHY TISTTBHICTD mianpueMcTBa-hpanJaiizepa
3aMpPONOHOBAHUX METOJIMYHUX PEKOMEHAAIIN II0A0 OLIHKK CTYNEHS MPUCYTHOCTI
MPUIHATTS 10 YBard MPOIO3UIIIHA TIO/I0 IMiIBUINICHHS PiBHSI BUKOPUCTAHHS 11 MOJEi

«Mo3aika 6peHz[y» Ta CKJIIaJOBHUX CJICMCHTIB JO3BOJIMTH CBOE€EYACHO BUSIBUTH



Ta0mans 2

Ouinka piBHA BUKOpHUCTaHHA Moaei «Mo3aika OpeHay» MiANIPHEMCTBOM-
(ppanyaiizepom, sKe € €TATOHOM

3HAYNMICTD
CkJtanoBi Mojienl CKJIQJIOBOT Y

«Mo3zaika OpeHy» (bpaH4aii3MHTOBIH

cHCTEMI
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[TponmoBxenHs Tabmi 2

1 2 3
MaxkcruMaabHO MOKITMBA OLIIHKA 32 CKJIaJJOBOIO
1. BipyCHMII MapKETHHT 5)
2. cimyx0a MiITPUMKH
CIIO’KMBAYiB 5
K L 3. cXeMH JIOSITBHOCTI 5
OMYHIKarll 4. pexiiama 5
5. CTUMYJTFOBaHHS 30yTYy 5
6. PR - Texnounorii 5
0,1 7. IpSAMUNA MapKETHHT 5
MaxkcruMaabHO MOKITBA OIIIHKA 32 CKJIAJIOBOIO 35
1
1. Bi3yasbHI CKJIa0B1 5
2. 3BYKOBI CKJIQJIOBi 5
3. apomar 5
OpranonentTuyHe
CIPUSIHSTTSA 4. nu3aiiH IpOAYKTY 5
5. Ha3Ba OpeHy 5)
6. OpeHIoBa yImakoBKa 5
0,08 7. IOTOTHI 5
MaxkcuMaabHO MOKIIBA OLIIHKA 32 CKJIaJJOBOIO 2.8
1. acomiroBaHHS 5
2. IPECTHKHICTb 5
. . 3. eMOIIi}HI IIHHOCTI 5
EMomiitHe CipuidHATTS
4. nouyrts 5
5. ecTeTHYHa BUPA3HICTh 5)
0,09 6. KpeaTUBHICTb OpeHay 5
MaxkcuMaabHO MOKITHBA OLIIHKA 32 CKIJIaJJOBOIO 2.7
1. KITBKICTh YKJIaJIEHUX
J10CBi1J1 BUKOPUCTAHHS (GbpaHyali3MHIOBUX yroJl 5)
(bpaHyaii3uHTY 2. BapTICTh YKJIaJEHUX
0,1 (dbpaHyali3MHIOBUX YroJl 5)
MaxkcruMaabHO MOKITBA OLIIHKA 32 CKJIaJJOBOIO 1
MakcumanbHO
MOJKJTUBA OIIiHKA 32
BCIMa CKJIaJOBUMH
moneni «Mo3aika
OpeHIy» 1 29,75

HEJI0JIIKK Yy JIsUIbHOCTI MiANpUeMCTBa-PppaHyaiizepa Ta ycyHytu ix. Lle cnpusitume

IJIBUIIICHHIO  €()eKTUBHOCTI

dbyHKIIOHYBaHHS  (PpaHYAN3UHTOBOT

CHCTCMH Ha

MIIIPUEMCTBI, a TaKOX JO3BOJIUTh OTPUMATH JOJATKOBI KOHKYPEHTHI IepeBaru He

TUIbKH Ha CIIOKMBUYOMY PUHKY, aji€ ¥ Ha PUHKY MIANPUEMCTB-(paHyamnsi.
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