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AHAJII3 NIANPUEMCTB JIEFT'KOI IPOMUCJIOBOCTI YKPATHU

HasBHicTp moTpeOH y pO3BUTKY MIAMPUEMCTB JIETKOT MPOMUCIOBOCTI YKpaiHU
3YMOBJIEHO BAJKJIMBICTIO MPOAYKIIII L€l Taimy31 A 3aI0BOJICHHS IEPBUHHUX MOTPED
BITUM3HSHUX CIIOKMBAYIB, 3 OJJHOTO OOKY, Ta MOKAa3HUKAMHU JISTTEHOCTI IPOMHUCTOBUX
MIIIPUEMCTB 32 OCTaHHI POKH, 3 1HILIOTO.

3a nganumu Jlep’KaBHOTO KOMITETY CTATUCTHUKM YKpaiHM, 4YacTKa JIErKOi
IIPOMUCIIOBOCTI y 3arajibHOMy 00Cs31 IPOMMCIOBOTO BUPOOHMIITBA 3 KOKHUM POKOM
Mae TeHIeHLIo 3HWwkKeHHS. Tak, gkmo y 2001 p. yacTka jerkoi mpOMHUCIOBOCTI y
CKJIaJ1l 00CSTIB peaizaliii mpoMHCIOBO1T MpoayKIlii ckiagana 1,4 %, To 3a pe3ynbraTamu
2010 p. et mokasuuk 3am3uBcs 10 0,7 % [1].

Ile#i ¢akt mae 3mMory CTBEpIKYyBaTd, IO TpoOiemMa PO3BUTKY BITUM3HSHUX
MIIIPUEMCTB JIETKOI MPOMHUCIOBOCTI € aKTyaJIbHOIO, 1 HEOOXITHICTD 1i pillleHHsS Ma€e
NEPIIOPSTHE 3HAYCHHS IS PO3BUTKY €KOHOMIKU Y KpaiHH.

[ToTeHmian miaANPUEMCTB JIETKOI MPOMUCIOBOCTI J1a€ MOXKIJIUBICTH BUPOOISTH
IIUPOKHUI CHEKTp TOBapiB, SIKI 37aTHI 3aJI0BOJIBHUTH BECh MOMHUT BHYTPIIIHBOTO
punky. Cepel HUX — TKAaHWHHM YCiX BUJIB, IIBEWHWH, TPUKOTAKHUHA OMST, B3YTTS,
HIKiprajJlanTepes Ta MKipsHi ToBapu, GypHITYpa, TOPIEITHOBUHN TIOCY/] Ta 1H.

Jiist 3’sicyBaHHS IPUYKMH HE33J0BUILHOTO CTaHY JETKOi MPOMHUCIOBOCTI Y KpaiHU
MIPOTIOHYETHCSI TTPOBECTH aHAI3 JOCIHIKYBAaHOI Tally3l Ha PiBHI MIANPUEMCTB, SKi
BUPOOJIIIOTH MPOMHCIIOBY Tmpoaykmito. Jlms anamizy Oymu oOpaHi JecsTh
MIIIPUEMCTB, K1 € TUIIOBUMHU NpPEICTaBHUKAMM Taily3i Jerkoi mpomuciioBocti. Ha
nuX mianpueMcTBax Oynu 310paHi mani (pinancoBoi 3BiTHOCTI 3a 2009-2010 poku 3

METOIO OILIIHKH iX CTaHy Ha PUHKY.



JInst BU3HAYEHHS TIO3WINI KOXXHOTO 3 TMIANPUEMCTB HAa PHUHKY JIETKOI
MPOMHUCIIOBOCTI AOILIIBHO 3TpymyBaTH oOpaHi MIANPUEMCTBA 3a KPHUTEPIEM
MOKA3HUKIB, SKI XapaKTEePU3YIOTh iX BUPOOHHYO-TOCIOMAPCHKY MIsJIBHICTH 3a
JIOTIOMOT010 0araTOBUMIPHOTO CTaTUCTUYHOTO aHaji3y — KJIaCTEPHOTo aHamizy. Pi3Hi
3aCTOCYBaHHS KJIACTEPHOTO aHali3y 3BOASATHCA 1O YOTHPbOX OCHOBHHUX 3ajay:
PO3pOOKK THUIOJNOTIT YW Kjacudikalli; JOCTIKEHHS KOPUCHUX KOHIENTYaJbHHUX
CXEeM TpyMyBaHHS 00’ €KTIB; MOPODKEHHS TIMMOTE3 HA OCHOBI JOCHIHKCHHS JaHUX;
MEepeBIpKU TimoTe3 abo MOCTIHKEHHS I BU3HAYCHHSA, YW JIMCHO THOH (TPYyIMH),
BHIJICHI TUM a00 1HIIMM CIIOCOOOM, TIPUCYTHI B HassBHHUX JaHHX [2].

[Mpunun Yopna (Ward) ciig BBakatn HalKpamyM MPUHIIMIIOM BiJCTaHI MiX
KJIacTepaMu, 3TiHO 3 SIKMUM JIBa KJIACTepU OYyIyTh HAMOIMKYMMH, SIKIIO B pasl iX
o0’eHaHHS MIHIMI3Y€ETbCA NPUPICT 3arainpHol aucrepcii. llinboBa QyHKIIA
MOMAEThCSI K  CEpPeIHbOrPYNOBa CyMa KBaJpaTiB 4YM CyMa KBaJparTiB
BirxuiieHs (CKB).

Cnouatky, KOJIM KOXEH KJacTep CcKianaerbcsi 3 onHoro o0’ekra, CKB
nopieaioe 0. 3a metogoM Yopaa 00’ € qHYIOThCS Ti Tpynu 4u 00’ extH, mis sikux CKB
OTpUMY€ MiHIMAIBHUN TpUpicT. HeoOXigHO BBakaTH 1€ MEPEBarord BUKOPUCTAHHS
MeToAy Yopaa ajs kinacudikailii 00’€KTiB y BUMiIpIOBaHHI BEIMYMHHU HOT0 03HaK [3].

JIBTATl KJIACTEPHOI OLIHKU OVJIO BU MJIEHO II’SITh T'PVII IIIIIPHUEMCTB
V pes aTl KJIaCTEPHOI OLIHKU OYyJI0 BUHOKPEMIIEHO I’ 1 €MC

(puc.l).

Dendrogram Dendrogram

Ward's Method,Squared Euclidean Ward's Method Squared Euclidean
20F B 180 F B

120 b

N0 1

Distance
Distance

60 [ b

4r E‘| o ]
0Ot o oo ] 0

HN(")I\LOV(QODCDS HODG)SN(YJI\LDQ‘O

Puc. 1. Jlenaporpama MpOMHUCIOBHX MIAIPUEMCTB 32 KpUTEpieM (PIHAHCOBUX

MOKA3HUKIB



Jlo mepmioro kiacrepy ysiduuio mianpuemctBo BAT "Tpemo6ita", sixke y 2020
POIIi Ma€ TEHICHIIIT 10 3HKEHHS 00CATIB BUPOOHHUIITBA MPOAYKIIii opiBHSIHO 3 2009
POKOM, TIPO IO CBIIYMTH 3MEHIICHHS OOCSTIB COOIBAPTOCTI, YUCTOTO JIOXOAY Ta
npuOyTKy nmopiBHsIHO 3 2009 pokoM.

o apyroi rpynu mianpueMcTB yBivum HacTynHI:BAT "TynpunHCchKa 1IBeiiHa
dabpuka", BAT "Xwminpuunpka mBeiiHa (adbpuka "Jlimes", BAT "Xyrpodipma
"Tucmennus", 3AT "Bupobnuuo-toprosa mBeiiHa ¢ipma "Jlana".

[linmpuemcTBa, 10 OyaIM BUAUIEHI, y JpPyry TpYIy XapaKTepu3yHThCS
HETaTUBHUMHU TMOKa3HUKaMH 4ducToro mpuoytky y 2009 pomi, a y 2010 poui Ha
mianpuemctBax BAT "Xyrpodipma "Tucmenuns" ta 3AT "BupoOHu4o-TOprona
mBeriHa (ipma "Jlana" 30uTku 30UTBIIMUIMCS Y TOpiBHAHHI 3 2009 pokom. Taki
HEraTUBHI PE3yJNbTaTH MAISUIBHOCTI JIPyroi TpPyHd MIANPUEMCTB MOXYTh OyTH
MOSICHEH1 THUM, III0 3a3HAY€HI MiJMPUEMCTBA MAIOTh JOCTATHHO BHCOKI BUTPATH Ha
30yT: 455-1255 tuc. rpH., mianpuemctBo BAT "Xyrtpodipma" Tucmenurs" mae
TaKOX JIOBFOCTPOKOBI 3000B’s13aHHA y po3Mipl 224573 TucC. TpH., a NIAIPHEMCTBO
3AT "Bupobuuuo-toprosa mBeiiHa ¢ipma "Jlana" xapakTepu3yeTbcsl 3HUKCHHSIM
YUCTOTO JOXOY Bij peamizaiii npoaykiii y 2010 p. nopiBusino 3 2009 p.

Tperiit kactep Mictuth y cobi mianpueMctBo BAT "XepcoHchkuii 0aBOBHSIHHUIMA
KOMOiHAT", sSIKE BIAOKPEMJICHO, TIEPII 3a BCE, 3a O3HAKOI HAWOLIBIIOI YHCEIHHOCTI
MpaliBHUKIB, Ta PoHIy omuiatu npaui. [[iAMpUeMCTBO Mae BEJNHMKI CyMHU yCIX BUIIB
3000B’s13aHb, 1[0 MO’KE HETATUBHO BIUIMBATH HA MOKA3HUK 4UCTOTO MpHOyTKY. Ciina
3a3HAYUTH. 110 yucTuil pudyTok BAT "XepcoHchbkuii 0aBOBHSIHHMIM KOMOIHAT' Mae
HETraTMBHE 3HA4YEHHs, Ta po3Mip 30uTKiB 30ubmmBcE y 2010 p. vy
nopiBHsHHI 3 2009 p.

[TinnpuemctBo BAT "TepHonuibebke 00'eqHanns "TekcTepHo" Oy10 BiIHECEHO
70 YETBEPTOro KJIACTEPY TaKOXK 3a O3HAKOIW po3Mipy (OHAY oOruiaTh mpari Ta
YHCENBHOCTI MpariBHUKIB. OJHAK HA BIIOKPEMJICHHS IIbOTO MIAMPUEMCTBA BUCOKUN
pIBEHb BIUIMBY MAa€ Jy’€ BHUCOKE HETaTUBHE 3HAYEHHS pPO3MIpy BaJIOBOIO MPUOYTKY,

110 € CBIIOITBOM BEJIMKO1 KITbKOCTI HEPEalli30BaHOi MPOAYKIIII.



Ho m’sroi rpynu mignpuemctB yivnum: T30B «llseitna dabpuxa «I['peropi
Apbep», BAT mBeitna ¢abpuka "Boponin", TOB «Bigisan». Lli mianpuemctsa
Ipaliol0Th Ta PO3BUBAIOTHCS HAa PHUHKY 3a (paHYa3WHIOBOIO CHCTEMOIO Ta
XapaKTEpU3yIOThCS TO3UTHBHUMHU 3HAUYCHHSAMH 3a IMOKa3HWKAMHU JOXITHOCTI Ta
npuOyTKOBOCTI Ta BUCOKUMH TEMIIAMH POCTY YHCTOTO JOXOJy Ta MPUOYTKY Y
2010 p. mopiBusHO 3 2009.

Taxox, ciij 3a3HaYUTH, IO BUTPATH Ha 30yT HA LUX MiJMPUEMCTBAX MAIOTh
TEeHJICHIIII0 JI0 3HIKEeHHS ab0 BiacyTHi. CIijJ HarojaoCHTH, IO II€ BiJOYyBaeThCs 3a
PaxyHOK BUKOPUCTAaHHS (PpaHYal3UHTY Y AISJIBHOCTI 3a3HAYECHUX MIANPUEMCTB.

Bce BumiesasHaueHe Jae€ 3MOry CTBEpP/KYBaTH 10 MIiANPUEMCTBA, SKi
BUKOPHUCTOBYIOTH (hpaHUYal3uUHT ISl PO3BHUTKY OI13HECY, MalOTh HAaMOUIBII BHCOKI
MMOKa3HUKUA TEMIIIB 3pOCTAHHS YUCTOrO JI0XOAy Ta HNpUOYTKY, 10 1 00’€IHANO iX B
OJIHY BiJOKpeMJIeHY Tpymny. OTxe, ASUIbHICTh 3a3HAYEHUX MIANPUEMCTB HA PUHKY
JIETKOT TPOMHUCIIOBOCT1 € €()EeKTUBHIIIOW y MOPIBHIHHI 3 1HIIMMH JOCTIIKYBaHUMHU
M1IIPUEMCTBAMU.

Jlns  TmoKpamieHHS ~ MOKa3HUKIB  CBO€i  JISNIBHOCTI  JIOCHIKYyBaHUM
MIAIPUEMCTBAM  JIETKOI IIPOMHUCIOBOCTI  HEOOXIAHO 3aCTOCOBYBAaTH  CIIOCOOH
pPO3BUTKY, SKI O JO3BOJMWIM MIABUIIMTH 11X KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH Ha
BITUM3HSIHOMY Ta CBITOBOMY PHUHKaX.

TakuM dYHMHOM, MOXXHA CTBEpKYyBaTH, IO CQEKTUBHUMU CTAalOTh Taki
MIPUEMCTBA, SIKI BUKOPUCTOBYIOTH 3apEKOMEHJIOBaHI Y CBITOBOMY Oi3HECI CriocoOu
PO3BUTKY Ta CKOPOYYIOTh JIAHIIOT MIDK BHUPOOHHMKOM Ta CIOXKHBa4YeM, TOOTO
CTBOPIOIOTH BJIACHI Ta (PpaHYai3MHTOBI PO3APIOHI Mepexi 3 MpOoAaxKy TOBapy Mij
BJIACHUMH TOPTOBUMHU MapKaMH.

Cepen mpobiem, sKi J03BOJIUTH BHUPIIIMTH BUKOPUCTAHHS (PpaHyali3uHTY,
MIIITPUEMCTBAMHU HAacaMIIepes, CIij] 3a3HaYUTH HACTYITHI:

oOMeKeHa KUTBKICTh BITYM3HSHUX OPEH/IIB

HETIOBHE 3aBAHTAXKCHHS BUPOOHUYHX MTOTYKHOCTEH

BIJICYTHICTh BUTBHUX OOOPOTHUX KOUITIB Ha BIAKPUTTS BJIACHUX MarasuHiB a0o

TOPTrOBUX IIEHTPIB.



BIJICYTHICTb PO3BHHEHOI MEPEK1 OMTOBO-PO3pi0HOT TOPTiBIi

HEJOCTaTHIH pIBEHb 3aCTOCYBAaHHS CUCTEM MApPKETUHTY

BUCOKA MMMTOMA Bara 30UTKOBUX I1IITPUEMCTB

TEHJICHITIS IO 3HUKEHHS 3aiHITOCTI B Tay3i

3HUKEHHS IMOKa3HUKY BUPOOHHUIITBA Ta peari3allii y raigysi Ta iH.

CaMe BUKOpUCTaHHS (ppaHUAN3UHTY JO3BOJUTH €()EKTUBHO PO3BUBATU CUCTEMY
PO3MOMUTY 3a paxyHOK PO3MIMPEHHS KaHAIIB 30yTy MpOayKIiii 6e3 HeoOXiTHOCTI
BKJIQJICHHSI 3HAYHUX BJIACHMX KOILTIB Ta JO3BOJUThH IPOMUCIOBUM MIAIPUEMCTBAM
VYKpaiHu BUWTHM Ha SIKICHO HOBHUH piBEHb 30yTy CBO€I MPOAYKIlI HE TUIBKA Ha
BHYTPIIIHbOMY, aJI€ i HA 30BHIIIHIX PUHKAX.

TakuM 4YMHOM, 3 BIEBHEHICTIO MOXKHA CTBEp/KYBATH, IO PO3BUTOK
BITUM3HSHUX MIANPUEMCTB JIETKOI IMPOMHUCIOBOCTI 32 PAaXyHOK BHKOPUCTAHHS

(bpaHYa3uHTY € TPIOPUTETHUM Yy TETIEPIIIHIX PUHKOBUX YMOBAX.
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