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Анотація. Досліджено існуючі методики оцінки експортного потенціалу підприємства. Проведено аналіз 
методичного забезпечення з урахуванням критеріїв оцінки та рівня розвитку експортного потенціалу 
(стратегічного, тактичного, оперативного), що дозволило згрупувати існуючі результівні показники. 

 
Аннотация. Исследованы существующие методики оценки экспортного потенциала предприятия. 

Проведен анализ методического обеспечения с учетом критериев оценки и уровня развития экспортного 
потенциала (стратегического, тактического, оперативного), что позволило сгруппировать существующие 
результирующие показатели. 

 

Annotation. The methods of enterprise export potential were studied. The analysis of methodical support was held taking into 
account the estimation criteria and the level of evaluating enterprise export potential (strategic, tactical and operating), that helped 
to group the resulting indices. 
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Під час загострення конкуренції на міжнародних ринках питання оцінки та розвитку експортного потенціалу 
стає дедалі гостріше. Проблематиці оцінки та шляхів підвищення експортного потенціалу підприємства присвячено 
багато робіт вітчизняних та закордонних вчених [1 – 10]. Однак постає невирішеною проблематика оцінки рівня 
розвитку експортного потенціалу підприємства у часі. Тому метою даного дослідження обрано аналіз існуючого 
методичного забезпечення оцінки експортного потенціалу підприємства. Для вирішення цієї мети в роботі 
поставлено та вирішено такі завдання: аналіз методичного забезпечення оцінки ефективності зовнішньоекономічної 
діяльності підприємства у часі, групування існуючих методик оцінки експортного потенціалу підприємства з 
урахуванням рівня його оцінки. 

У будь-якій господарській діяльності (економічній системі) може бути тільки три види елементів поділу праці: 
результати (прибуток, ефект); витрати; порівняння результатів і витрат. На базі цього використовуються три групи 
методів оцінки [1; 8; 9]: 1) дохідний (результатний); 2) витратний; 3) ринковий (результатно-витратний). Вказані 
різновиди можуть бути виділені й на основі іншої ознаки – урахування ділянки континуума часу, що береться до 
уваги при оцінці. Так, якщо враховується лише минулий час, то методи відносяться до витратних, теперішній – 
ринкових, майбутній – дохідних. 

З метою створення універсального інструменту діагностики змін розміру та структури потенціалу підприємства, 
слід використовувати оцінки здійснення зовнішньоекономічних операцій. При цьому зі стратегічного погляду існують 
три ключові точки управління цим процесом: стратегічна ефективність управління підприємством на міжнародних 
ринках, оцінка тактики впровадження групи операцій на певному географічному сегменті та оцінка ефективності 
здійснення конкретної операції на поточному рівні управління. Кінцевим результатом оцінки виступає максимально 
можлива  вартість, до якої має прагнути підприємство задля мінімізації альтернативних витрат і максимізації 
альтернативних доходів. 

На основі проведених досліджень було виділено 4 напрями методичного забезпечення оцінки експортного 
потенціалу підприємства, які наведено в таблиці. 
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Таблиця 1 
 

Узагальнення методичних підходів до оцінки  
експортного потенціалу підприємства [1 – 10] 

 

Група методів 
оцінки 

Ринковий Дохідний Ринковий Дохідний 

Критерій оцінки Ефективність 
зовнішньоекономічної 

діяльності 
підприємства 

Ефект від 
конкретної операції 

на зовнішньому 
ринку 

Комплексна 
динамічна оцінка 
стратегії розвитку  
підприємства на 

зовнішньому ринку 

Добуток від  
конкретної операції 

Представники Ю. Ілясова, 
В. Коломієць, 

А. Демянченко, 
І. Дишко 

Я. Довгенко, 
М. Шкарпетіна, 

Н. Пирець, 
П. Стичішин, 

М. Ковальчук та ін. 

Ю. Каракай, 
О. Дерев'янко 

Г. Коблянська, 
Н. Філіпова 

Результуючий 
 показник 

Відносна величина – 
рентабельність 

зовнішньоекономічної 
діяльності 

підприємства 

Абсолютний 
показник – 
прибуток 

Вектор розвитку 
генеральних 

напрямів 

Рентабельність 
операції 

Рівень оцінки  
експортного  
потенціалу 

Ефективність стратегії 
на міжнародних 

ринках 

Успішність 
оперативного 

управління 

Потенціальна 
реалізація стратегії 

на зовнішніх 
ринках 

Успішність 
оперативного 

управління 

 

Виходячи з цього, можна сформулювати висновок, для яких галузей промисловості найвигідніше 
використовувати зазначені методи оцінки експортного потенціалу підприємства. 

Розглянуто різні групи методів оцінки експортного потенціалу підприємства, методика перших авторів 
передбачає розрахунок відносної величини, яка дозволяє визначити ефективність експортної діяльності 
підприємства з використанням базового коефіцієнта ефективності експорту. 

Результатом  розрахунку другого показника є балансова модель, для визначення оптимальних прогнозних 
обсягів експортної продукції. Цей показник використовувався для розрахунку експортного потенціалу по зерну. 
Елементи балансової моделі є абсолютними показниками. 

Третім показником є векторний розвиток експорту підприємства, що уособлює успішність реалізації обраної 
стратегії підприємства на зовнішніх ринках. Так, невиконання основного рівняння по ньому свідчить про 
недоцільність продовження експортної діяльності підприємства, що є доволі категоричним та обмеженим при 
використанні обмеженої кількості показників, представлених у даній методиці. 

Останній метод визначення експортного потенціалу передбачає розрахунок показників його рентабельності. В 
основі розрахунків лежить показник експортної активності підприємства, за допомогою якого підприємство може оцінити 
рівень власної активності на певному ринку; визначити, які показники підвищують або знижують цю активність та 
впливають на результат експортної діяльності. 

Таким чином, проведений аналіз дозволив визначити, що для успішної реалізації стратегії присутності 
підприємства на міжнародних ринках слід використовувати комплексний підхід до оцінки на всіх трьох рівнях 
функціонування підприємства – від стратегічного до оперативного. Напрямом подальших досліджень є розробка 
системи показників для визначення експортного потенціалу підприємств машинобудівної галузі як основи несучої 
конструкції експортного потенціалу країни загалом. 
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