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Анотація. Розглянуто сутність управління фінансовою стійкістю комерційного банку, розроблено "дерево 
цілей" стратегічного управління фінансовою стійкістю банку і обґрунтовано ефективність цього інструменту 
управління. 

 
Аннотация. Рассмотрена сущность управления финансовой устойчивостью коммерческого банка, 

разработано "дерево целей" стратегического управления финансовой устойчивостью банка и обоснована 
эффективность этого инструмента управления. 

 
Annotation.This article considers the essence of financial stability management of а commercial bank. The "tree of 

aims" of financial stability strategic management of the bank is worked out and the efficiency of this instrument of 
management is grounded. 
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В умовах сучасної економічної ситуації в Україні однією з основних проблем, які постають перед банківською 

системою, є підтримка її надійності та стабільності. Постійний розвиток банківської сфери вимагає від окремої 
банківської установи підтримки належного рівня конкурентоспроможності, що неможливе без вироблення стратегії. 
Стратегічне управління має велике значення для забезпечення стійкого розвитку банку, підвищення його 
конкурентоспроможності, підтримки належного рівня платоспроможності, ліквідності тощо. Саме тому формування 
детальної стратегії управління фінансовою стійкістю комерційного банку є одним із актуальних питань на 
сьогоднішній день. 

Метою даної роботи є дослідження існуючих підходів щодо стратегічного управління фінансовою стійкістю 
комерційного банку та теоретичне обґрунтування найбільш ефективного, на погляд автора, інструменту управління 
фінансовою стійкістю банку. 

У літературі зустрічається багато праць вітчизняних та зарубіжних вчених, присвячених стратегічному 
управлінню фінансовою стійкістю комерційного банку. Автори пропонують найрізноманітніші інструменти 
стратегічного управління фінансовою стійкістю, до яких відносяться: стратегічні карти, SWOT-аналіз, PEST-аналіз, 
блок-схеми, аналіз конкуренції, "національний ромб", матриця фінансових стратегій тощо. Але серед дослідників і 
досі немає єдиного погляду на те, який саме інструмент управління фінансовою стійкістю банку є найбільш 
ефективним. Дослідженням управління фінансовою стійкістю займались такі вчені: Бланк І. А., Коваленко В. В., 
Довгань Ж. М., Єфремова Н. Ф., Шершньова З. Є. та ін. 

Дослідивши праці різних вчених, автором було визначено, що вдале управління фінансовою стійкістю в 
довгостроковому періоді неможливе без постановки головної цілі для банківської установи, досягнення якої 
неможливе без розбиття її на цілі нижчого рівня, які, в свою чергу, діляться на підцілі. Такий метод стратегічного 
управління дозволяє визначити, що саме слід зробити для досягнення головної цілі організації, які етапи слід пройти, 
що є важливим для реалізації стратегії, а що – менш важливим, визначити ступінь досяжності кожної окремої мети та 
головної мети тощо.  

За пріоритетним значенням Коваленко В. В. розділяє стратегічні цілі забезпечення фінансової стійкості 
банківської системи на головну, основні та допоміжні [1, с. 33].  

Головна, основні та допоміжні стратегічні цілі розглядаються як єдина комплексна система і тому потребують 
чіткої взаємоузгодженості з урахуванням пріоритетності та рівноважного значення. Така ієрархічна взаємозалежність 
окремих стратегічних цілей забезпечується на основі формування "дерева цілей" [2, с. 130]. "Дерево цілей" є 
ключовим елементом у розробці системи стратегічного управління фінансовою стійкістю банківської системи і є 
ієрархічною структурою, у якій кожний наступний рівень вниз формується шляхом поділу цілей поточного рівня на 
його складові підцілі [3, с. 7]. 

На погляд автора, "дерево цілей" є найбільш ефективним інструментом для розробки стратегії управління 
фінансовою стійкістю банку. З. Шершньова характеризує "дерево цілей" як наочне графічне зображення 
підпорядкованості та взаємозв'язку цілей, що демонструє розподіл генеральної мети або місії на підцілі, завдання та 
окремі дії [4, с. 221]. Отже, цей інструмент дозволить визначити орієнтири діяльності банку шляхом послідовної 
декомпозиції цілей, починаючи від найвищої. 

І. Бланк визначає стратегічні цілі діяльності суб'єкта господарювання як опис у формалізованому вигляді 
параметрів його кінцевої стратегічної фінансової позиції, які дозволяють спрямувати діяльність на довгострокову 
перспективу та оцінити її результати [2, с. 121]. Отже, на основі цього визначення слід встановити, які саме цілі 
будуть складовими елементами для "дерева цілей" – що стане головною ціллю, на які основні цілі вона 
розбиватиметься і які допоміжні цілі входитимуть в основні. 

__________ 
 

 
© Плахотна Н. В., 2013 



За пріоритетним значенням головною ціллю стратегічного управління фінансовою стійкістю банківської 
системи є розробка науково-методологічного комплексу, який базується на формуванні стратегічного набору для 
забезпечення прибутковості та безризиковості функціонування системи [1, с. 34]. Отже, слід сформувати головну 
ціль таким чином: забезпечення фінансової стійкості комерційного банку в довгостроковій перспективі в межах 
допустимого рівня ризику.  

У літературі немає єдиного погляду щодо декомпозиції основної цілі. На думку Ковален- 
ка В. В. [1, с. 35], забезпечення фінансової стійкості потребує таких цілей: комерційна, організаційна та операційна 
стійкість, які складаються із забезпечення платоспроможності, ліквідності та системного підходу управління 
ризиками.  

Єфремова Н. Ф. [4, с. 153] вважає, що фінансова стійкість банківської установи неможлива без  достатнього, 
а не надлишковий обсягу власного капіталу, підтримки збалансованої структури активів і пасивів за строками і 
сумами, підтримки відповідного рівня рентабельності діяльності банку, а також пов'язує такі елементи: адекватність 
капіталу, ліквідність банку, рівень менеджменту, рівень рентабельності, ліквідність балансу банку, 
платоспроможність банку.  

Дзюблюк О. В. [5, c. 49] зазначає, що для забезпечення фінансової стійкості необхідне грамотне управління 
такими об'єктами: рівнем капіталізації, активами, зобов'язаннями, прибутковістю, ліквідністю і платоспроможністю,  
капіталом, ризиками.  

Виходячи із викладеного та з визначення фінансової стійкості, яке надають Святко С. А. та Міллер Р. І., варто 
сформулювати основні стратегічні цілі для "дерева цілей". Фінансова стійкість – це складова характеристика 
фінансової стабільності банку, його надійності, показниками якої є капітальна стійкість, ліквідність, прибутковість та 
ризик банку [6, c. 48–54]. Тож до основних цілей належать: збалансованість активів та пасивів, збалансованість 
доходів та витрат, збалансованість грошових потоків і мінімізація ризиків.  

Визначені основні цілі розбиваються на допоміжні цілі.  
На основі викладеного слід розробити "дерево цілей" стратегічного управління фінансової стійкістю 

комерційного банку (рисунок). 
 

Забезпечення фінансової стійкості комерційного банку в довгостроковій перспективі 

у межах допустимого рівня ризику
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Рис. "Дерево цілей" стратегічного управління фінансовою стійкістю комерційного банку 

 
Наступним кроком буде кількісний аналіз дерева цілей, що дозволяє оцінити ступінь досяжності головної цілі, 

а також цілей кожного рівня. 
Для проведення кількісного аналізу необхідно визначити коефіцієнт важливості кожної цілі, що 

встановлюється експертним шляхом та має значення від 0 до 1. Сума коефіцієнтів важливості усіх підцілей однієї 
цілі повинна дорівнювати 1. 

Також потрібно оцінити ступінь досяжності кожної допоміжної цілі, яка приймає значення від 0 до 1. Ступінь 
досяжності основних цілей розраховується виходячи з попередніх двох коефіцієнтів для допоміжних цілей, а ступінь 
досяжності головної цілі – таким же чином, але за коефіцієнтами для основних цілей. 

Для наочного зображення розрахунку важливості та досяжності цілей потрібно побудувати таблицю, яка 

міститиме необхідні значення для всіх цілей (таблиця).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Таблиця 

 

Розрахунок досяжності (Д) та важливості (В) для стратегічних цілей 

 

Допоміжні цілі В Д Основні цілі В Д Головна ціль В Д 

Достатність власного 
капіталу 

0,3 0,7 

Збалансованість 
активів та пасивів 

0,3 0,64 

Забезпечення 
фінансової 

стійкості комер-
ційного банку в 
довгостроковій 

перспективі  
в межах 

допустимого 
рівня ризику 

 

1 0,66 

Динамічність обсягу  
та структури капіталу 

0,1 0,5 

Організація руху капіталу 0,2 0,6 

Забезпеченість власним 
капіталом для фінансуван-
ня оборотних активів 

0,2 0,7 

Забезпечення достатнього 
рівня ліквідності балансу 
банку 

0,2 0,6 

Достатній рівень рента-
бельності 

0,3 0,6 

Збалансованість 
доходів та витрат 

0,2 0,65 

Упровадження ефективної 
тарифної політики 

0,2 0,8 

Оптимізація/мінімізація  
витрат 

0,2 0,7 

Збільшення обсягу 
операцій (кредитних, 
валютообмінних тощо) 

0,1 0,5 

Забезпечення достатнього 
рівня платоспроможності 

0,2 0,6 

Забезпечення 
платоспроможності та 
самофінансування 

0,4 0,6 

Збалансованість 
грошових потоків 

0,2 0,63 Зниження дебіторської  
заборгованості 

0,3 0,6 

Забезпечення 
кредитоспроможності 

0,3 0,7 

Мінімізація відсоткового 
ризику 

0,2 0,7 

Мінімізація ризиків 0,3 0,71 

Мінімізація кредитного  
ризику 

0,3 0,6 

Мінімізація оперативного 
ризику 

0,2 0,6 

Упровадження ефективної 
системи аналізу платоспро-
можності позичальника 

0,3 0,9 

 

Виходячи з того, що експерт в оцінюванні досяжності та важливості цілей був лише один – керівник відділення 

комерційного банку, не можна порахувати коефіцієнт конкордації, і оцінка цілей буде недостатньо об'єктивною. 

Проте в даній роботі слід приділити більше уваги не об'єктивності результатів, а обґрунтуванню "дерева цілей" як 

ефективного інструменту стратегічного управління фінансовою стійкістю комерційного банку.  

Розглянувши основні підходи до стратегічного управління фінансовою стійкістю комерційного банку, автором 
було вирішено, що найбільш ефективним інструментом управління є "дерево цілей", найвищу ціль в якому автор 
сформував таким чином: забезпечення фінансової стійкості комерційного банку в довгостроковій перспективі в 
межах допустимого рівня ризику. На основі поглядів, які існують в літературі та визначення фінансової стійкості, 
автором були встановлені основні та допоміжні цілі, які є декомпозицією головної цілі, і в результаті було побудовано 
"дерево цілей" стратегічного управління фінансовою стійкістю комерційного банку. Також був проведений кількісний 
аналіз цього "дерева цілей", на основі чого було визначено, що досяжність головної цілі складає 0,66, тобто вище 
середнього, але й недостатньо для безумовного досягнення найвищої цілі. 
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