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BcTyn

YpockoHarnowym cuctemMy yrnpasniHHA, NignpueMcTBa OpPIEHTYHOTLCA
Ha OOCArHEHHSI rofIOBHOI MiCiT — OTPMMaHHSA ONTUMAanbHOro NPUOYTKY, Makcu-
Mi3auito BapTOCTi KaniTany BflaCHUKIB Npu MiHiMi3auUil pn3nky i 36epexeHHi
NIKBIQHOCTI Ta NSAaTOCNPOMOXHOCTI, @ TaKoX Ha BUPILLEHHSI KOHKPETHUX one-
paTUBHUX, NOTOYHUX | CTPATEriYHMX 3aBAaHb. Y LbOMY CEHCi BaXKMMBUM YUH-
HUKOM TaKoOl CUCTEMU € (PIHAHCOBUIN KOHTPOMIHI. KOHTPOMIHI € NPUHLUNOBO
HOBOK KOHLEMNUieto B ynpaBniHHI NiANPUEMCTBOM, Sika 34aTHa 3abesneuntu
NiATPUMKY BHYTPILWHBOro 6anaHcy eKoHOMikM nignpuemctea n edpeKkTMBHOro
NOro PoO3BUTKY LUNAXOM (bopMyBaHHA 06'eKTMBHOI iHbopMauil Npo BUTpPaTH
Ta Joxoau, Wo Aae 3Mory npurumaTu onTumMarsibHi yrnpassiHCbKi pilueHHA. di-
HaHCOBUN KOHTPOJSTIHI 30PiEHTOBAHUM Ha (PyHKLUIOHANbHY NiTPUMKY dpiHaHCO-
BOrO MEHE)KMEHTY.

3rigHO 3 ranys3eBuMM CTaHOapTOM BMLLOI OCBiTM MiHicTepcTBa OCBITH
i Haykn YKpaiHK HaBYanbHa aucumnniHa "®iHaHCOBUIN KOHTPORIHT" € BUOIpKO-
BOIO CKJ1af0BOK LUMKITY NPOMECiMHOI Ta NpakTUYHOT NIArOTOBKU ANA HanpamMy
8.03050801 "®iHaHcK i kpeanT" ranysi 3HaHb 0305 "EkoHomika Ta nignpuem-
HUUTBO".

HasuanbHa gucuunniHa "®iHaHCOBWUM KOHTPOSIHI" Mae NOriYyHun Ta
3MICTOBHO-METOAMYHUN B3aEMO3B'SI30K 3 HWMMW AUCUMNSTIHAMM  OCBITHBLO-
npodecinHol nporpamun. [1nst 3aCBOEHHSA AaHOI ANCLUMMNIHK CTyaeHTaMm Heob-
XigHi nonepeaHi 3HaHHA Ta BMIHHS, 3400yTi Nig Yyac onaHyBaHHA TakUX Hae-
YanbHUX aucuunnid: "MakpoekoHomika", "MikpoekoHomika", "®iHaHcoBa Ma-
TemaTuka", "lpowi i kpegut", "®iHaHcK", "®iHaHcoBa AiANbHICTL Cy6'eKTIB roc-
nogaproBaHHS".

MeToto gaHol HaBYarnbHOI ANCUMNNIHK € POPMYBaHHSA y CTYAEHTIB Teope-
TUYHUX 3HaHb, MOB'A3AHUX i3 KOHUEMUIE KOHTPOMIHIY, NPakTUYHMUX HaBUYOK
NPUUHATTA YNPaBSliHCbKUX pilleHb Ha OCHOBI KOHTPOMIHroBOl iHdopmaLii
Ta NpodeCinHMX KOMMETEHTHOCTEN WOA0 OpraHi3auii iHaHCOBOro KOHTPO-
niHry Ha nignpuemcTBi.

MpegmeToM HaB4YanbHOI AUCUUNIIHM € CUCTEMA METOAIB Ta NpUMUoMmIB
3 iHpopmaUinHO-aHaNITUYHOT NIATPUMKU NPUAHATTS YNPaBIliHCbKUX pilleHb
Ans 3abes3neyvyeHHs OOCArHEHHS cTpaTeridyHuX Linen nignpnemcrea.

Y npoueci HaB4aHHS CTYOEHTU OTPUMYKOTb HEOOXiaHi 3HaHHA nig vac
NPOBEAEHHS NEKUIMHMX Ta NPakTUYHUX (CEMIHapPCbKMX) 3aHATb. HeobxigHnm
erleMeHTOM YCIMILWHOro 3acCBOEHHA HaB4arbHOMo MmaTtepiany AUCUMNNIHK € ca-
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MOCTiNHa poboTa CTyOeHTIB i3 3arafibHOEKOHOMIYHOK Ta cheuianbHO niTe-
paTypoto, 3 HOPMaATMBHUMKM aKTamMu Ta BMKOHAHHS iHOUBIQyanbHOro 3aBAaaH-
HS, WO NoAaeTbCs Y BUrNAAI KYypcoBOl poboTn.

CamocrTiiHa poboTa cTyaeHTa € OCHOBHUM 3acoboM OBONOAIHHA HaB-
YanbHUM MaTepianoM y Yac, BifibHUM Bid 0OOB'A3KOBUX HaBYasIbHUX 3aHATb.
[(ONOBHOK METOK CaMOCTINHOT poboTK CTyaeHTa € popMyBaHHA MOro nisHa-
BasfibHOI aKTMBHOCTI, 3aCBOEHHSI HUM OCHOBHUX BMiHb Ta HaBMYOK pPO6OTU
3 HaB4YallbHMMKM MaTepianamu, NornmMbrieHHA Ta PO3LUMPEHHS BXe HabyTux
3HaHb, NIABULWLEHHS PiBHA opraHizoBaHOCTi Towo. OCHOBHMMW 3aBOaHHAMMU
CaMOCTINHOI poBOTU CTYAEHTIB € 3aCBOEHHA B MOBHOMY 0OCSA3i OCHOBHOI
OCBITHbOI MporpamMuM Ta nocnigoBHe BUPOGSEHHST HaBUMYOK e(eKTUBHOI ca-
MOCTINHOT NPOMECINHOI (NPaKTUYHOI 1 HAyKOBO-TEOPETUYHOT) AIANbHOCTI Ha piB-
Hi CBITOBMX CTaH4apTIB.

CamocTinHa poboTa CTyAeHTIB OXONMIOE:

BUBYEHHSA NeKUinHOro matepiany;

pobOTy 3 onpaLoBaHHA Ta BUBYEHHSI PEKOMEHOBAHOI NiTepaTtypu;

poboTy 3 Matepianamu mepexi I[HTepHeT;

NiAroTOBKY 00 ayAUTOPHUX 3aHATb;

KOHTPONbHY NEPEBIPKY KOXHUM CTYAEHTOM OCOOUCTUX 3HaHb 3a 3anu-
TaHHAMUW ON9 caMOA4iarHOCTUKN.

Moaynb 1. ®iHAHCOBMM KOHTPOMIHI Y CUCTEMI
ynpaBniHHA NiANPUEMCTBOM

Tema 1. KOHTpORIHr AAK IHCTPYMEHT yrnpaBniHHA
niagnpUMeEMCTBOM

—

. CyTHICTb, NpuHUMIN Ta cdepa 3acTOCYBaAHHS KOHTPOSTIHTY.
2. MeTa, npegmeT, MeToan Ta 06'eKTN KOHTPOSIHTY.
3. OyHKUIT Ta 3aBOaHHA KOHTPONIHTY.

NMuTaHHA ona caMmocCTiMHOro onpauroBaHHA

YNHHUKM BUHUKHEHHSI KOHTPOJSTIHTY.

Porb KOHTPOMiHry B cMCTEMI ynpasniHHA NiANPUEMCTBOM.
PisHOMaHITTS npegMeTHNX obnacTen Woao CYTHOCTI KOHTPORIHTY.
EnemMeHTn cMctemMm KOHTPOniHry.

[MpnHUMIN, PYHKUIT Ta 3aBOAHHA KOHTPOJSTIHTY.
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Temu BUCTYNiB Ta gonoBigen

1. KOHTPOSIHT AK IHCTPYMEHT ePeKTUBHOIO yrnpasiHHA NigNPUEMCTBOM.

2. CyTHICTb, MpMHUMNK Ta cpepa 3aCTOCYBaAHHSA KOHTPORIHTY.

3. Po3amexyBaHHA nornsagis, WO copMyBanivMcs B CBITOBI HayKOBIN
AyMmui, a came i4eosoriyHoT HIMeLbKOI Ta aMePUKaHCLKOI LLKOJST KOHTPOSTIHTY.

4. 3apybiXXHUIM OOCBIL KOHTPOSiHIY. EKOHOMIYHA eTMMOSoria NOXO4KEH-
HA KOHTPOMIHIY B iICTOPUYHOMY aCneKTi.

5. Komnnekc meToaiB ynpasriHHS MNignpueMcTBoM AN 3abe3nedeHHs
€(EeKTUBHOCTI KOHTPONIHIY NOro LisAfIbHOCTI.

KoHTpoOnbHi 3anuTaHHA ANAa camoAiarHOCTUKN

1. BU3HauTe CyTHICTb KOHTPONIHIY SK IHCTPYMEHTY e(PeKTUBHOIO yrnpas-
NiHHA NIANPUEMCTBOM.

2. OOrpyHTynTE HEOOXIAHICTb YNPOBaAKEHHS CUCTEMWU KOHTPORIHIY
Ha nignpuemcTBax.

3. O6r'pyHTYnTE ICHYHOYY PiI3HOMAHITHICTb NiAX0AIB WOA4O CYTHOCTI KOHTPO-
niHry.

4. BnsHayre BigMIHHOCTI aMepPUKaHCbKOI Ta HiMeLbKOT Moaenen KOHTPO-
NiHry.

5. OxapakTepusynTte enemMeHT CUCTEMMU KOHTPOSIHTY.

6. BusHa4yTe npyHUMNN KOHTPOMIHIY Ha Cy4acHOMY NiANPUEMCTBI.

7. BusHaute meTy, NnpegMeT, 06'eKT KOHTPOSTIHTY.

NiTepaTtypa: ocHoBHa [2; 3; 6]; gogatkosa [8; 9; 14; 16; 18; 19 — 22; 31, 41].
TecToBi 3aBaaHHA AnNA nepeBipKyN 3HaHb

1. OcHOBHa MeTa KOHTPOSIIHrY:

a) opieHTaujist ynpasniHCbKOro NpoLecy Ha OOCArHEHHSA YCiX Linen, 3aas-
NeHNX NigNPUEMCTBOM;

6) oTpumaHHA NpubyTKY Big BUKOPWUCTAHHSA KOHTPOMIHTY Ha nignpu-
EMCTBI;

B) 3abe3neyveHHs pauioHanbLHOCTI ynpaBniHCbKOro obniky;

) KOHTPONb 3a SAKICTI0 BUPpOBIEeHOT NpoayKLUil.
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2. Aki npnymHn 06yMOBUITM BUHUKHEHHST KOHTPORIHTY:

a) ycknagHeHHs1 CUCTEMM YNpaBniHHS;

0) nigBULLEHHSA iHTEpHaLioHani3auil pUHKOBUX BIAHOCUH;

B) BiJOKPEeMIEeHHS KaniTany-BnacHOCTI Bifg kanitany-gyHKLUil;

) MiIHNNBICTb YMOB Ta XapakTepUCTUK 30BHILLHBbOrO cepeoBuLLa;

[) PO3BUTOK Ta yCKNagHeHHs1 Byxrantepcbkoro obniky;

e) HeobXigHICTb BinbLL XXOPCTKOro NriaHyBaHHS pesynbTaTiB OiANbHOCTI

nignpunemcrea?

3. KoHTponiHr — ue:

a) yHKLUis ynpaBniHHS;

6) KoHUenuia ynpaBniHHS;

B) CMHOHIM NOHATTH "KOHTPOMb";

) MeToA ynpasIiiHHS;

O) cuctema mMetogis, WO 3abesnevye onTUMarnbHICTb CMiBBIgHOLEHHS

"obcarn — sutpatun”.

4. OCHOBHe NpU3HaYeHHSA KOHTPOMIHTY NOSArae y:
a) BM3HA4YeHHi pakTU4YHOro CTaHy nignpuemMcTBa Ta MOro CTPYKTYPHUX

nigpo3sainis;

6) hikcauil NpMyYnH Ta BUHYyBaTUX, WO OOMNYCTUNM BIAXUIIEHHS Bid NnaHy;
B) 3anobiraHHi BUHMKHEHHSA KPU30OBMX CUTYaLin Anda NignpuemMcTBa;
r) nowyui cnabkmx Ta "By3bkux" Micub Ha NigNPUEMCTBI.

5. [10 06'eKTiB KOHTPOSIHIY BiAHOCATbLCS:

a) rocnogapcbki npouecw;

6) pecypcu nignpMemMcTBa;

B) ynpaBniHCbKi BiAHOCUHW;

I NOKa3HMKM pe3ynbTaTUBHOCTI pobOTH NiANPUEMCTBA;
A) BUTpaTu Ta LEeHTPU BigNoBiganbHOCTI;

€) TEXHONOrIYHI onepauii.

6. KOHTpOniHr sik cuctema ynpassiHHA yrneplwe 6ys onncaHui Ta 3acTo-

COBaHUN y:

a) Cnony4deHux LLtatax AmMepuku;
6) BenukobpuTaHii;

B) ®paHuii;

r) Himeuy4nHu.



7. [10 OYHKLUiN KOHTPONIHIY BiOHOCATbLCA:

a) KepiBHULTBO NiANPUEMCTBOM;

0) nnaHyBaHHSA OiANbHOCTI NiANPUEMCTBA;

B) MOHITOPUHI CTaHy EKOHOMIKM NiANpUeEMCTBa;

') KOHTPOSb i aHarni3 eKoHOMIYHOCTI pobOoTK NigpPOo34inis NigNPUEMCTBA;
[) MOTMBaLia ynpaBiHCbKOro nepcoHany.

8. Ynpasnstoya PyHKLUiS KOHTPOSIIHIY nosidrae y:

a) KOHTPOJIi piBHOBarn nokasHuKIiB NpubyToK — BUTPATW;

6) cBoe4yacHOMY HagaHHi iHbopmauil KepiBHUUTBY ANS MNPUAHATTA pPi-
LLIEeHb 3 KOpUryBaHHA cTpareril;

B) NepeoLiHLi cTpaTerii, KopUryBaHHi peanisauii uinen ta amiHi uinen;

r) NMOTOMHOMY aHarnisi M perynoBaHHi NIaHoBUMN Ta PaKTUYHUMMK MO-
KasHWKaMMu.

9. OCHOBHMMU BUOAMWN KOHTPOJTIHTY €:
a) cTpaTeriyHuig,

0) nepcnekTMBHUA,

B) onepauivHui;

) NOTOYHWUMN;

1) ornepaTuBHUN.

10. KOHTpPORIHr € NiACMCTEMOIO CUCTEMM:

a) ynpasriHHA MaTepianbHUMKU pecypcamu;

6) ynpasniHHSA NOCLKNMU pecypcamu;

B) ynpasniHHA NPOLECOM NPUAHATTSA YNPaBliHCbKUX PilLEHb;
) ynpasniHHA couianbHOK OiANbHICTIO NiANPUEMCTBA;

4) ynpaeniHHA iHHOBALNHOK OiSNbHICTIO NignpuemcTea.

11. TOHATTS "KOHTPOSIHI" NOXoauTb BiA:
a) aHrnincekoro to kontrol;

6) dopaHuy3bkoro la controlien;

B) HiMeLbKoro das controle;

) YKpalHCbKOro "KoHTponoBaTtun';

0) POCINCBbKOro "KOHTPOnb".

12. [le BnepLue 6yB NPUAHATUA TEPMIH "KOHTPOMIHI":
a) y HimeuunHi;

6) y CLLUA;

B) y Pocil;



r)y ®paHuir;
n) y BenukobpuTanii?

13. B YKpailHi BUKOPUCTOBYHOTb MOHATTSA:

a) SIK KOHTPORIHT, TakK i ynpaBniHCbKUIK 06SIIK;
6) TiNbKWM KOHTPORIHT;

B) TiNIbKM ynpaBniHCbKNUN OBNIK;

) HE BUKOPUCTOBYIOTb XKOLHOrO.

14. KOHTPOMIHI 3aMiHIOE ynpaBIiHHSA NigNPUEMCTBOM:

a) Hi, BiH TifIbKK NepeBOaNTb NOro Ha AKICHO HOBUI PiBEHD;
0) 3aebinbWworo Tak;

B) 6e3nepeyHo Hi;

) 4YacTKOBO?

Tema 2. PiHaHCOBUU KOHTPONIHI: CYTHICTb, PYHKLil, NPUHLUNN

1. CyTHICTb Ta PYHKLUiI (PiHAHCOBOIrO KOHTPOSIHTY.
2. MNpuHUMNN iIHAHCOBOIO KOHTPOJIHTY.
3. MNMobynoBa cuctemn PiHAHCOBOrO KOHTPOJSIIHIY Ha NiANPUEMCTBI.

NMuTtaHHA ana caMmocCTiMHOro onpauroBaHHA

1. EnemeHTn cuctemmn oiHAHCOBOTO KOHTPOJSTIHTY.

2. 3aBaaHHA biHAHCOBOro KOHTposepa.

3. Micue iHaHCOBOro KOHTPOJSIIHIY B CUCTEMI KOHTPOMIHIY Ha niganpu-
EMCTBI.

4. XapakrepucTuka opraHisauinHux acnekis ynpoBamXeHHs dpiHaHCOBO-
FO KOHTPORIHry.

Temu BUCTYNiB Ta gonoBigen

1. HeoOxigHiCTb ynpoBamXeHHs1 cuctemMu iHaHCOBOrO KOHTPOSIHIY
B OiSANbHICTb NignpnemMcTBa.

2. OyHKUiOHaNbHI 3aBOaHHA cucTemMu (PiHaHCOBOro KOHTPORIHTY.

3. dopmyBaHHA cMcTeMU (PiIHAHCOBOrO KOHTPOMIHIY Ha NiANPUEMCTBI.
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KoHTpoOnbHI 3anuTaHHA Ans camofiarHOCTUKN

1. BusHauTe CyTHICTb (DiHAHCOBOIO KOHTPOJSTIHTY.

2. BusHaute meTy oiHaHCOBOrO KOHTPOJSTIHTY.

3. Oxapakrepusynte pyHKUiOHanbHi 3aBaaHHS OiIHAHCOBOrO KOHTPOSIHTY.

4. BusHaute doyHKLUiT piHAHCOBOro KOHTPOSIHTY.

5. OxapakTepusynTte NpUHUMNN PIHAHCOBOIO KOHTPOSTIHTY.

6. Hagante xapaktepucTuky etanam nobyaoBu cuctemm goiHaHCOBOro
KOHTPOMIHIY Ha NiaANPUEMCTBI.

NitepaTtypa: ocHoBHa [1; 4, 6]; nopaTkosa [16; 19; 18; 21].
TecToBiI 3aBAaHHA ANA NepeBipKM 3HaHb

1. OCHOBOI MeTOK (PIHAHCOBOIO KOHTPOSIHTY €:

a) 3abesneyeHHs NiKBIgQHOCTI NiANPUEMCTBA;

0) 3abesneyeHHs KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NiANPUEMCTBA;
B) 3abe3nevyeHHsa dhiHaHCOBOI CTIMKOCTI NigNPUEMCTBA,;

r) 3abeaneveHHsa NpnbyTKOBOCTI NigNpUeMCTBA.

2. ®iHaHCOBUIN KOHTPOJSIIHI OPIEHTOBAHUM, NepLu 3a BCe, Ha:

a) NnaHyBaHHA OianNbHOCTI NiANPUEMCTBA;

0) NPUNHATTSA yNpaBniHCbKUX PilLEHb;

B) iHpopmaUivHy NIATPUMKY MNPOLIECIB MPUNHATTS YNpaBIiHCbKUX Pi-
LLIEHb;

) NPOrHO3yBaHHA AiANIbHOCTI NiANPUEMCTBA.

3. [1o pyHKUiN biHAHCOBOro KOHTPOMIHIY HanexaTb:
a) obnik;

6) KOHTPOMb | peryntoBaHHS;

B) aHaniTU4Ha;

r) ynpassiHHS;

[) NNaHyBaHHS;

e) aHanis;

€) KOOPANHYBaHHA.



4. HanBaxnusilwmMmm ob'eKTaMm KOHTPONIHTY €:
a) BUpYy4Ka Big peanisauii;

0) BUTpaTN NigNPUEMCTBA;

B) LLleHTpu BiANOBiAanbLHOCTI;

) BATPATW i LEHTPW BigNOBIgaNbHOCTI;

A) hiHaHCOBMI CTaH NiANPUEMCTBA;

e) npMbyToK nianpuemcTaa.

Tema 3. Buau dpiHaHCOBOro KOHTPOJIIHry

1. CTpaTteriyHnim iHaHCOBUIN KOHTPOSIHT.

2. TakTM4YHNN PIHAHCOBUWN KOHTPOJSTIHT.

3. B3aemo3B'sI30K CTpaTeriyHoro M TakTUYHOro (PiHAHCOBOro KOHTPO-
niHry.

4. E¢peKTMBHICTb KOHTPOMIHrOBOI CUCTEMU MignpuemMcTBa.

MuTaHHA AnNa camocTiNHOro onpauloBaHHA

1. CyTHicTb, MeTa Ta 3aBAaHHsA CTpaTeriyHoro (piHaHCOBOrO KOHTPO-
niHry. Hanpsamu, LWo xapakTepusyTb CUCTEMY CTPaTEriyYHOro KOHTPOMIHTY.

2. Llini Ta ronoBHi 3aBgaHHA onepaTtuBHOIO (PiHAHCOBOIrO KOHTPOJIIHTY.
Hanpsamun aHanisy B cuctemi onepaTtnBHOro oiHaHCOBOIrO KOHTPOIHTY.

3. Xapaktepuctuka eTanis HarpoMagXeHHsa iHpopmauil B cucTemi cTpa-
TEriYHOro KOHTPOMIHTY.

4. Kputepil ouiHkM BUBOpPY anbTepHaTUB AN NPUAHATTA CTpaTeriyHmx
piLLEHb.

5. Pornb i Micue aHanidy B cuctemi ctpaTeridHOro KOHTPOJSTIHTY.

6. 3HaYyLLICTb i NOCNIAOBHICTL Npouecy PopMyBaHHSA HANPAMIB KOHTPO-
N0 1 aHani3y rocnogapcbKol AianbHOCTI Ta cTpaTerii nignpMemMmcTBa.

Temu BucTyniB i gonoBigen

1. CTpaTeriyHUM KOHTPOMIHT Y CUCTEMI yNpaBiHHA NiANPUEMCTBOM.

2. MeToawn ctpaTeriyHoro goiHaHCOBOIO KOHTPOJSTIHTY.

3. Cnuctema onepaTtMBHOIO KOHTPOSIHTY B CUCTEMI ynpaBIriHHA nignpu-
€MCTBOM.

4. B3aemM03B'A30K OYHKLIOHYBaHHS CTpaTeriyHOro Ta onepaTtuBHoOro qoi-
HaHCOBOIrO KOHTPOJIHTY.
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KOoHTpoOnbHI 3anuTaHHA ANa camoAiarHOCTUKN

1. Po3kpuinte CcyTHICTb CTpaTeriyHoro oiHaHCOBOIrO KOHTPOSIHTY.

2. BusHaute MeTy Ta 3aBOaHHS cTpaTeridHOro piHaHCOBOro KOHTPOSIHTY.

3. HasBiTb Hanpamun, WO XapaKkTepusylTb CUCTEMY cTpaTeriyHoro i-
HaAHCOBOIO KOHTPOJSTIHTY.

4. Hapante xapakTepucTuKy Hanpsmam aHanidy B CUCTeMi CTpaTeridyHo-
FO KOHTPORIHry.

5. Po3kpuunTte CyTHICTb TaKTUYHOIO (PIHAHCOBOIrO KOHTPOSIHTY.

6. BusHauTte meTy Ta 3aBOaHHA TaKTUYHOIO (PiHAHCOBOIO KOHTPOSIHTY.

7. Po3rnaHbTe BHYTPILLHIA KOHCANTUHI SIK eNeMeHT onepaTuBHOro i-
HaHCOBOIO KOHTPOIIHTY.

8. Po3kpuinte B3aEMO3B'A30K PYHKLIOHYBAaHHA TaKTUYHOIO Ta cTpaTeriy-
HOro (PiHAHCOBOrO KOHTPOMIHIY Ha NigMPUEMCTBI.

9. BusHauTe BIOMIHHOCTI MK cTpaTeridyHMM | TakTUYHUM (PiHaHCOBUM
KOHTPOMIHIOM.

Nitepartypa: ocHoBHa [1 — 3; 4; 6]; pogaTtkosa [14; 16; 18 — 21, 27; 37].
TecToBi 3aBAaHHA ANA nepeBipKN 3HaHb

1. [lo 3aBaaHb onepaTuBHOro PiHAHCOBOIrO KOHTPOMIHIY HanexaTb:

a) BU3Ha4YeHH4A (piHaHCOBOro pesynbTarty;

6) NOpIBHSAHHSA NAAHOBUX | (PaKTUYHMX pe3ynbTaTis;

B) BMBYEHHS NONUTY Ha ToBapwu (poboTun, nocnyru);

r) MOTUBALiS i CTBOPEHHSA cucTeM iHpopmMauil Ans NPUUHATTA NOTOYHUX
ynpaBniHCbKNX PilLeHb;

4) po3pobka anbTepHaTUBHUX CTPATETin;

e) aHari3 eKOHOMIYHOT e(PeKTUBHOCTI iIHBECTULLIN.

2. [lo 3aBaaHb cTpaTeriyHoro (piHaHCOBOro KOHTPOMIHIY Hanexartb:

a) KepiBHULTBO Npu nNraHyBaHHi 1 po3pobui BroaxeTis;

0) yyacTb y BCTAHOBIEHHI KiNbKICHUX i SIKICHMX Uinen nignpuemMcTBa;

B) aHarni3 eKOHOMIYHOT e(PEeKTUBHOCTI IHBECTULLIN;

) BU3HAYEHHS BCIE€l CYKYNHOCTI NiAKOHTPOSIbHUX MOKa3HUKIB BigNOBIAHO
[0 BCTAHOBNEHUX NOTOYHUX LiNen;

[) BU3HAYEHHS "BY3bKMX" | NOLIYK CnabKkux Micub.
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CATb.

CATb.

3. O6'eKTOM OpiEHTYBaHHSA CTpaTeriYHOro PiHaHCOBOrO KOHTPOSTIHTY €:
a) 30BHILLHE Ta BHYTPILLHE cepeaoBULLE;

0) ekoHOMIYHa ePEKTUBHICTb;

B) peHTabernbHICTb OisNbHOCTI NigNPUEMCTBA;

) TaKTWUYHI NO3uULIT NigNpUEMCTBA.

4. [10 OCHOBHMX Lifnen onepaTtnBHOro (PiHAHCOBOro KOHTPOSIHIY BigHO-

a) 3abeaneyeHHss NpnBYTKOBOCTI Ta NIKBIAHOCTI NiANPUEMCTBA;
6) 3abe3neyeHHs TpMBanoro 3pocTaHHa NigNnpPeEMCTBa;

B) NpOBEAEHHST aHTUKPU30BOI MONITUKN NiANPUEMCTBA;

r) 3abe3nevYeHHs CTiINKOro piHaHCOBOro CTaHy NianNpUEMCTBA;
4) NiaTpuMKa noTteHuiany ycnixy.

5. [10 OCHOBHMX Uinen cTpaTeriyHoro PiHaHCOBOro KOHTPOSIHIY BigHO-

a) aHanis BNAuBY BiOXUNeHb Ha BUKOHAHHSA CTpaTeriyHnX NnaHis;

0) y4acTb y BCTAHOBSEHHI SIKICHMX Ta KifIbKiICHUX Linen nignpuemMcTaa;
B) po3pobka anbTepHaTMBHUX CTpaTeEriun;

) NPOBEAEHHS1 aHTUKPU3OBOI NOSITUKN HeAoNyLeHHs 6aHKPYTCTBa;
0) 3abe3nevyeHHsa NpnbyTKOBOCTI Ta NiKBIAHOCTI;

€) aHani3 eKOHOMIYHOI e(PEKTUBHOCTI.

6. [1o0 ronoBHUX 3aBaaHb onepaTtMBHOrO PiHAHCOBOIrO KOHTPOSIHIY He Bia-

HOCATb.

a) BU3HA4YEeHHSA BY3bKMX Ta NOLUYK CNabKkux micub;
6) BM3HA4YeHHS BY3bKMX Ta MOLUYK cnabkux Micub Ans cTpaTeriyHoro

ynpasniHHS;

B) KEPIBHULTBO NpWU NyiaHyBaHHI Ta po3pobui 6roaxeTy;
r) MOTMBALIA Ta CTBOPEHHS YNPaBISliHCbKMX pPilleHb ONS NPUAHATTS Mo-

TOYHUX YNPaBIIiHCbKUX PilLEeHb.

7. Y cTpateriyHOMy (PiHAHCOBOMY KOHTPOMIHIy 0O aHasidy BHYTPILHbO-

ro cepenoBuLla BiAHOCATb:

a) OUiHKY TepuUTOpianbHOro po3TallyBaHHS;
6) aHani3 pMHKY TEXHOMOTrIN;

B) BMBYEHHS coLianbHO-NOMITUYHOT cdhepu;
) aHani3 pyHKy npadii.
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8. OnepaTUBHUIN KOHTPOMIHI OPiIEHTOBaAHUI Ha:

a) BHYTPILLHE Ta 30BHILLHE cepenoBuLle NiaNpPUEMCTBA;
0) aHTMKPM30BY NONITUKY NIANPUEMCTBA;

B) EKOHOMIYHY e(PEeKTUBHICTb NigNPUEMCTBA.

9. OnepaTUBHUIN iIHAHCOBUI KOHTPOMIHI BKITHOYaE:

a) BI0OKETHUI KOHTPOIb;

0) cuctemy paHHbLOro NonepesKeHHs Ta pearyBaHHs;

B) AOBroCTPOKOBE MNaHyBaHHS;

) cknagaHHAa broapkeTy peanisauil;

[1) BU3HAYE€HHA OCHOBHNX HEMOHETapHMNX (PIHAHCOBUX LiNemn.

Tema 4. O6'ekTn chiHaHCOBOro KOHTPOJIIHry Ta IX Knacudikauis

1. ButpaTtn nignpuemMmcTBa sik OCHOBHWW OG'EKT yrnpaBriHHA B CUCTEMI
KOHTPOJTIHTY.

2. Knacudikauiga sutpar.

3. LUeHTpu BignosiganbHOCTI, 1X Knacudikauisi.

4. YnpaBniHCbKMIN 0BNIK Yy CUCTEMI KOHTPOSIHTY.

NMuTtaHHA ana caMmoCTiMHOro onpauroBaHHA

1. Knacudikauiss ButpaT 3a pisHMMKM O3HaKamu BignoBigHO [0 1X CyTi 1
noTpeb KepiBHULUTBA.

2. BigMiHHOCTI npsaAMKX Ta 3MiHHUX BATpAT nignpuemcTaa.

3. Knacudikauis peneBaHTHUX BUTpAT.

4. 3aBAaHHs LEHTpIB BigNoBiganbHOCTI Ha nNignpMemMcTBax.

5. Knacudikauia uUeHTpiB  BIgMNOBIganNbHOCTI  3anexHo Big — Tuny
nignpuemcrea.

6. IHdpopmaLiHi noTpedbn meHeaKepiB yKpaiHCbKMX NigNPUEMCTB.

7. 3acTocyBaHHs nepeBar YynpaBniHCbKOro 06MiKy Ha YKpalHCbKUX
nignpuemMcTBax.

Temu BucTyniB i gonoBigen

1. Kputepil knacudikadiv Butpar.
2. HopmaTuBHO-MpaBoOBi aKkTN, SKUMU pPerfiameHTyeTbCS NpPaBUSbHICTb
doopmyBaHHA BUTpPAT.
3. MeToam kanbKynoBaHHA cobiBapTOCTi NPOaYKLil.
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4. ETann po3BuUTKY ynpaeniHCbKoro obsiky B YKpaiHi Ta y CBiTi.

5. BigMiHHOCTI MiX dpiHaHCOBUM 0OGSiKOM, yrnpaBniHCbKMM O6JliKOM Ta
KOHTPOMIHIOM.

6. Xapakrepuctmka MmeToAiB ynpaBniHCbKOro ooniky.

7. NepenymoBu BUAINEHHS yNpaBiHCLKOro 0b6siky B CaMOCTIMHY rany3b.

KoHTpoOnbHi 3anuTaHHA ANAa camoAiarHOCTUKN

1. HaBegiTb knacudikauito BATpaT ANda KanbKynsuii 1 BU3HaYeHHa doi-
HaHCOBMX pe3yrbTaTiB.

2. HaBepfitb Knacudikauito BUTpaT WOAO NMPUAHATTS YNpaBniHCbKUX pi-
LLUEHb.

3. HaBegiTb knacudikauito BUTpaT 415 KOHTPOSA WU peryntoBaHHS.

4. OBMipKynTe, YN 3aBXAM NPSAMI BUTPATU TOTOXHI 3MIHHUM.

5. ObMmipkynte, Un MOXyTb OyTW peneBaHTHI BUTpaATU NpPSMUMMK, Nia-
KOHTPOSIbHUMMW, MOCTIMHUMW.

6. O6GrpyHTYNTE, 3 SIKOKO METOK CTBOPHOTLCA LEHTPWU Bignosiganb-
HOCTI.

7. OxapakTepu3ynTe OCHOBHI NMPMHUWNM OpraHi3auil ueHTpiB BigNOBI-
JanbHOCTI.

8. PoskpuinTe CyTHICTb i 3aBAaHHA ynpaBniHCbKOro obsiiky.

9. HapanTe nopiBHANbLHY XapakTepuUcTuUKy (piHaHCOBOro Ta ynpasBniHCb-
KOro obniky.

10. O6MipkyrTe, Yn OOLiNbHO 34iNCHIOBATK yrpaBniHCbKMI 06K 3a Ha-
Ka3oM ypsaay KpaiHu.

NitepaTtypa: ocHoBHa [2; 5; 7]; pogaTkoBa [15; 18 — 22; 24; 28; 32; 33;
38; 39].

3aBAaHHA AN CAaMOKOHTPOJIHO

3aBaaHHA 1
TOB "Kpoxa" Bupobnse aumtadi m'aki irpawkn. OntoBa UiHa ofHiel
irpawkun — 30 rpH. 3MiHHI BUTpaTtn y cobiBapTocTi oanHULi Bupody — 11,2 rpH.
BupobHMYa NOTYXHICTb NigNpPUMEMCTBA 3a 3a3Ha4YeHUM BUPOOOM cknagae
5 000 oga./pik. MNMocTinHi BUTPaTU NignpuemMmcTsa 3a pik cknagatoTb 120 TUC. rpH.
14



BusHaure:

1) KinbkicTb BMpOGIB, WO HeobXigHO peanidyBatm A OTPUMaHHS
200 TuC. rpH NpnbyTKY;

2) npubyTtok Big peanizauil BUMpOOY, SIKMA MOXHA OTpuMMaTy npwu
3HWKEHHI NOCTiINHMX BUTpaT nianpuemctea Ha 60 000 rpH 3a pik Ta 3MiHHUX
BUTpAT y cobiBapTOoCTi oanHuMLi BUpoOy Ha 15 %;

3) onToBY LiHY BUpOOY Anst OTpUMaHHS NpubyTKy B po3mipi 220 TUC. rpH
i npun peanisauii 9 500 oa. Bnpobis;

4) popaTKoBY KiNbKicTb peanisauil BUpoby y 3B'A3KYy 3i 30ifIbLUEHHAM
NOCTINHUX BUTPAT Ha opeHay NpuMilleHHS B po3Mipi 188 Tuc. rpH, 3a pik;

5) npnbyTOoK Npn peanisauii KinbKocTi BUPOOIB, SK11 OPIBHIOE BUPOBHU-
Yii NOTYXKHOCTI nignpuemcTBa i Npu 36iNbLEHHI NOCTIMHMX BUTPAT Ha Cymy
188 Tuc. rpH.

3aBaaHHSA 2

MignpMemcTBO KOPUCTYETLCA METOOOM 3a3garnerigb yCTaHOBIIEHOro
po3noainy HaknagHux BWUTpPaAT Ha OCHOBI CTaBKM roguMHu  poboTu
yCcTaTKyBaHHs. 3aranbHO3aBOACHKI KOLITOPWUCHI HaknagHi BUTpaTM Ha pik
ctaHoBnATb 1 440 TuC. IPH, pakTnyHi — 1 476 Tuc. rpH. 3a pik NignpuemMcTBo
po3noginuno 1 428 Ttuc. rpH Butpat no 119 000 hakTnyHmMx rogmH poboTu
ycTaTKyBaHHSA. AKy KinbKiCTb rogMH poboTu yCTaTKyBaHHS 3a PiK 3aknageHo
B KOLUTOPWUCI?

TecToBi 3aBAaHHA ANA nepeBipKN 3HaHb

1. MeTot0 Knacudikauii BUTpaT € BUOINEHHS:
a) NOCTINHUX BUTpaT;

6) dpiHaHCOBUX BUTPAT;

B) peneBaHTHUX BUTPAT;

r) anbTepHaTUBHMX BUTpPAT.

2. PeneBaHTHI BUTpaTh — Li€:

a) YMOBHO-MOCTINHI BUTpATMU;

6) YMOBHO-3MiHHi BUTpaTK;

B) BUroga, sika BTpadaeTbCs, KONM BUBIp 0gHOro HanpsiMmy Ail Bumarae
BiAMOBUTUCH Bi anbTEPHATUBHOIO PILLEHHS;

r) BATpATW, SKi MOXYTb 3MiHIOBATUCh Y pe3ynbTaTi PiLleHHS, Wo MNpumn-
Ma€eTbCH;

0) BUTpaTn nepioay;

e) NOTOYHi BUTpaTHw.
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3. AnbTepHaTuUBHI BUTpaTH — LE:

a) YMOBHO-MOCTIiNHI BUTPATHU;

0) Buroga, ska BTpayaeTbCcd, Konm BuOip 0gHOro Hanpamy Ail BMmarae
BiAMOBUTUCH BiJ anbTepPHATUBHOIO PilLEHHS;

B) BUTPATU LIEHTPY BiANOBIAANBbHOCTI;

r) BATpATK, SKi MOXYTb 3MIHIOBATUCh Yy pe3ynbTaTi pPilleHHSs, WO MNpumn-
Ma€ETbCH;

4) BUTpaTn nepioay;

€) NOTOYHI BUTpaTu.

4. O6nik 3a hakTM4HO cobBiBapTICTIO NPUNYCKaE:

a) BigobpaxkeHHs1 akTUYHUX BUTPAT 6e3 KOpUryBaHHS;

0) BigoOBpaxXeHHs PaKTUYHUX BUTPAT i3 KOPUryBaHHSIM Ha 3MiHY 3 HOP-
MaTUBHUMW MOKa3HUKaMMU;

B) BigoOpaxeHHA bakTUYHUX BUTPAT i3 KOPUryBaHHAM Ha cepeHe 3Ha-
YEHHS;

r) Hemae nNpaBwUIIbHOI BiANOBIAI.

5. Tlig HopMaTUBHMMK BUTpaTaMu npu obniky 3a HOpMaTUBHOK CO6I-
BapPTICTIO PO3YMIitOThb:

a) cepeHe 3HAYEHHS 3a pag MUHYNUX Nepioais,;

6) pi3HULIO MK HOPMATUBHUMW Ta (PAKTUMHUMM 3HAYEHHAMM NOKA3HWKIB;

B) NpsAMi BUTpaTW;

r) Hemae nNpaBwUITbHOI BiAMNOBIAI.

6. [locToiHCTBOM 00niKy 3a ycideHow cobiBapTicTIO €:

a) obnik xapaktepy NOBOMKEHHSA BUTPAT 3aexHo Big obcsry;
6) NnoninWeHHA MOXNNBOCTI KOHTPOJTHO;

B) 3aHMXeHa cobiBapTiCTb 3anacis;

r) Hemae nNpaBwUITbHOI BiANOBIAI.

7. [1o npsiMux HanexaTtb BUTpaTU, SKi:

a) 30INCHIOKTBLCS PErynsipHo;

6) oBuMCnNIoTLCA 3a BCTAHOBIIEHOK HOPMOIO;

B) 6eanocepeaHbO BiAHOCATLCS HA OKpPeMi BUAW NpoayKLUii;
) NOKMadeHi B OCHOBY TEXHONOriT BUrOTOBNEHHS NPOAYKL,T;
4) € NOCTINHUMMN.
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8. [10 NOCTiNHUX HanexaTb BUTPATN, BENUYMHA SKUX:

a) € HE3MIHHO AN PiI3HMX BUAIB NPOAYKLUIT;

0) 3anuwaeTbCs NOCTIMHOK Ha OANHULIKD NPOAYKLIT;

B) 3pocTae 3i 30iNbleHHAM 06cary BUpOOHULTBA;

) He 3anexuTb Big 3MiHM 00cAry BUpOBHMLTBA B MeXax NeEBHOI BUPOD-
HMYOI NOTY>KHOCTI NiANPUEMCTBA;

[) 3anexXuTb Big 3MiHN HOPM.

9. Aka i3 knacudikauin BUuTpaT He BigNoBiga€e AiNCHOCTI:
a) BUTpaTu nepiogy Ta BATpATU Ha NPOAYKLiO;

0) BUTpaTU NpsIMi Ta HaKNagHi;

B) BUTpATU CepeHi Ta rpaHnyHi;

) BATPATW perieBaHTHi Ta HepeneBaHTHi;

[1) BATPATW KOHTPOSbOBaHI Ta HEKOHTPOSTbOBaHI?

10. Aki i3 nepeniyeHnx Bugis ButpaT He 6epyTbcsa OO yBarn y npoueci
NPUNHATTS YNpPaBIliHCLKOro PilleHHS:

a) NOCTINHi;

6) ouikyBaHi;

B) AINCHI;

r) 6e3noBOpPOTHI;

) 3MiHH{?

11. 'paHun4Hi BUTpaATK nNignpuemcTea — Le:

a) MiHiMarbHi CyKyrnHi BuTpaTy;

6) ineanbHi BUTpaTU NpU ONTUMaNbHOMY 3aBaHTaXXeHHi MOTYXXHOCTI;

B) cepeHi BUTpaT Ha OAUHULIIO NPOAYKLIT;

) NPUPICT CYKYNHUX BUTPAT YHacNi4OK 3POCTaHHA BUPOOHULTBA HA OOHY
A00aTKOBY OOMHULLIO;

) MOXInnBa BMrofa, Wo BTpayaeTbCs B pasi BigMOBU Bif anbTepHaTUB-
HOro BapiaHTa pileHHS.

12. Mpwn 36inbLIEeHHi 0bcary AisnbHOCTI:

a) NOCTINHI BUTPaATM Ha OQMHMLIO NPOAYKLUIT 30iNbLIYOTHCS;

6) 3aranbHa cyma NoCTiINHUX BUTPAT 36inbLUYy€ETbCS;

B) 3ararnbHa cymMa NocCTiMHUX BUTPAT 3anunaeTbCs HE3MIHHOI;
) NOCTiIMHI BUTPATW Ha OAUHULIKO NPOAYKLIT 3MEHLLYIOTLCS.
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13. MNpw 36inbLIEeHHI 0bcary QisinbHOCTI:

a) 3MiHHI BUTpaTK Ha OQMHULIIO NPOAYKLUii 36iNbLUYOTHCS;

0) 3aranbHa cyma 3MiHHUX BUTpaT 36inbLUyeTbCS;

B) 3aranbHa cymMa 3MiHHMX BUTpAT 3annllaeTbCsl HE3MiIHHOIO;

) 3MiHHI BUTpPaTK Ha OANHULIIO NPOAYKLUIT 3anuLwaTbCs HE3MIHHUMN.

14. |13 HaBeaeHOro nepeniky enieMeHTamm BUTpar €:
a) maTepianbHi 3aTpaTty;

0) 3aranbHOBMPOBHMYI BUTpaTK;

B) BUTPATK Ha onnarty npawj;

r) BTpaTu Big 6paky;

[) aMopTu3aLinHi BigpaxyBaHHA.

15. OcHOBHMMU crnoXnBavYamu iHdopMauii B ynpaBniHCbKOMY 061Ky €:
a) BHYTPILLHI KopuCTyBadi iHhopmauii;

6) 30BHILLHI KOpUCTYBaYi iIHGopMaU,T;

B) TiflbKM ynpasniHCbLKNI nepcoHarn,

r) nogartkoBa iHCneKLuia.

16. OCHOBHOI METO0 ynpaBniHCLKOro 0bniky €:

a) 3abeaneyeHHs iHOpMaLINHOK NIATPUMKOI MPUAHATTS ynNpaBniHCb-
KX PilLIEHb;

0) iHdOpMyBaHHA 30BHILLHIX KOpMUCTyBa4iB Npo piHAHCOBMI CTaH nNia-
NPUEMCTBA;

B) pO3paxyHOK No4aTKOBUX MiaTexi.,;

) po3paxyHOK Npemin onsa ynpasniHCbLKOro nepcoHarny;

[) HeMae nNpaBunbHOI BiaANOBIAi.

17. TeopeTnyHoto Bas3oto ciHaHCOBOro 0bniky €:
a) HOpMaTUBHI aKTu;

6) ekoHOMIYHa Teopis;

B) Teopia NPUUHATTSA pilLeHb;

r) Hemae NpaBwUIIbHOI BiANOBIAi.

18. 'onoBHa B1UMoOra go iHhopmaldii B ynpaBniHCbKOMY 06niKy:
a) peneBaHTHICTb;
0) TOYHICTb;
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B) BipOrigHicTb;
) CBOEYACHICTb.

19. Bugmn cuctem ynpasniHCbKoOro obniky 3a ob'ekTaMmm NOAINATLCS Ha:
a) obnik 3a Bugamu BUTpar;

0) obnik 3a BMOamMu ooOXoais;

B) 061iK 3a ycideHot cobiBapTicTIo;

r) Hemae nNpaBwUIIbHOI BiANOBIAI.

20. YnpaBniHHS 3a BiOXWUNEHHSAMU I'PYHTYETLCS Ha:

a) BU3HA4eHHi 11 aHanisi abCconTHO BCiX BigXUIEHD;

0) HEXTYBaHHI BiAXUNEHHAMY;

B) BU3HAYEHHI N aHanisi TiflbkWU 3Ha4YHUX BiOXWUITEHb Bifl HOPM.

21. CnpuatnueMM BigXUNEHHAM BBaXaloTb:
a) NepeBULLLEHHS HOPM BUTpPaT;

0) dbakTU4Hi BUTpaTN, MEHLLI 3@ HOPMATUBHI;
B) NepeBUTpaTun pecypcis;

') EKOHOMIO pecypciB.

22. Hecnpmnatnueum BigXMNEHHSM BBaXatoTb:
a) NepeBULLEHHS HOPM BUTpPAT;

6) dakTU4Hi BUTPATK, MEHLLI 32 HOPMATUBHI;
B) NnepeBuTpaTn pecypcis;

) EKOHOMIO pecypciB.

Tema 5. MeToanyHUM iIHCTPYMeHTapin ¢piHaHcoBOro
KOHTPOIHIY

1. Cknag iHCTpyMeHTapito onepaTUBHOIO KOHTPOSIHTY.

2. DopMyBaHHA OCHOBHUX NIAKOHTPONbHUX NOKA3HUKIB.

3. MNnaHu i HopMaTMBKM sK BUXigHa Basa aHaniTM4Hoi poboTn B cUCTEMI
KOHTPOJSTIHTY.

4. AHani3 BigxuneHb — OCHOBHUM iIHCTPYMEHT OLHKWM AisiNbHOCTI LIeHTPIB
BiANOBIAaNbLHOCTI.

5. Mogenb "Butpatu — obcsar — npubyTok” (CVP-aHanis).

6. MeToan obniky BuTpar.

7. loka3HWKKN ynpasriHHA NpubyTKOM nignpuemcTaa.
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NMuTaHHA ANAa camMoCTIMHOro onpauroBaHHA

1. MeToA "OMPEKT-KOCT", MOro CYTHICTb.

2. CyTHicTb Ta BukopucTaHHs ABC-aHanisy.

3. BapTicHui aHani3 sk MeTon KOHTPOJSIIHTY.

4. AHani3 cunbHMX i cnabkux micub Ha NigNPUEMCTBI SIK MeTo4 cTparte-
MYHOrO KOHTPOSIHTY.

5. CyTHicTb Ta HeobxigHicTb ABC-aHaniay.

6. MNpuaHadveHHs moaeni 6e336UTKOBOCTI Ta OCHOBHI NepeayMoBM i BU-
KOPUCTaHHS.

7. MeToau ananisy Ta nnaHyBaHHA NpubyTKy NignpMemMcTBa.

Temun BucTtyniB i gonoBinen

1. OcHoBHi nepeBarun Ta Hegonikn cuctemn "Direct Costing”.

2. CyTHiCTb, NepeBarun Ta Hegoniku cuctemn "Standart cost .

3. Xapaktepuctnka mMmetoais (piHaAHCOBOro KOHTPOMIHIY B pPO3pi3i MOro
TaKTUYHOro Ta cTpaTeriyHoro BUAIB.

4. Xapaktepuctnka beHUYMapKiHry ik MeTo4y KOHTPOSHry.

KoHTponbHi 3anuTaHHA ANAa camoAiarHOCTUKN

1. BusHauTte iHghopMauiiHy 6a3y Ans NpUrUHATTS YNpaBniHCbKUX PilleHb.

2. Oxapaktepuaymnte MmexaHiam oopMyBaHHS OCHOBHMX MiAKOHTPOMbHNX
NMOKa3HUKIB.

3. BusHauTe cyTHiCTb aHanidy pesyrnbTaTiB 3 BIOXUIIEHHSA Ta MeXaHi3m
NOro NpPoBELEHHS.

4. Oxapaktepuaynte nigxoam 0o po3paxyHKiB 3a BigXUTEHHAMM.

5. lNpoaHani3ynte meToan aHanidy BigxuneHb (PakTUYHUX pe3ynbTaTiB
Bif, NS1AaHOBUX.

6. BusHauTe CyTHICTb BeHUYMapKIHry Sk MeToay KOHTPOSIHTY.

7. BU3Ha4dTe CyTHICTb BapTICHOro aHanidy Ta po3kKpumnTe mMexaHi3aM Noro
NpoBeaEHHS.

8. BusHaute cyTHictb ABC-aHanidy Ta po3KpunTe MexaHi3aMm Moro npo-
BeEHHS.

9. Bu3HauTe CyTHICTb aHanidy CurbHMUX Ta cnabkux Mmicub Ha nignpu-
EMCTBI Ta PO3KPUNTE MEXAHI3M NOro NPOBEAEHHS.

10. Oxapaktepuaymnte cUCTEMY "OMPEKT-KOCTUMHI" Ta CUCTEMY "CTaH-
AapT-KOCTUHT, cdpepu 1X 3aCTOCYBaHHS.
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11. Bu3HayTe CyTHICTb aHani3y B3aeMO3B'A3Ky "BUTpaTnU — obcar — npu-
ByTOK" Ta PO3KPUNTE MEXAHI3M NOro NPOBEAEHHS.

12. BusHa4uTe nepeaymoBu BUKOPUCTAHHS Moaesi 6€336UTKOBOCTiI.

13. HaganTte xapakTepuUCTUKY MOKa3HWUKIB ynpaBniHHS npubyTkomM nig-
npuemMcTBa.

NiTepatypa: ocHosHa [1 — 3; 4]; aoaaTtkosa [16; 21; 24; 28; 32; 33; 38; 39].
3aBAaHHA AN CAaMOKOHTPOJIHO

3aBaaHHA 1

Bupyyka Big peaniszauil npoaykuii nignpuemctsa "CMC" cknagae
6 000 Tuc. rpH. 3MiHHI BUTpaTn cknagatoTb 4 200 TUC. rpH, a NOCTINHI —
1 200 Tunc. rpH. Banosa mapxa — 1 800 Tuc. rpH, npu LboMy NpudyTOK Nia-
npuemctea — 600 TUC. rpH.

BusHauTe: cKinbkn npoueHTiB npubyTKy 3moxe 36epertu nignpuemcTso,
SKWO BMPYYKY Big peanizauil npoaykuii ckopotutn Ha 15 %; BigCOTOK
3HWXKEHHA BUPYYKW, MNpU  SKOMY MiANPUEMCTBO MOBHICTIO no3byaeTtbed
NpUOYTKY; Ha CKiflbKM BIOCOTKIB Crig 3HWU3UTM MNOCTIMHI BUTpaTtn, wob npwu
CKOpPOYEeHHi BUpy4ykn Ha 15 % npu HE3MIHHOMY 3Ha4yeHHi cCunu BNNUBY
onepauinHoro Baxens nianpuemcteo 36eperno 65 % npnbyTky.

3aBaaHHA 2

Ha nignpuemcTtsi pyHKLIOHYE TpM UEexXu, L0 BUNYCKaKTb Pis3Hi BUAN
npoaykuii. OgHa 3 HuX npaute 36MTkoBO. HeobxigHO 3HATU, SK 3MIHUTbLCS
YUCTUM NPMBYTOK nicna 3akpuTTs 30UTKOBOro uexy. [NMokasHuku AisnbHOCTI
nianpuemcTBa HaBeaeHo B Tabnuui

Tabnuus
NMoka3sHMKKU AiAnbHOCTI nignpuemMcTBa

Llexn
lNoka3Huku Ne 1 Ne 2 Ne 3
1. Bupyuka Big peanisauii 4 000 3 200 400
2. 3MiHHI BUTpaTH 3 200 2 400 240
3. MapxuHanbHUn ooxia
4. MNocTivHi BUTpaTu: 50
Ha YTPUMAaHHS CEKLiN; 600 400 80
Ha yTPMMaHHSA MarasvHy B LifioMy 240 400
5. 3aranbHi NOCTiNHI BUTpaTK 840 800 140
6. OnepauiiHnin npnbyTok
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TecToBi 3aBAaHHA AnNA nepeBipKN 3HaHb

1. AKWOo 3aranbHUM MapXuHanbHUMA O0Xi4 3MEHLWYETbCA Ha MEBHY
BENUYMHY, TO onepauiH1in NPUBYTOK NigNnpMeMcTBa:

a) 3MEHLUYETLCSA Y TaKOMy CaMOMYy PO3Mipi;

6) 3MeHLLYETBbCA Ha BENMYUNHY BinbLUy, HiXK 3MEHLLEHHS MapXXUHANbHOMO
aoxoAay;,

B) 36iNnbLUYETLCS B TAKOMY CaMOMy PO3Mipi;

r) 3anuaeTbcs 6e3 3MiH;

0) )XOOHWK i3 HaBeOeHMX BapiaHTIB.

2. beHuYMapKiHr — ue:

a) BHYTPILLHIN aHani3 i NOPIBHAHHSA MOKa3HUKIB OiIANbHOCTI PI3HNUX CTPYKTYp-
HUX Nigpo3A4inis o4HOro NiANPMEMCTBA;

0) MapKeTMHIoBUW aHarsi3 puUHKY;

B) NOPIBHANBbHUA aHani3 npoAyKTUBHOCTI BUPOBHMYMX MpoueciB Ta
IHLWKWX napamMeTpiB JaHOro NiAnpueEMCTBa 3 aHasnorvYHUMN XxapakTepucTnkamm
NiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;

) aHania okpemMux npouecis, PyHKUIN, METOAIB i TEXHONOrIN NOPIBHAHO
3 nignpyemcTBamu, AKi He € KOHKypeHTamMu 4aHoro nianpuemMcTBa;

4) aHani3 cunbHKX i cnabkmx Micub Ha NigNPUEMCTBI.

3. ABC-aHanis 3acTtocoByloTb Npu BUPILLEHHI TaKMX OCHOBHUX 3aBAaHb:
a) onTMMi3aLia ToBapHO-mMaTepianbHUX 3anacis,

6) po3paxyHOK CyMn NOKPUTTS;

B) NPOrHo3yBaHHs GaHKPYTCTBa;

) BUSIBIIEHHA pe3epBiB 3HMXKEHHA 3aTpaT CUPOBUHKU, MaTepianis;

0) 3abe3nevyeHHsa kKoopauHauil cuctemm 6roaXKeTIB Ha NigNPUEMCTBI.

4. BupobHnuTBO NpoAyKuii NeBHOro BMAY B KOPOTKOMY nepiodi € [O-
LiNTbHUM, AKLWO NOKa3HWK MapXXuHasbHOro 4oxoay Afis Hel:

a) OOPIBHIOE HYIIO;

6) nepeBuULLYE NOCTINHI BUTPATY;

B) nepeBuLLY€E 3MiHHI BUTpaTW;

) NepeBuLLYyE CyMapHi BUTpaTu.

5. Y Touui 6e3301TKOBOCTI MapXXnMHanbHUN 0OXi4 OOPIBHIOE:
a) Hynto;
0) aMiHHUM BUTpaTam;
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B) NOCTIMHMM BUTpaTaMm;
r) BUPYuLUi Big peanisauii.

6. Touka 6e330MTKOBOCTI NiANPUEMCTBA 3pocTaTUMe B pe3ysbTarTi:
a) 3MEHLUEHHSI NOCTIMHNUX BUTPaT;

0) 30inbLUEHHA KoeduilieHTa MapXXUHanbHOro 4oxoay;

B) 36iNbLlUEHHS 3MIHHUX BUTpaT;

) 3MEHLLEHHS1 3MIHHUX BUTpaT;

[) XXOOHOro 3 HaBeeHNX BapiaHTiIB.

7. Touyka 6e330UTKOBOCTI B rPOLLOBMX OANHULAX BU3HAYAETLCS:

a) OiNeHHAM NOCTIMHMX BUTPAT Ha KoeiliEHT Map>XMHabHOro Joxoay;

0) MHOXEHHSIM NOCTIMHUX BUTPAT Ha KoedilieHT MapXMHanbHOro [O-
xoay,

B) AiNEHHAM NOCTINHMX BUTPAT Ha MapXXMHarNbHUA OOXi4 3 OANHULI NPo-
AYKLUIT;

I MHOXEHHAM MOCTINHMX BUTPAT Ha MapXWHanbHWUW O0Xi4 3 OANHWUUI
npoAyKuil.

8. Touka 6e336MTKOBOCTI B HaTypanbHUX OANHULAX BU3HAYAETLCS:

a) OiNeHHAM NOCTINHMX BUTPAT Ha KoedilieHT Map>XMHanbHOro goxoay;

6) MHOXEHHSIM MOCTINHMX BUTPAT Ha KoediLliEHT Map>XUHANbLHOro LOXOAY;

B) LOINIEHHAM MOCTIMHUX BUTPAT Ha MapXWHanbHUW OOXi4 3 OO4MHWULI
NPOAYKLT;

I MHOXEHHAM MOCTINHUX BUTPAT Ha MapXWHanNbHUW O0Xi4 3 OAWHWUL
NpoAyKUil.

9. MapxnHanbHUW O0Xi4 BU3HAYaETLCA SK:

a) Pi3HMLA MK CYKYNHUM JOXOO0M i CYKYNMHUMW BUTpaTamu;

6) pi3HMLA MK CYKYNHUM JOXOO0M i 3MiIHHUMW BUTpaTamu;

B) CyMa 3MiHHUX | YMOBHO-MOCTINHUX BUTpPAT;

I PI3HULS MK CYKYNHUM LOXOLOM i NPAMUMWU YMOBHO-MOCTIMHUMUW BUT-
paTamu;

[) PI3HUUS MK CYKYNHUM OOXOAOM i HEnpsiMmmMu YyMOBHO-MOCTIMHUMU
BUTpaTamu.

10. MNpOMiKHUI MapXXMHaNbHUI OOXiO BU3HAYAETLCS SIK:

a) Pi3HMLA MK CYKYNHUM JOXOA0M i CYyKYyNHUMW BUTpaTaMu;

6) pi3HULA MK MapXXUHANbHUM JOXOA0M i HENPAMUMW NOCTIMHUMW BUT-
paTamu;
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B) Pi3HULS MK MapXXMHanNbHUM LOXOAOM i NPAMUMM NOCTIMHUMUK BUTPa-
Tamu;

I PiHULS MK Map>XMHaNbHUM OOXOO0M i CYKYNHMMU MOCTINHUMW BUT-
paTamu.

11. Mpn BUKOHAHHI AKOI MiHIManbHOI YMOBW TOBap AOLISIbHO 3anuiaTu
B aCOPTUMEHTI:

a) SKWO NPOMDKHUA MapXWHaNbHUM OOXi4 MOKPMBAE YacCTUHY MPSMUX
BUTpAT;

6) AKLLO NPOMPKHUIA MapXXUHANMbHUIA O0Xi4 NOKPUBAE YaCTUHY HEMPAMMX
BUTpAT;

B) SIKWO BMpYyYKa Big peanisauil NOKpMBae 4acTUHY 3MiHHUX BUTpPaT,
NOB'A3aHMX i3 BUPOOHULTBOM AaHOro Buay ToBapy,

I SKWO BUpPYYKa Big peanisauil NoKpMBae yci 3MiHHI BUTpaTK, NoB'sA3aHi
3 BUPOOHMLUTBOM AaHOro Buay ToBapy.

Tema 6. MeTtoau cdpiHaHCOBOro nnaHyBaHHA

1. CyTHIiCTb (piHAHCOBOro NNaHyBaHHS Ta NOro BUAMW.
2. EkcnepTHe (cy6'eKTMBHE) NMPOrHO3yBaHHS.

3. KaysanbHe nporHo3yBaHHS.

4. Metoan ekctpanonsauil.

NMuTtaHHA ona caMmoCTiMHOro onpauroBaHHA

1. MNopiBHANbHA XapakTepucTnka metonis oiHaHCOBOro NnaHyBaHHS.

2. lUnaxn BoockoHaneHHa goiHaHCOBOro niaHyBaHHA B YMoBaXx pedoopmy-
BaHHSA (PIHAHCOBOrO MexaHi3my.

3. OpraHisauinHo-npaBoBe 3abe3neyeHHss PiHAHCOBOrO MaHyBaHHS.

Temu BucTyniB i gonoBiaen

1. HeobxigHicTb NnaHyBaHHA Ansi Cy0'ekTiB rocnogaptoBaHHS.

2. |peonoria giHaHCOBOro nraHyBaHHS.

3. MeToan4Hi acnekTn KOPOTKOCTPOKOBOIo (PiHAHCOBOIO MiiaHyBaHHS.
4. MporHo3yBaHHSA foaaTkoBux doiHaHCOBMX NOTPED.
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KOoHTpoOnbHI 3anuTaHHA ANa camoAiarHOCTUKN

1. BusHayTe CyTHICTb Ta 3aBAaHHs (piHAHCOBOro nriaHyBaHHA Ha nia-
NPUEMCTBI.

2. OxapaktepusynTe CYTHICTb CYO'€KTMBHUX MeTOAiB MPOrHO3yBaHHA
Ta MOXITMBOCTI X BUKOPUCTAHHS.

3. BusHa4Tte CyTHICTb iHOMBIAYyanNbHOro ONMTYBaHHS, MOro nepesarun Ta He-
JOnIKN.

4. PO3KpuinTe CyTHICTb MO3KOBOI aTaku Ta MOXIMBOCTI Il 3aCTOCYBaHHS.

5. BusHauTe CyTHICTb Ta OCHOBHI XxapakTepuctukn metogy dendi.

6. OxapakTepnsymnTte CyTHICTb MPUYNHHUX METOLIB NPOrHO3yBaHHA Ta
MO>XJIMBOCTI X BUKOPUCTAHHS.

7. Jocnigite AgeTepMiHaHTHUIM NPOrHO3, NOro nepesarn Ta Hedonikun.

8. OxapakTtepusynte CTOXaCTU4YHUA MPOrHO3, MOro nepesarn Ta Heno-
NiKK.

9. BusHayTe CyTHICTb METOAIB eKCTpanonsauii Ta MOXIIMBOCTI 1X BUKO-
PUCTaHHS.

10. Po3kpuinTe CyTHICTb MeTOAY BU3HAYEHHS CepeHiX BEMNYNH.

11. BusHauTte CyTHICTb Ta nepenymMOBU BUKOPUCTAHHA MeTody eKcTpa-
nonAuil Tpenay.

12. PO3KpuNTE CYTHICTb €KCMOHEHLianbHOro 3rrnaxyBaHHA 9K MeToay
KOPOTKOCTPOKOBOIO (piHAHCOBOIrO NPOrHO3yBaHHS.

NitepaTtypa: ocHoBHa [1; 4]; pogaTtkosa [10; 30; 35; 36]
3aBaaHHA 4519 CAMOKOHTPOSO

3aBaaHHA 1

BuaHaunTtn nnaHoBy noTpeby B KaniTasri HaHOBOCTBOPKOBAHOMO Nignpu-
EMCTBA, SKLWO MPOrHO3HI PO3paxyHKU [alTb TaKy iHopmauito: 3atpaTtw,
NnoB'A3aHi i3 3acHyBaHHAM nignpuemctea, — 10 TUC. rpH; NepsiCHa BapTICTb
HeobxigHOT Ans BMPOBHMLUTBA nNMaHOBOro obcary npoaykuii BUPOBHMYOI
cnopyau — 2 MiH rpH; npyabaHHsa MawuH Ta obnagHaHHa — 1 000 Tuc. rpH;
LLIOZEHHI BMMNATM Ha 3aKynky CUPOBUMHW Ta MaTepianiB — 12 TUC. IpH; ce-
pedHbOOEHHI 3aTpaTh Ha yTpuMaHHA nepcoHany — 20 TUc. rpH; cepenHbo-
AEHHI 3aTpaTu 3a HWKUMX BUOAMU €NIEMEHTIB 3aTpaT — 6 TUC. ITPH; cepeHin
nepiog i3 MOMEHTY onnaTu BapTOCTi CUPOBUHU Ta MaTepianiB A0 3anycky ix
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Yy BUPOOHMUTBO — 7 AOHIB; TpMBanicCTb BUPOOHMYOro uukny — 3 OHi; cepeaHin
TepMiH 36epiraHHs roToBOI Npoaykuil Ha cknadi — 5 gHiB; 30yT roToBoI Npo-
AYKUIT 30IMCHIOETBCA 3 BiACTPOYKOK nnatexy B 10 gHiB.

3aBaaHHSA 2

3aTtpaTh Ha BMPOBHULTBO Ta peani3auito NpoayKuil B NaHOBOMY KBap-
Tani CTaHOBNATb 16 MIIH rpH, y TOMY YMcChi:

3aTtpaTu Ha cMpoBUHY Ta MaTepianu — 50 % ycix 3aTpar;

3aTpatM Ha 3apobiTHy nnaty Ta HapaxyBaHHSA Ha Hel — 30 % ycix
3arpar;

iHWi 3aTpaTun, NoB'dA3aHi 3 BUPOOHMUTBOM Ta peanisauieto npoaykuii, —
20 %.

OnnaTty cMpoBMHM Ta MarepianiB MMaHyeTbCA 34iMCHIOBATU Ha OpYrum
pobounin AeHb i3 AHA onpubyTKYyBaHHSA 1X Ha cknagi. CepeaHin TepMiH nepe-
B6yBaHHS BUMPOOHWYMX 3anaciB Ha cknagi — 2 AHi. TpuBanicTb BUpOBHMUTBA
npoaykuil — 3 AHi. CepeaHin TepMiH cknagyBaHHA roTOBOI NPOAYKLUil — 5 AOHiB.
[MignpuemMcTBO nNnaHye BiABaHTa)XXyBaTW rOTOBY MPOAYKLIIO 3 HadaHHAM Big-
CTPOYOK B 1i onnarti Ha 10 gHiB.

®iHaHCcoBI cnyxbwu nignpMemMctBa MOBWUHHI po3paxyBaTv MNiaHOBUM
obcar noTpedbu nignpnemcTtea B Kanitani gns giHaHcyBaHHS 060OPOTHUX aKTn-
BiB y LifTOMYy Ta B pO3pi3i OKpEMUX eNneMeHTIB 3aTpar.

3aBaaHHA 3

By HavanbHMK nnaHoBo-giHAHCOBOro BiAA4iNy AepXXaBHOro NianpuUeMCT-
Ba "25-n mMexaHiyHMn 3aBoAd”. Y npoueci cknagaHHsa pivYHOro iHaHCOBOro
nnaHy noTpibHO BM3HaAUMTU nepenbadyBaHUn pesynbTaT iHAHCOBO-rOCMO-
AapCbKOI AiANbHOCTI 3 ypaxyBaHHAM YMOB rocrofaptoBaHHS, SKi 3MiHIOTbLCS,
N ouiHMTn nepenbadvyBaHy NPOAYKTOBY Ta 30yTOBY MOMITUKY Ha ManOyTHIN
piK. [Na Uuboro NOTPIGHO BM3HAUUTN BENUYNHY NPUOYTKY aHaniTU4HUM METO-
AOM i po3paxyBaTi BNSIMB HA HLOTO OKPEMMUX DAKTOPIB.

TecToBi 3aBAaHHA ANA nepeBipKN 3HaHb

1. diHaHCOBe NnaHyBaHHA — Le:

a) NPOrHo3 3BiTy NPO NPUBYTKKN Ta 36UTKM;

6) po3paxyHOK noTpebu y diHaHCOBMX pecypcax Ans onepauinHoi
Ta iIHBEeCTULINHOI AiaNbHOCTI;

B) po3pobka hiHaHCOBOro 3abesneyvyeHHs 3aranbHOro PO3BUTKY NigNPU-
€EMCTBA Ha N'ATb POKiB;
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) po3paxyHOK BUTpaT i BigpaxyBaHb;
[) NporHo3 6anaHcy akTMBIiB Ta NacuBIB,;
€) BU3Ha4YeHHS uinen iHaHcoBOI cTpareril.

2. Lo Take nepcnekTMBHUK (PiHAHCOBWUI NNaH:

a) 6anaHc rpoLoBMNX HAOXOOXKEHD;

6) 6anaHc goxoAis i BUOATKIB,;

B) NNaTiXHWI KaneHgap Ha Micaub, Ha 10 gHiB, Ha 5 gHiB;

) po3paxyHoOK noTtpedu y hiHaHCOBMX pecypcax Ans onepauinHol Ta
IHBECTULINHOI AiANbHOCTI;

[) po3paxyHOK BUTpaT i BigpaxyBaHb;

e) NPOrHo3 3BiTy NPO NPUBYTKN Ta 30UTKH;

€) NporHo3 6anaHcy akTuBIB Ta NacuBiB;

) BU3HAYeHHS Linen oiHaHCOBOI cTpaTerii?

3. Lo Take NnOTOYHUW hiHAHCOBUI NNaH:

a) banaHc rpoLoBNX HAOXOOXKEHD;

6) 6anaHc goxoAis i BUAATKiB,;

B) NNaTiKHWUI KaneHgap Ha micaub, Ha 10 gHiB, Ha 5 gHiB;

) po3paxyHoOK noTtpedu y hiHaHCOBMX pecypcax Ans onepauinHol Ta
IHBECTULIINHOT AiANbHOCTI;

0) po3paxyHOK BUTpAT i BigpaxyBaHb;

€) NPOrHoO3 3BiTy NPO NPUBYTKN Ta 30UTKMK;

€) nepeBipHa Tabnunusa 0o (hiHaHCOBOro NnaHy (LaxmaTka);

X) NporHo3 6anaHcy akTMBiB Ta NacueiB?

4. OnepaTmBHUI (DIHAHCOBMI NNaH — Le:

a) banaHc rpoLwoBMNX HAOXOOXKEHD;

6) 6anaHc goxoais i BUAATKIB;

B) NNaTiXHMN KaneHaap Ha Micaub, Ha 10 gHiB, Ha 5 OHiB;

') po3paxyHOK NoTpebn y hiHaHCOBMUX pecypcax Aris onepauinHoi Ta iHBecTu-
LiIMHOI AistNbHOCTI;

4) po3pobka diHaHCOBOro 3abesneyeHHs 3aranbHOro po3BUTKY Mignpu-
€EMCTBa Ha N'ATb POKIB;

€) po3paxyHOK BUTpaT i BiapaxyBaHb;
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€) NPOrHo3 3BiTYy NPO NPUOYTKM Ta 30UTKK;
) BU3HAYEHHS Uinen iHaHCOBOI cTparTeril.

5. banaHcoBun meTtoa — Le:

a) eKOHOMIKO-MaTeMaTU4YHE MOAENOBAHHS;

0) po3paxyHKOBO-aHan TM4HUIA METOA;

B) meToa 6anaHcyBaHHS MiaCYyMKOBUX MOKA3HWUKIB;

r) HOPpMaTMBHUIA METOS;

0) yB'A3ka piHAHCOBUX MOKa3HMKIB AOXIOHOT Ta BMOATKOBOI YacTUH i-
HaHCOBOIO MiaHy.

6. Ake npn3sHayYeHHs onepaTtUBHOIO PiHAHCOBOIO MilaHyBaHHS:

a) KOHTPOSIb 3a NNaTOCNPOMOXHICTIO NigNPUEMCTBA;

6) diHaHcoBe 3abe3neyeHHs iIHBECTULINHOI AisANIbHOCTI;

B) (hiHaHcoBe 3abe3neyveHHs 3aranbHOro Po3BUTKY NiANPUEMCTBA;
') KOHTPOJSb 3a CBOEYACHICTIO MnaTexis,;

A) piHaHcoBe 3abe3ne4YeHHs1 AOCArHEHHS CTpaTerivyHuX Uinemu;

€) KOHTPOJSIb 32 CBOEYACHICTIO MPOLLOBUX HAOXOOKEHD;

€) (hiHaHcoBe 3abe3neyeHHs NOTOYHOI BUPOOHNYOT OiSifIbHOCTI?

7. fke npn3aHayYeHHs1 NOTOYHOro (iHAHCOBOrO NaHyBaHHS:

a) KOHTPOJSIb 3a NNaTOCNPOMOXHICTIO NiANPUEMCTBA;

0) dbiHaHCcoBe 3abe3neyeHHs iIHBECTULINHOI AiANbHOCTI;

B) dbiHaHcoBe 3abe3neyveHHsa 3arafibHOro po3BUTKY MigNPUEMCTBA;
') KOHTPOJSb 3a CBOEYACHICTIO NnaTexi.;

4) tbiHaHcoBe 3abe3nevYeHHs JOCATHEHHSA CTpaTeriYHnX Linem;

€) KOHTPOJSIb 3@ CBOEYACHICTIO MPOLLOBUX HAOXOOXKEHD;

€) diHaHcoBe 3abe3nevyeHHs NOTOYHOI BUPOBHMYOT QiSANbHOCTI?

8. Ake Npmn3aHayeHHs NepcneKkTUBHOro (PiHaHCOBOrO NylaHyBaHHS:
a) KOHTPOSIb 3a NNAaTOCNPOMOXHICTIO NiANPUEMCTBA;

6) diHaHcoBe 3abe3neyeHHs iIHBECTULINHOI AisiNIbHOCTI;

B) (piHaHcoBe 3abe3neyveHHs 3aranbHOro Po3BUTKY NiANPUEMCTBA;
) KOHTPOJSb 3a CBOEYACHICTIO MnaTexis,;

A) hiHaHcoBe 3abe3ne4YeHHs1 AOCArHEHHS CTpaTEriYyHUX Linewu;

€) KOHTPOJIb 3@ CBOEYACHICTHO MPOLLIOBMX HAOXOOKEHD;

€) (hiHaHcoBe 3abe3neyeHHs NOTOYHOI BUPOOHNYOT OiSifIbHOCTI?
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Moaynb 2. [IpUMHATTA ynpaBniHCbKUX pPilleHb
Y KOHTPOJIHry

Tema 7. BrogXxeTyBaHHSA SIK iIHCTPYMEHT onepaTUBHOIO
c¢piHaHCOBOro KOHTPOJIHry

1. brogkeTyBaHHSA 9K IHCTPYMEHT ornepaTuBHOro PiHaHCOBOIO KOHTPO-
niHry, UOro nepesaru Ta HeJoMiKu.

2. Cncrema 6rogkeTiB Ha NignpueMcTBi Ta cdrepa IX 3aCTOCYBaHHS.

3. MeTtoguka cknagaHHA OlooXKeTiB.

4. BrogKeTHUN KOHTPONb W ynpaBIliHHS.

NMuTaHHA ANAa camoCTIMHOro onpauroBaHHA

1. MNMepeBarun Ta HegonNikM GrOLKETYBAHHS.

2. MNigxio 0o 6omKeTyBaHHS, WO 3aCTOCOBYETLCS Y BallOMy HaB4Yarlb-
HOMY 3aKnagi.

3. Cnocib ouiHKkK OisinbHOCTI cynepMapKkeTy.

4. XapakTepuctuka BiOXuIeHb, WO BUHMKAKOTb Y npoueci BUPOBHMYOI
AiANbHOCTI Ha NiANPUEMCTBI.

5. brogxeTu nignpnemcTs, WO HagaloTb CTyAeHTaM TEXHIKO-eKOHOMIYHY
NpaKkTUKy.

Temu BuUcCTYNIB | AonoBiaen

1. CyTHiCHa xapakTepucTtuka TepMiHa "6rompKeT". TOTOXHICTb | PO3XO4KEH-
HSA MOHATL "nnaH" i "érooxeT".

2. Ponb 6togKeTyBaHHS SK efleMeHTa iHCTPYMEHTapito KOHTPORIHTY.

3. Bugu 6rogxeTiB i cdpepm IXHbOro 3aCTOCYBaHHSI.

4. HeoOXxigHIiCTb i 3HauyLicTb OLOOKETyBaHHA 3a LEHTpamu BignoBi-
AanbHOCTI.

5. MpuHUUNu oopmMyBaHHA OCHOBHUX MNiAKOHTPOSTbHMUX NOKA3HUKIB OisiNb-
HOCTI nignpuemMcTBa (CTPYKTYPHOro Nigpo3ainy).

KoHTponbHi 3anuTaHHA ANAa caMmoAiarHOCTUKN

1. Po3kpunTe CyTHICTb Blo4KeTyBaHHS Ta BU3HAYTE MOro nepesaru.
2. PoskpuinTe npuHumnu 6rogxeTyBaHHS.
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3. PoskpuiTe 3aBOaHHS OogKeTyBaHHS.

4. OxapaktepuaymnTe ctagii npouecy 6rooKeTyBaHHS.

5. BusHaute cyTHIiCTb, NepeBaru Ta HeOoNiKN CKNnagaHHs BrOMKeTY Ha OCHO-
Bi (pakTUYHUX pe3yrnbTariB.

6. Po3KkpuinTe CyTHICTb, NepeBarn Ta Hegoniku 6roaKeTyBaHHs "3 Hyna".

7. Po3kpuiTe CyTHICTb nigxoay "nosa 6roakeTyBaHHAM".

8. Po3kpunTe CyTHICTb Nigxoay Ha OCHOBI NPOCYHYTOro 6roaKeTyBaHHS
Ta BU3Ha4Te AOUINbHICTb NOro 3aCTOCYBaHHS.

9. Hapgante xapakTtepucTuky onepauinHoMy Ta diHaHCOBOMY 6roake-
TaM. BnsHauTe X B3aEMO3B'A30K.

10. HapganTe xapakTtepucTuky brompketam 3anexHo Big MeToay IX po3pobku.

11. Po3kpuite MexaHiam B6HaXeTHOro KOHTPOS0.

NitepaTtypa: ocHoBHa [1; 2; 4; 5; 7]; popaTtkosa [11; 12; 15; 23; 24; 29;
32; 33; 36].

3aBaaHHA angd CaMOKOHTpPONIO

3aBaaHH4A 1

[MpoTtarom 6togKeTHOro nepiogy BUPOOGHWYE NIANPUEMCTBO MNaHye
peanidyBaTh B KpeauT roToBOI Npoaykuii Ha cymy 219 Tuc. rpH. 3a ouiHkaMu
BeSfIMYMHA KOLWTIB, WO Hajinge Big NOKynuiB, CTaHOBUTbL nuwe 143 TucC. rpH.
[Mpy LUbOMY IHWNX HAOXOMKEeHb He NnaHyeTbcs. BignosigHo go 6ogxeTty 3a-
raribHa BefiMyMHa BCIiX nnaTexis nignpuemcrsa y 3BiTHOMY Nepiogi JOpPIBHIO-
BaTMMe 179 TuUC. IpH, a 3anMLIOK KOLWITIB HAa PO3pPaxyHKOBOMY paxyHKy Mae
CTaHOBUTY LWOHanMeHbLW 10 Tuc. rpH. Buxoasaum 3 HaBeeHUX yMOB, BU3Hau-
Te, SIKy CyMy HeoDOXigHO Oo4aTKOBO 3anyvymTu NignpuemMcTsy B OOgKETHOMY
nepiogi.

TecToBi 3aBAaHHA ANA nepeBipKN 3HaHb

1. Y npoueci hopmyBaHHA onepaTUBHOIO GHOAXKETY OCTaHHIM POKOM
3BMYanHO € NigrotToBka OOOXXETHOrO:

a) 3BiTy Npo hiHaHCOBI pe3ynbTaTy;

6) 6anaHcy;

B) 3BiTY NP0 rpoOLLOBI KOLITH;

r) 3BiTY NPO KaniTanbHi iHBECTULI.
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2. Kinbkictb maTtepianis, siky HeobxigHO 3akynuTu 3a nepioa, 6yae oo-
piBHIOBATK BIOOKETHIN KiNbKOCTI BUKOPUCTAHUX MaTepianis:

a) nNnc 3annaHoBaHi KiHUEBi 3anmacu martepianiB i MiHyc 3anacwu
MaTtepianis Ha NnoyaTokK rnepioay;

0) nnoc 3anacu maTepianiB Ha nodaTok nepiogy i MiHyC 3annaHoBaHi
KiHLEeBI 3anacu martepianis;

B) obuaBa i3 3a3HaYeHnX BapiaHTIB NpaBUSbHi;

) )XOAEH i3 3a3Ha4YeHnxX BapiaHTiIB.

3. MHy4Kkmnn GrogxeT:

a) NpU3HayYeHnn ONs KOHTPOIO 32 BUPOOHMYUMM HaKNagHUMKU BUTpaTa-
MW, @ He N5 KOHTPOS0 3a NPAMUMN BUPOOHUYMMY BUTPaTaMU;

6) mae 3acTocoByBaTUCS AN 6yAb-SKOro piBHA AiSNbHOCTI;

B) NPM3HAYeHUN AN KOHTPOMO 3a NPSMUMU BUPOOHUYMMY BUTPaTaMU,
a He OANsl KOHTPOSIO 3@ BUPOBHUYMMU HaKNagHUMN BUTpaTamu;

r) He MOXHa 3aCcTOCOBYBaTW, KOMW Ha BUTpaTU BNnvBae 3MiHa obcary
OiANbHOCTI.

4. MNpouec b6rogpkeTyBaHHA BUPOOHNYOro NignpueMcTsa NOYNHAETHCA 3i
CKnagaHHs:

a) 6rooxeTy BUpOBHMLTBA;

0) GroaKeTy Npoaaxy;

B) OroaxeTy KaniTanbHUX BKNageHb;

r) Gro4KETY 3aKynok;

0) 6roaKeTy BUKOPUCTaAHHA MaTepianis.

5. brompkeTu "Big AOCArHYTOr0" cKknagarThb:

a) Ha OCHOBI OonpaLtoBaHHA OOAATKOBUX BapiaHTIB (Hanpuknag, npu sknx
cyma BuTpaT ckopoudyeTbes abo 36inbyeTbes Ha 5, 10, 20 %);

6) BUXOASYM 3 MPUMYLLEHHS Npo Te, WO ANA OaHOro LEHTPY BianoBi-
AanbHOCTI BloaKeT CKrnagaeTbCa BrnepLue;

B) Ha OCHOBI CTaTUCTUYHUX OaHUX MWHYNUX MepiodiB 3 ypaxyBaHHAM
MOXITMBOI 3MiHM YMOB LiASIbHOCTI NignpuemMcTBa.

6. MeToto BrogKkeTyBaHHSA Ha NiANPUEMCTBI €:

a) BU3Ha4YeHH4A cTparTeril po3BUTKY NiANPUEMCTBA;

6) BMUsIBNeHHA noTpeb y rpoloBmx pecypcax i onTumisauist diHaHCOBUX
NOTOKIB;

B) OLiHKa NepcnekTMB PO3BUTKY NiANPUEMCTBA;

r) MOTMBALA KEPIBHUKIB HA MiCUSIX HA OOCATHEHHS Lineun nignpnemcraa.

31



7. OnepauinHi bropkeTn — ue:

a) CYKYMHiCTb BroaxKeTiB, WO y3aranbHoTb ManbyTHI onepauii BCix nig-
po34inis NignpuemMcTBa;

6) cyKynHicTb BroaXKeTiB BUTPAT i oX0o4iB, AKi 3ab6e3neyyoTb CKnagaHHAa
BrooKeTHOro 3BiTY NPO NPUBYTOK,;

B) CYKynHicTb BrogKeTiB, WO BigobpaxatoTb 3annaHoBaHi rpoLLoBi NOTo-
K1 Ta oiHAHCOBWUM CTaH nignpuemcraa.

8. [lo diHaHCOBUX BHOAXKETIB BiAHOCATb:
a) BrooXKeT KaniTanbHUX iHBECTULIN;

6) GroaKeT nNpoaaxy;

B) BroxeTHUn BanaHc;

r) GHOMKETHUI 3BIT NPO NPUBYTOK;

4) 6tooKeT rpoLloBMX KOLUTIB.

9. OcHOBHa pi3HMLUA MK 3BEAEHUM i FHydkum OGrogkeTamym nonsrae
B TOMY, LLO:

a) rHy4ykmn Grogxet 6epe 4O yBaru TiflbKM 3MiHHI BUTpaTK, a 3BEAEHUN
GrooKeT OXONsoe BCi BUAW BUTPAT NigNPUEMCTBA;

0) rHy4ykMn BrOoKET Oae MeHemkepam nesHy cBoboady B AOCArHEHHI
MNOCTaBMEHOI METH, Y TON Yac siKk 3BeeHnin 6roaxeT 6a3yeTbCa Ha NOCTINHOMY
He3MiHHOMY CTaHAapTi;

B) 3BeeHUN BIOOKET CKNagaeTbcsa ANa BCbOro nignpMemcTaea B Lifiomy,
a rHy4Ykumn BroopKeT OXONIE TiNbKN OKpeMI Nigpo3ainu,;

r) 3BeeHnn BIopKET CKNagaeTbCa Ha OCHOBI 3annaHOBaHOro PiBHS OiANb-
HOCTi, @ bOpMyBaHHSA FHy4KOro GroakeTy BigbyBaeTbCa BUXOAAYM 3 (haKTn4-
HOro PIBHA OiSiNbHOCTI.

10. OpraHisauisi LeHTpiB BiANOBIAANbLHOCTI Ha NiANPUEMCTBI:

a) 3OiMCHI0ETLCA Ha niactasi 3akoHy YKpaiHu "Tpo OyxranTepCbkun
o0nik i piHaHCOBY 3BITHICTL";

6) sgincHioeTbesa Ha nigetasi M(C)BO 16 "Butpatn’;

B) 3a1€XUTb Bif OpraHi3auiHOl CTPYKTYpU NignpuemcTBa;

r 3anexuTb Big po3noginy (aeneryBaHHs) NMOBHOBaXEHb MK Pi3HUMMU
PIBHAMU ynpaBniHHS.
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Tema 8. KOHTpORiHr iHBECTULIMHUX NMPOEKTIB

1. CYTHICTb KOHTPOSIHIY iIHBECTULINHNX NPOEKTIB, MOro MeTa Ta 3aBOaHHS.
2. MpuvHUMNN, QYHKLIT Ta BUAN KOHTPOMIHTY iIHBECTULINHUX NPOEKTIB.

3. KpuTepii OuiHKM iIHBECTULINHMX NPOEKTIB Y KOHTPOSIHTY.

4. lNpouec CTBOPEHHS Ta peani3auil CACTEMWN KOHTPOMIHIY iIHBECTULIN.

MuTaHHA AnNa camocTiNHOro onpauloBaHHA

1. OCHOBHI 3aBAaHHS Ta IHCTPYMEHTWN KOHTPORIHIY iIHBECTULLIN.

2. ETanun npouecy CTBOPEHHA CUCTEMU KOHTPOJSTIHIY iIHBECTULLIN.

3. Kputepil, WO 3aCTOCOBYIOTLCA Ha NPaKTULi ONS OLiHKW iIHBECTULINHUX
MPOEKTIB Y KOHTPOIHrY.

4. lNpouec peanisauil KOHTPOMIHIY iIHBECTULIMHNX NPOEKTIB.

5. BigMiHHICTb KpUTEPIIB i3 AUCKOHTYBaHHAM rpPOLLOBUX NOTOKIB Big Tpa-
ANLINHUX KpUTEpIiB.

Temun BucTtyniB i gonoBinen

1. OcobnmBocTi NnobyaoBM iIHBECTULIMHOIO KOHTPOSIHIY Ha NiANPUEMCTBI.
2. BukopucTaHHs KpuTepiiB iHBECTULIMHUX NPOEKTIB Y Cy4acHUX yMOBaXx.
3. Heponiku KputepiiB AUCKOHTYBaHHS.

4. OcobnmBocTi MeToAiB IHBECTULINHMX PO3PaxXyHKIB.

KoHTpoOnbHi 3anuTaHHA ANAa camoAiarHOCTUKN

1. Po3kpunTe CyTHICTb Ta BM3HA4YTe HanpsMu OiASIbHOCTi KOHTPOSIHTY
IHBECTULIMHNX NMPOEKTIB.

2. BwusHauyTe 3aBgaHHA npouecy MNpUUHATTA piweHb 3  BUbBopy
NPIOPUTETHUX MPOEKTIB.

3. BusHauTe 3aBgaHHA KOHTPOMIHry peanisauil iHBECTULIMHOIO NPOEKTY.

4. Oxapaktepuaynte etann NnpoLecy KOHTPOMIHIY iIHBECTULLIN.

5. Hapante xapakTepucTuky MeTOAiB IHBECTULIMHUX PO3paxyHKiB Yy
CUCTEMI KOHTPORIHTY.

6. HapganTte knacudikauito KpuTepiiB OLiHKM iIHBECTULIMHMX NPOEKTIB.

7. Yum BIOpI3HAIOTLCA KpUTEpPil 3 OUCKOHTYBAHHAM TPOLLOBUX MOTOKIB
BiZ TpaauuinHux? HasBiTb HeONiKN KpUTepPiiB ANCKOHTYBaHHS.

NMiTepaTtypa: ocHoBHa [1; 2; 4]; pogaTkosa [13; 17; 30; 35; 37].
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3aBaaHHA AN CAMOKOHTPOJIHO

3aBaaHHA 1

[MignpnemcTBO po3rnagace iHBECTULIMHUIN NPOEKT PEKOHCTPYKLiT nignpu-
emcTBa. BapTicTtb — 34 MIH rpH, CTPOK peanisauii — 5 pokiB, 3HOC Ha obnaa-
HaHHA 3a NPOEKTOM BapTICTIO 18 MITH rpH BUPaxoBYETLCS 3@ METO40OM MPSIMOJTi-
HiMHOT amopTu3adil, T06T0 20 % Ha piK, BUpY4YKa Big peanisauil npoaykLuii no po-
Kax MpOrHo3yeTbcsl B Takux obcsarax (6es3 MOB), tmuc. rpH: 22 400; 22 000;
24 000; 26 000; 20 000. MNoToyHi BUTpaTK CTaHOBNATL Y nepumni pik 9 800 TuC. rpH
i B HACTYMHi wopivyHo 36inbwytotbcd Ha 3 %. LliHa aBaHcoBaHoro kanitany —
16 %.

BusHauTe unctvin npuMBedeHU O0Xi4 3a MPOEeKTOM Ta iHOEKC peHTa-
OenbHOCTI iIHBECTULLIN.

3aBaaHHSA 2

KomnaHia BupaxyBana, L0 NPOTAroM HaCTYMHUX M'ATU POKIB LLOPIYHO
MaTume, BignoBigHO, Taki rpowwosi noToku (Tuc. rpH): 120, 100, 80, 80, 60.

dakTopun ekBiBaneHTa NeBHOCTI 3a Ti cami nepiogu, BignosigHo, 6yayTb
Takmmu: 90; 85; 75; 60; 40 %. lNoyaTtkosi iHBecTUUii y npoekT — 240 000 rpH.
BeaneyHa ctaBka — 11 %. BusHauTe, Y NPOEKT NPUNHATHMIA, 3aCTOCYBaBLUN
MEeTOo[, eKBiBarneHTa NneBHOCTI.

3aBaaHHA 3

BukoHanTe aHania 4yTnmBOCTi iIHBECTULIMHOIO NPOEKTY, BU3HAYTE Haun-
BaXKMMBILLi 3MiHHI MPOEKTY, IX rPaHUYHe 3HAYEeHHd, SOMYCTUMI 3MiHW Ta peu-
TUHT BNSIMBY Ha pe3ynbTaTUBHY KifbKiCTb 3a HaBeAEHUMWN JaHUMN.

[MepenbayaeTbes, WO NOYaTKOBI iIHBECTULII MPOEKTY — 4 MIH rPH, LiHa
peanisauii — 100 rpH, BUTpaTK Ha onnaTty npaudi y po3paxyHKy Ha OLNHULIIO
npoaykuit — 30 rpH, matepianbHi BUuTpatn — 20 rpH, 3 AKMX BUTPATU Ha €IeKT-
poeHeprito — 16 rpH. Y pasi HopMarnbHOro 3aBaHTaXXEHHSI BUPOOHNYNX MOTYX-
HocTen nianpuemcTso 3moxe Bunyckatn 1 200 Tuc. BupobiB Ha pik. TepMmiH
peanisauil NpoekTy — 8 pokKiB, ANCKOHTHA cTaBka — 12 %.

TecToBi 3aBAaHHA ANA nepeBipKN 3HaHb

1. 1o ocobnmMBOCTEN KOHTPOSIHIY IHBECTULIMHMX NPOEKTIB BiAHOCATb:
a) opieHTaLito Ha OOCATHEHHS CTpaTEriYyHKX Linen nignpuemMcTsa;

0) 34iMCHEHHS 3a LEeHTpaMK BigNOBIAAaNbHOCTI;

B) 34iMCHEHHSA 3a NpoeKkTamu;

) OpieHTaLil0 Ha OOCArHEHHS onepaTUBHUX Linen nignpuemMcraa.
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2. o TpaguuinHUX KpUTepiiB OUIHKM edEKTUBHOCTI IHBECTULINHUNX
NPOEKTIB BIAHOCATb:

a) peHTabenbHICTb KaniTanoBknageHsb;

0) uncTun npmBeaeHNn goxia,;

B) BHYTPILLUHIO CTaBKy AOXIAHOCTI;

) nepioa OKYMNHOCTI;

0) aHyiTeT.

3. [IMCKOHTYBaHHS — Lie:

a) BU3HAYEHHS CyMU BiACOTKIB MO LEMO3UTHMX BKNagax 3a YMOBU Hapa-
XyBaHHSA NPOCTOro BigCOTKa;

0) BM3HAYEHHS CyMM BiACOTKIB MO AENO3UTHUX BKIagax 3a YMOBU Hapa-
XyBaHHS CKNagHoro BigcoTKa;

B) BU3HAYEHHS CepeaHbOPIYHOro PO3Mipy rpoLLIOBUX MOTOKIB,;

) BU3HAYEHHS TenepiLlHbOI BApPTOCTi ManbyTHIX rpOLLIOBUX MNOTOKIB 3 ypa-
XyBaHHSM (pakTopa 4acy.

4. [lo HeponikiB KpUTepiiB ANCKOHTYBaHHSA BiQHOCATb:

a) He BPaxoBYOTbCHA YNCTI IPOLLOBI NOTOKMU;

0) BiQHOCHY CKnagHICTb PO3pPaxyHKiB;

B) Ba)XKO BMBpaTn CTaBKy AUCKOHTYBAHHS, sika aQeKkBaTHO BigobOpakae
anbTepHaTMBHY BapTICTb pecypciB.

5. Y akomy BUNagKy iHBECTULIMHMIA NPOEKT NOBUHEH BYTW BIOXUNEHWIA:
a) akwo 4 = 0;
6) akwo Yl < o;
B) akwo 4l > 0,
ae Yl — ynctmin npuBeaeHun goxin?

Tema 9. OpraHizauiss cucTeMn KOHTPOMIHry Ha NiANPUEMCTBI

1. Micue cnyx6u KOHTPOMIHIY B OpraHi3auiviHin CTPYKTYpi nignpuemMmcTea.
2. BapiaHTu opraHisauii cnyx6u KOHTPORiHry.

3. CTpykTypa Ta cknag cry>Xou KOHTPOMIHrYy Ha NignpPUEMCTBI.

4. I[HpopmaLia B cMCTEMI KOHTPOMIHIY Ta BUMOTU [0 Hel.

5. ETanun BnpoBamKeHHS KOHTPOJSIIHIY Ha NigNPUEMCTBI.
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NMuTaHHA ANAa camMoCTIMHOro onpauroBaHHA

1) MNMepeaymoBn hopMyBaHHS CUCTEMW KOHTPOMIHIY Ha NiANPUEMCTBI.

2) OCHOBHI BUMOTMN O CTBOPEHHSA CIy>KOM KOHTPOMIHIY Ha NigNPUEMCTBI.

3) XapakTepuCcTnka OCHOBHUX eTariB ynpoBaKeHHA KOHTPOMIHIY Ha nig-
NPUEMCTBI.

4) Micue cnyx6bm KOHTPORiHIy B OpraHisauinHii CTpyKTypi nignpMemMcTaa.

5) MoxnuBi CTpykTypa Ta cknag, Cry>kbm KOHTPOSIHIY Ha NigNpUEMCTBI.

Temu BucTyniB i gonoBiaen

1. 3MiHW, LLO BHOCUTL CUCTEMA KOHTPOSIHIY B OIASIbHICTb MigNPUEMCTB
B YMOBax HEBU3HAYEHOCTi 30BHILLHLOIO cCepefoBuLLa.

2. OcobnunBOCTi CUCTEMU KOHTPOSIHIY Ha MignpuMemMcTBax i3 pPisHUMU
TNamu opraHi3auinHol CTPYKTYpPMW.

3. TpygHoLi, SKi MOXYTb BUHUKHYTWU Ha NiANPUEMCTBAX Y NpoLeci CTBO-
PEHHSI CUCTEMU KOHTPOJSTIHTY.

KoHTpoOnbHiI 3anuTaHHA ANAa camoAiarHOCTUKN

1. lWo cBigumMTb Npo HeOobXiAHICTb YNPOBamXKEHHA CUCTEMU KOHTPOSIHIY
Ha nignpmMemcTBi?

2. BusHaute npobnemHi acnektn 3a NeBHUMU Hanpsimamu, Lo cBigyaTb
NPO OOUISTbHICTb YNPOBaMKEHHS CUCTEMWN KOHTPORMIHIY Ha NigNPUEMCTBI.

3. Aki BMMOru cnig BpaxosyBaTu Npu BNpOBamMKEHHI CUCTEMWN KOHTPOSIH-
ry Ha nignpuemcTBi?

4. Hapante xapaktepucTuky eTtanam ynpoBamXeHHS CUCTEMMU KOHTPO-
NiHry Ha NianpueMCTBI.

5. AKi IHCTPYMEHTU KOHTPOSIHIY MOBWHHI ByTK po3pobneHi Ha nignpu-
EMCTBI?

6. BusHauTe nepeBarn opraHiszauili camoCTINHOT CryXOM KOHTPOSIHIY
Ha NigNPUEMCTBI.

7. BusHaute Hegonikn (PyHKLIOHYBaHHA CaMOCTIMHOI CIy»X6bu KOHTPORiH-
ry Ha nignpuemMcTBsi.

8. BusHaute Heoniku npu po3noaifieHHi YHKLIM KOHTPOMIHIY MK HasBHK-
MW CTPYKTYPHUMU Migpo3ginamu nignpuemMcraa.

9. AkMMmn MOXyTb BYTM CTpyKTypa Ta cKnag CrnyXOW KOHTPOMIHry Ha
NigNPUEMCTBI?

NMiTepaTtypa: ocHoBHa [1; 3; 6]; gogaTkosa [9; 16; 21; 30; 34; 37]
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TecToBi 3aBAaHHA AnNA nepeBipKN 3HaHb

1. OgHUM i3 HaMBaXXNMBILLKMX 3aBAaHb CIY>XOW KOHTPOSIIHIY Ha nignpu-
EMCTBI €:

a) KOHTPOIb 3a 3MiHaMM 3aKOHO4ABCTBA;

0) 3abeaneyeHHs onepaTMBHOIO OepXXaHHSA BHYTPILLHBOI iHGbopMaLii;

B) KOHTPOSb 3a LiASNbHICTIO KOHKYPEHTIB;

) KOHTPOMb 3a AiAMU KepiBHULUTBA NiAnpueMCTBa.

2. lpouec CcNpUMHATTA NpU BBEAEHHI CNyXObM KOHTPOSIHIY Ha nignpu-
€EMCTBI MOXe BigbyBaTucsa y Burnag;:

a) aganTauir;

0) peaganTauii;

B) PYTUHHUX 3MiH;

r) iIHHOBaLINHUX 3MiH.

3. PyTuHHI 3miHM B npoueci BNpoBaaKeHHA CNYXOM KOHTPONIHIY Ha nig-
NPUEMCTBI NPOSBNAAIOTLCS B:

a) He3Ha4yHMX 3MiHax CTaHOapPTHOI CTPYKTYpU nignpuemcTsea Ta NoBeLiH-
K1 cniBpOBITHUKIB,

6) KaTeropMyHOMy HECNPUNHATTI HOBOBBEAEHHS;

B) iHEPLiHIMA 3MiHi noBeaiHKM CNiBPOBITHWKIB,;

r) Hemae nNpaBwUIIbHOI BiANOBIAi.

4. HeponikoM opraHisauii cnyxéu KoHTPOsiHry Ha NigNPUEMCTBI SIK OKpe-
Moro Bigainy €:

a) noripweHHs AOKYyMeHTOOobiry y Biaaifii KOHTPOSIHrY;

6) KOHQIIKT iHTEepeCiB NSIaHOBO-EKOHOMIYHOrO BiaAiny Ta Bioainy KOHTPO-
niHry;

B) 3HWXKEHHS CTaTyCy Crny>XOm KOHTPOSIIHTY;

) 3HWXKEHHS cTaTycy ronoBHOro dyxranTtepa.

5. PesynbTaTUBHICTb BBEAEHHS CIYXOM KOHTPOSIHIY XapakTepusyeTbca
O3HaKoHo:

a) HaMMeHLi pe3ynbTaTu BUABMAKOTLCS TiflbKM B OOBrOCTPOKOBOMY
nepioai;

0) nepwi pe3ynbTaTi NOMITHI Bigpasy X nicns BBEAEHHS, a MOBHi —
AOBroCTPOKOBOMY Mepioi;
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B) MOBHUI pe3yrbTaT BUABMSETLCA BiApa3sy NiCrisi BBEAEHHS;
r) NigNPMEMCTBO YHMKAE NOBHICTIO 3arpo3 6aHKpyTCTBA.

6. Akun i3 HaBedeHUX BapiaHTIB OeueHTpani3oBaHol Cry>X6u KOHTPO-
NiHry pekoMeHAyeTbCA 3aCTOCOBYBATU Y KPU30BUX CUTYaLLisIX:

a) KOHTponep Nigpos3aisly agMiHiCTpaTMBHO NIANOPSAKOBAHUN KEPIBHUKY
nigpo3ainy, a iHCTPYKTYETbCS Y rOfIOBHOrO KOHTPOSepa;

6) KOHTponep niapo3ainy yHKUiOHaNbHO MNigNOPSAKOBAHUA KEPIBHUKY
nigpo3ainy, a agMiHiCTpaTMBHO — rOfIOBHOMY KOHTpOepy;

B) KOHTpONep nigpo3ainy opieHToBaHUM Ha chiflbHy poboTy 3 KepiBHU-
KOM nMigpo3Ainy, a rosioBHOMY KOHTponepy nignopaakoBYyeETbCA afMiHICTpa-
TMBHO Ta (PYHKUIOHANbLHO;

) KOHTpoOnep nigposainy agMiHicTpaTUBHO MigNnopaaKOBaHUA KEPIBHUKY
nigpo3ainy, a pyHKUioHarnbHO — rofloBHOMY KOHTponepy?

7. SAknn i3 HaBedeHUX BapiaHTIB AeueHTpanisauii cnyXoun KOHTPOSiHry
MOXHa 3aCTOCOBYBaTM B YyMOBaX CUIMbHOI JeueHTparnidauil ynpasniHHA:

a) KOHTponep Niapo3ainy agMiHicTpaTMBHO NiANOPSAKOBAHUN KEPIBHUKY
nigpo3aainy, a iHCTPYKTYETLCS Y rOfIOBHONO KOHTpOrepa;

0) koHTponep nigpo3ainy dyHKUiOHaNbHO NiANOPSAKOBYETLCS KepiBHU-
Ky nigposainy, a agMiHiCTpaTUBHO — rOSTIOBHOMY KOHTPONepy;

B) KOHTpONep nigpo3ainy opieHToBaHUM Ha chifibHy poboTy 3 KepiBHU-
KOM nigpo3saifly, a ronoBHOMY KOHTporepy nianopsakoBaHUWM aaMiHicTpa-
TUBHO Ta PYHKLIOHASBHO;

) KOHTpoOMep Niapo3ainly agMiHiCTpaTUBHO MigNOPAaKOBAHUNA KEPIBHUKY
nigpo3ainy, a PyHKLioHarbHO — roSIOBHOMY KOHTpOSiepy?

8. Akun i3 HaBeAeHNX BapiaHTIB AeUeHTpani3aoBaHol CryXbu KOHTPORiH-
[y BBaa€TbCS KITAaCUYHUM | HANBiNbLL NOLWMPEHNM:

a) KOHTponep Niapo3ainy agMiHicTpaTMBHO NIANOPSAKOBAHUN KEPIBHUKY
nigpo3ainy, a iHCTPYKTYETLCA Y FOSIOBHOIO KOHTPOSepa;

6) KOHTponep niapo3ainy yHKUiOHaNbHO NigNOPSAKOBAHUA KEPIBHUKY
nigpo3aainy, a agMiHicTpaTUBHO — rOFIOBHOMY KOHTPOSIEPY;

B) KOHTpOSiep Nigpo3ainy opieHTOBaHUM Ha CniflbHy poboTy 3 KepiBHU-
KOM nigpo3Aainy, a rorioBHOMY KOHTporepy nignopsiakoBYETbLCA aaMiHIiCTpa-
TMBHO Ta (PYHKLOHANbHO;

I KOHTpoOmep nigposainy agMiHicTpaTUBHO NigNOpSAKOBaHUN KEPIBHUKY
nigpo3ainy, a PyHKUioHarbHO — roSIOBHOMY KOHTpOSiepy?
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9. Aki 3 HaBegeHNX OYHKLIN CNYXOM KOHTPOSIHIY € HAUBaXXNUBILLNMMU:

a) BHYTPILLUHBbOro KOHTPOSO 1 aHanisy;

0) KOHTPOSIO EKOHOMIYHOI POBOTK NiAPO3AINiB i BCIEI OpraHis3auil;

B) CepBiCHa Ta ynpaBniHCbKa;

r) 3abeaneyeHHsa ofepXXaHHS MakCUMarbHOro NpuOYTKY i BMCOKOPEH-
TabenbHNX BMAIB NpoayKLuil?

10. Aki cnyxbu xapakTepHi ANa KOHTPOSIHIY B YyMOBax WOro ueHTpani-
3auit:

a) cnyxba KoOHTponiHry Ta cnyxba iHpopmauir;

6) cnyxx6a KoHTponiHry, cnyxba kanitany ta cnyxba iHopmauir,

B) cnyxxba KOHTpOniHry Ta cnyxba kanitany;

r) cnyx6a kanitany Ta cnyx6a iHgopmauii?

Tema 10. MeToam NpUNHATTA yNnpaBniHCbKUX pilleHb
Y KOHTPOJiHIY

. Knacudikauia ynpasniHCbKUX pilleHb.

. XapakTepucTuKa nigxoais 40 NPUUHATTA YNPaBIliHCbKUX PilleHb.
. PakTopu, WO BNAMBAKOTb Ha MPUUHATTS YNpaBiHCbLKUX PillEHb.
. Kputepii npunHATTS ynpaBniHCLKUX PilLeHb.

AW DN PP

NMuTtaHHA ana caMmoCTiMHOro onpauroBaHHA

1. XapakrtepucTuka npouecy NpUNHATTA yrnpaBniHCbKUX pilleHb.

2. ETanun npouecy NpUNHATTS pilleHb.

3. lNpouec NPUUHATTA ynpaBniHCbKUX pilleHb Ha OCHOBI perieBaHTHOI
iHbopMaUil Ha KOHKPETHOMY NpuKnagi.

Temu BucTyniB i gonoBigen

1. TNopiBHAMBHMI aHani3 NporpaMmoBaHuX i HenporpaMmoBaHUX PiLLEHb.

2. Bnnve HaBKONULLHLOrO cepefosmLLa Ha Npouec NPUUHATTA PilLEHb.

3. 3apybikHUI Ta BITYN3HAHUM OOCBIL NPUAHATTA N 3abe3nedeHHs pea-
nisauii ynpaBniHCbLKNX piLleHb.
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KOoHTpoOnbHI 3anuTaHHA ANa camoAiarHOCTUKN

1. Po3kpuinTe CyTHICTb Npouecy NPUNHATTS pPiLLEHHS.

2. BusHauTte BuMoru, siki BUCyBatOTbCA 40 YyNPaBniHCbLKNX piLleHb.

3. Hapawnte knacudikauito ynpaBniHCbKMUX pilleHb.

4. OxapakTepusynTte TMnu ynpasiHCbKNX PilLlEHb.

5. BusHa4Tte etanu po3pobku 1 MPUAHATTS PillEeHb.

6. HaBeniTb cTagii ynpaBniHCbKOro pilLlEHHS Ta IX XapakTePUCTUKY.

7. Po3Kkpunte CyTHICTb KMacUYHOro pauioHanbHOro nigxogy Ao npum-
HATTS YNpaBliHCbKUX PillEeHb Ta MOXIIMBICTb 3aCTOCYBaHHS.

8. PoskpunTe CyTHICTb nigxody MPUUHATTA YNpasBIiiHCbKMX pilleHb 3a
APUHUMNOM oBMeXxeHoI pauioHanbHocTi 3a I'. CanMoHoMm.

9. Po3kpuinTe CyTHICTb niaxoQy MPUUHATTA ynpaBniHCbKUX pilleHb 3a
NPUHLMNOM edpeKTUBHOIO yrpassiHHA 3a [litTepcom i YoTepmeHoM.

10. Po3kpuinTe CyTHICTb COLIOMONYHOro W NCUXOSIOrYyHOro nigxonis A0
NPUUHATTA YNpaBniHCbKUX pilleHb.

11. Po3kpuinTe CyTHICTb Teopil KoHirypadil Ta "iHKpeMeHTanicTtcbkum'"
niaxia 40 NPUAHATTS yNpaBIliHCLKUX PilLEHb.

NMitepartypa: ocHoBHa [1 — 3; 4; 6]; aogaTtkoBa [16; 18 — 22; 30; 36; 37].
TecToBi 3aBAaHHA ANA NepeBipKM 3HaHb

1. 1o He3anporpamoBaHuX pilleHb MOXHa BigHECTMW:

a) pilLEHHS NPO BUPOBNEHHS MapKETUHIOBOI CTpaTerii NignpuemMcTBa;

6) pilleHHA NpPo TMM4YacoBe IHBECTYBAHHSA BiflbHUX PiHAHCOBUX pecyp-
CiB;

B) pilLeHHA Npo nNpuadaHHA maTepianis;

I piLleHHs Npo piBeHb 3apnnaTi Ana HOBOro cniBpobiTHMKA.

2. 3anexHo Big piBHA BW3HAYEHOCTI HAaBKOSIMLLHLOIMO cepeaoBuLla
BUAOINATb YNPaBniHCbKi PiLLEHHS:

a) cTaHgapTHi;

0) HecTaHOapTHI;

B) B YMOBaXx BU3HAYEHOCTI;
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) B yMOBaXx pU3uKy;
[) B YMOBax HEBU3HAYEHOCTI.

3. CyTb ynpaBniHCbKOI (PYHKUii CAy>KOM KOHTPOSIHIY nonsirae y:

a) MeToaos1oriT NPUAHATTS PilLIEHD;

6) KoopamHauii pilleHb;

B) BUMKOPUCTaAHHI JaHWX aHanidy BiAXWMeHb, CTaBOK MOKPUTTSH, 3arasib-
HUX pe3ynbTaTiB QiANbHOCTI 3 METOK MPUUHATTS PilleHb 3 YNpaBniHHS,

) 34IMCHEHHI yCiX nepenivyeHnx gin.

4. Cutyauil, aKi curHanisytoTb MeHegkepy npo icCHyBaHHSA npobremu:
a) BiOXUIeHHs PakTUYHUX pe3yrnbTarTiB Big Mnaxy;

0) BnacHa iHTyiuis;

B) BiOXWNEHHA paKTUYHUX pe3yribTaTiB Big MUHYMOro 4OCBIAy;

) NOBIAOMMNEHHS CMiBPOBITHUKIB;

0) YyTKu;

e) iHpopMaLia Npo AisnbHICTb KOHKYPEHTIB.

5. lMocTynaTtu NnpuHUMNy ePeKTUBHOro ynpasniHHA IPYHTYOTLCS Ha:

a) BNNMBI CBIOOMOCTI NMIOANHK | NMIOACLKMX BiQHOCUMH Ha MNpoLec npum-
HATTS PilLEHD;

6) Tomy, wWo "abcontoTHOT pauioHanbLHoOCTI" He ByBae;

B) TOMY, LLO 3alBa pauioHanbHICTb CKOBYE iHHOBALil, NPU3BOAMTL OO0 Ne-
PEOLIHKN 3HaYYLLOCTI (piHaHCIB, HE BpaxoBYE HEEKOHOMIYHI Uini nignpuemct-
Ba;

r) TOMy, LLO iCHYE CTilka, NMOBHA Ta Hecyrnepeynuea cucTtema nepesar,
LLIO poBUTL BUBIP MiXK anbTepHaTMBaMn OAHO3HAYHUM.

6. "lHKpemeHanicTMyHnn nigxig" 0o NPUUHATTA pilleHb 3anpornoHOBaHO
y poborTax:

a) l. AHcohda;

6) I'. CanmoHa;

B) M. lNopTepa;

r) I'. MiHuGepra;

a) J1. KeiHa.
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7. Aki dpakTopM 3rigHO 3 TEOpIEr KOHMirypaLii nos's3aHi 3 0cobnmBocTA-
MU ynNpaBniHCbLKOI 3aAaui:

a) uini Ta cTparteria nignpuemcTBa;

6) kBanidikauis nepcoHany;

B) HAsIBHICTb anbTepHaTuB;

) TEPMIHOBICTb NPUMHATTS PilUEHb?

8. Aki dpakTOpPM 3rigHO 3 TEOPIED KOHMIrypauii nos's3aHi 3 0cobnmBocCTA-
MU NiZNPUEMCTBA i KepiBHUKA:

a) KoprnopaTuBHa KynbTypa;

6) cknagHiCTb | HOBM3HA TEXHOMONIT Ta NPOAYKUT;

B) PU3VK | HOBU3Ha;

r) KBanigikauis kepiBHULTBA?

9. KputepieM NpUUHATTS pilleHb LWoao 06cary i CTPYKTYpU BMMYCKY NPO-
AYKLUIT 32 YMOBW OHOrO BY3bKOro Micus €:

a) MapXXvHanbHU OoXiAa;

6) MapXxuHanbHu goxig Ha 1 By3bke Micue;

B) BTpayeHa Buroaa.

10. KputepieM NpURHATTS pilleHb Wo[o obcAry i CTPYKTYpWU BUMYCKY
nNpoaykuil 3a yMoBM BinbLue HiXK 0OQHOro BY3bKOro Micus €:

a) BTpayeHa BUroaa;

6) MapXXuHanbHW goxig Ha 1 By3bke MicLe;

B) MapXXUHanbHUM oxia.

11. KpuTepieM NPUNHATTS pilleHb MiXK BIIaCHUM BUPOBHULITBOM i npuabax-
HAM Ha CTOPOHI 3@ YMOBW OOHOro BY3bKOro Micus €:

a) MapXXvHarneHUn OoXia;

0) BTpayeHa BUroaa;

B) peneBaHTHI ANs NPUAHATTA PiLLEHHS BUTPATU Ha OANHULIIO NPOOYK-
Uil + BTpa4yeHUN MapXunHanbHUA OOXi4 Bi4 BUKITKOYEHWX 3 Mporpamu npo-
AYKTIB;

r) Map>XuHanbHUM goxig Ha 1 By3bke micue.

42



12. KpuTepieM NpUUHATTS pilleHb MiXK BIIaCHUM BUPOBHULITBOM i Npuabax-
HAM Ha CTOPOHI 3a yMOBM BinbLUe HiXXK 04HOro By3bKOro Micug €:

a) peneBaHTHi A4ns NPUAHATTA pilLEHHST BUTPATU Ha OOMHULIIO NPOAYKUT
+ BTpavYeHU MapXXnUHanbHUM OoXi4 Big BUKIIOYEHUX 3 MporpaMmun NpPoAaYyKTIB;

0) BTpayeHa BUroaa;

B) Map>XXvHanbHWN JoXi4 Ha 1 By3bke MicLe;

) Map>XUHanbHUM 4oxia.

13. OcHOBHMMK BUMOramm Ao iHdopmauii, sika 36MpaeTbCcs B CUCTEMI
KOHTPOMIHry, €:

a) NOBHOTA;

6) 060B'A3KOBICTb;

B) peSfieBaHTHICTb;

) OOCTOBIPHICTb;

[) anbTepHATUBHICTb.

14. Axkin BuUMo3i oo iHGopMaLil B CMCTEMi KOHTPOSIHIY Bignosigae xa-
pakTepucTuKa: ePeKT Big BUKOPUCTAHHS iH(popMaLlil MOBUHHUI NepeBuLLyBa-
TN BUTPATU Ha 1 O4epP>KaHHS:

a) KOPUCHICTb;

0) peneBaHTHICTb;

B) 3pO3yMIifiCTb;

r) Hemae nNpaBwUIbHOI BiANOBIAI?

15. HanBuwmi piBeHb BignoBiganbHOCTI 3@ NPUNRHATI PiLLEHHS CryXOu
KOHTPOMIHIY 4OCAraeTbCA Npu 1l BBEAEHHI Y BUMMSA;;

a) oKpeMmol cnyxou;

6) cknagoBOT YacTMHM NNAaHOBO-EKOHOMIYHOIO BigAiny;

B) TMMYaACOBOI CInyX6u;

r) Hemae npaBwuITbHOI BiANOBIAI.
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