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О б ґ р у н т о в а н о  н е о б х і д н і с т ь  ф о р м у в а н н я  п о л о ж е н ь  о р г а н і з а ц і ї  з а с т о с у в а н н я  

а у т с о р с и н г у  л о г і с т и ч н и х  ф у н к ц і й  п р о м и с л о в и х  п і д п р и є м с т в .  В и з н а ч е н о ,  щ о  

е ф е к т и в н и м  і н с т р у м е н т о м  р и н к о в о ї  т р а н с ф о р м а ц і ї  є  д е л е г у в а н н я  с т о р о н н і м  

о р г а н і з а ц і я м  ч а с т и н и  с в о ї х  б і з н е с - ф у н к ц і й  з а в д я к и  в и к о р и с т а н н ю  з о в н і ш н і х  

д ж е р е л .  С ф о р м у л ь о в а н о  т е о р е т и ч н і  п о л о ж е н н я  о р г а н і з а ц і ї  з а с т о с у в а н н я  

а у т с о р с и н г у  л о г і с т и ч н и х  ф у н к ц і й  п р о м и с л о в и х  п і д п р и є м с т в ,  я к і  є  п і д ґ р у н т я м  д л я  

п е р е б у д о в и  м и с л е н н я  в и щ о г о  м е н е д ж м е н т у  п і д п р и є м с т в а  т а  ф о р м у в а н н я  с т р а т е г і ї ,  

с п р я м о в а н о ї  н а  с т в о р е н н я  е ф е к т и в н о ї  с т р у к т у р и  в з а є м о в и г і д н и х  в і д н о с и н  і з  

п і д п р и є м с т в а м и - п а р т н е р а м и .  З а п р о п о н о в а н о  т е о р е т и ч н і  п о л о ж е н н я  щ о д о  д і є в о ї  

о р г а н і з а ц і ї  з а с т о с у в а н н я  а у т с о р с и н г у  л о г і с т и ч н и х  ф у н к ц і й ,  я к і  о б ґ р у н т о в у ю т ь  т а  

з а б е з п е ч у ю т ь  

ф у н к ц і о н у в а н н я  й  с и с т е м н у  в з а є м о д і ю  к о м п л е к с у  е л е м е н т і в  л о г і с т и ч н о г о  

у п р а в л і н н я  з  ї х  о р і є н т а ц і є ю  н а  в и р і ш е н н я  п р о б л е м  к о н к р е т н о г о  п і д п р и є м с т в а .  
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о р г а н і з а ц і я .  
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О б о с н о в а н а  н е о б х о д и м о с т ь  ф о р м и р о в а н и я  п о л о ж е н и й  о р г а н и з а ц и и  п р и м е н е -

н и я  а у т с о р с и н г а  л о г и с т и ч е с к и х  ф у н к ц и й  п р о м ы ш л е н н ы х  п р е д п р и я т и й .  О п р е д е л е н о ,  

ч т о  э ф ф е к т и в н ы м  и н с т р у м е н т о м  р ы н о ч н о й  т р а н с ф о р м а ц и и  я в л я е т с я  

д е л е г и р о в а н и е  с т о р о н н и м  о р г а н и з а ц и я м  ч а с т и  с в о и х  б и з н е с - ф у н к ц и й  б л а г о д а р я  

и с п о л ь з о в а н и ю  в н е ш н и х  и с т о ч н и к о в .  С ф о р м у л и р о в а н ы  т е о р е т и ч е с к и е  п о л о ж е н и я  

о р г а н и з а ц и и  п р и м е н е н и я  а у т с о р с и н г а  л о г и с т и ч е с к и х  ф у н к ц и й  п р о м ы ш л е н н ы х  

п р е д п р и я т и й ,  ч т о  я в л я е т с я  о с н о в о й  д л я  п е р е с т р о й к и  м ы ш л е н и я  в ы с ш е г о  м е н е д ж -

м е н т а  п р е д п р и я т и я  и  ф о р м и р о в а н и я  с т р а т е г и и ,  н а п р а в л е н н о й  н а  с о з д а н и е  э ф -

ф е к т и в н о й  с т р у к т у р ы  в з а и м о в ы г о д н ы х  о т н о ш е н и й  с  п р е д п р и я т и я м и - п а р т н е р а м и .  

П р е д л о ж е н ы  т е о р е т и ч е с к и е  п о л о ж е н и я  п о  э ф ф е к т и в н о й  о р г а н и з а ц и и  а у т с о р с и н г а  

л о г и с т и ч е с к и х  ф у н к ц и й ,  к о т о р ы е  о б о с н о в ы в а ю т  и  о б е с п е ч и в а ю т  

ф у н к ц и о н и р о в а н и е  и  с и с т е м н о е  в з а и м о д е й с т в и е  к о м п л е к с а  э л е м е н т о в  

л о г и с т и ч е с к о г о  у п р а в л е н и я  с  и х  о р и е н т а ц и е й  н а  р е ш е н и е  п р о б л е м  к о н к р е т н о г о  

п р е д п р и я т и я .  

 

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  а у т с о р с и н г ,  л о г и с т и к а ,  б и з н е с - п р о ц е с с ы ,  л о г и с т и ч е с к и е  

ф у н к ц и и ,  о р г а н и з а ц и я .  
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T h e  n e c e s s i t y  f o r  s h a p i n g  t h e  p r o v i s i o n s  o f  o u t s o u r c i n g  l o g i s t i c s  f u n c t i o n s  o f  

i n d u s t r i a l  e n t e r p r i s e s  w a s  j u s t i f i e d .  D e l e g a t i n g  s o m e  b u s i n e s s  f u n c t i o n s  t h r o u g h  t h e  u s e  

o f  e x t e r n a l  s o u r c e s  w a s  f o u n d  t o  b e  a n  e f f e c t i v e  t o o l  o f  m a r k e t  t r a n s f o r m a t i o n .  T h e  

t h e o r e t i c a l  p r i n c i p l e s  o f  o u t s o u r c i n g  l o g i s t i c s  f u n c t i o n s  o f  i n d u s t r i a l  e n t e r p r i s e s  w e r e  

f o r m u l a t e d  w h i c h  i s  t h e  b a s i s  f o r  r e s t r u c t u r i n g  o f  s e n i o r  m a n a g e m e n t  t h i n k i n g  a n d  

f o r m a t i o n  o f  a  s t r a t e g y  a i m e d  a t  c r e a t i n g  a n  e f f e c t i v e  s t r u c t u r e  o f  m u t u a l l y  b e n e f i c i a l  

r e l a t i o n s h i p s  w i t h  p a r t n e r  c o m p a n i e s .  T h e o r e t i c a l  p r i n c i p l e s  o f  e f f e c t i v e  o u t s o u r c i n g  o f  

l o g i s t i c s  f u n c t i o n s  w e r e  p r o p o s e d  t o  j u s t i f y  t h e  o p e r a t i o n  a n d  c o m p l e x  i n t e r a c t i o n  o f  

e l e m e n t s  o f  l o g i s t i c s  m a n a g e m e n t  w i t h  t h e i r  f o c u s i n g  o n  p r o b l e m - s o l v i n g  o f  a  p a r t i c u l a r  

c o m p a n y .  
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С у ч а с н і  у м о в и  г о с п о д а р ю в а н н я  в іт ч и з н я н и х  

п р о м и с л о в и х  п ід п р и є м с т в  х а р а к т е р и з у ю т ь с я  

г л о б а л із а ц іє ю  в и р о б н и ч и х  п р о ц е с ів  т а  ін т е г р а ц іє ю  

у п р а в л ін с ь к и х  ф у н к ц ій ,  щ о  п о т р е б у є  п ід в и щ е н н я  у в а г и  д о  

о р г а н із а ц і ї  й  у п р а в л ін н я  н а я в н и м и  б із н е с - п р о ц е с а м и .  

Е ф е к т и в н и м  ін с т р у м е н т о м  р и н к о в о ї  т р а н с ф о р м а ц і ї  є  

д е л е г у в а н н я  в и к о н а н н я  ч а с т и н и  б із н е с - ф у н к ц ій  с т о р о н н ій  

о р г а н із а ц і ї ,  щ о  д а є  м о ж л и в іс т ь  п ід п р и є м с т в у  

к о н ц е н т р у в а т и с я  н а  к л ю ч о в и х  к о м п е т е н ц ія х .  В а р іа н т о м  

р е а л із а ц і ї  т а к о г о  д е л е г у в а н н я  є  в и к о р и с т а н н я  з о в н іш н іх  

д ж е р е л  с т о р о н н іх  к о м п а н ій  ч е р е з  о р г а н із а ц ію  а у т с о р с и н г у .  

В р а х о в у ю ч и ,  щ о  н а й б іл ь ш  в и т р а т н и м  у  в и р о б н и ч ій  

д ія л ь н о с т і  п р о м и с л о в и х  п ід п р и є м с т в  є  в и к о н а н н я  

л о г іс т и ч н и х  ф у н к ц ій ,  т о  о б ' є к т и в н о  н е о б х ід н и м и  є  

д о с л ід ж е н н я  й  р о з р о б к а  т е о р е т и ч н и х  п о л о ж е н ь  о р г а н із а ц і ї  

з а с т о с у в а н н я  а у т с о р с и н г у  с а м е  л о г іс т и ч н и х  ф у н к ц ій .  

П е р е х ід  д о  а у т с о р с и н г о в о ї  м о д е л і  о р г а н із а ц і ї  д ія л ь -

н о с т і  п ід п р и є м с т в  з у м о в л е н и й  н а с а м п е р е д  т и м ,  щ о  д и -

н а м іч н е  й  н е в и з н а ч е н е  р и н к о в е  с е р е д о в и щ е  в и с у в а є  н о в і  

у п р а в л ін с ь к і  з а в д а н н я ,  в и р іш е н н я  я к и х  п о т р е б у є  р е к о н -

с т р у к ц і ї  в с іх  с т р у к т у р н и х  е л е м е н т ів  і  п ід с и с т е м  у п р а в л ін н я  

п ід п р и є м с т в о м  з  м е т о ю  б е з п е р е р в н о ї  а д а п т а ц і ї  д о  

з о в н іш н іх  і  в н у т р іш н іх  з м ін ,  а  о т ж е ,  й  п ід в и щ у є  з н а ч у щ іс т ь  

д о с л ід ж е н ь .  У  з в ' я з к у  із  ц и м  а к т у а л ь н о ю  є  р о з р о б к а  

т е о р е т и ч н и х  п о л о ж е н ь  о р г а н із а ц і ї  з а с т о с у в а н н я  

а у т с о р с и н г у  л о г іс т и ч н и х  ф у н к ц ій  п р о м и с л о в о г о  

п ід п р и є м с т в а .   

Т е о р е т и ч н і  й  п р и к л а д н і  а с п е к т и  ф о р м у в а н н я  і  

р о з в и т к у  а у т с о р с и н г у  т а  й о г о  з а с т о с у в а н н я  в  л о г іс т и ц і  

п ід п р и є м с т в а  з н а й ш л и  в ід о б р а ж е н н я  у  н а у к о в и х  п р а ц я х  

в іт ч и з н я н и х  ( Г р и г о р а к  М . Ю . , К р и к а в с ь к о го  Є .  В .,  О к л а н д е р а  

М .  А . ,  Ч у х р а я  Н .  І . ,  М а т в ія  І .  Є .  [ 1  –  5 ] )  т а  з а р у б іж н и х  

в ч е н и х  ( А н ік ін а  Б .  А . ,  М и х а й л о в а  Д .  М . ,  Б р а в а р а  Ж . - Л . ,  Д ж .  

Д ж о н с о н а ,  К а л е н д ж я н а  С .  О . ,  Х е й в у д а  Д ж .  Б .  т а  ін .  [ 6  –  

1 6 ] ) .  О д н а к  н а у к о в ц я м и  н а г о л о ш у є т ь с я  а б о  н а  

н е о б х ід н о с т і  з а с т о с у в а н н я  а у т с о р с и н г у ,  й о г о  п е р е в а г а х  і  

н е д о л ік а х ,  а б о  д е т а л ь н о  р о з г л я д а ю т ь с я  л о г іс т и ч н і  б із н е с -

ф у н к ц і ї  і  д а ю т ь с я  

р е к о м е н д а ц і ї  з  п р и в о д у  д о ц іл ь н о с т і  ї х  п е р е д а ч і  с т о р о н н ій  

о р г а н із а ц і ї ,  а б о  ж  д о с л ід ж е н н я  п р и с в я ч е н і  а у т с о р с и н г о в и м  

к о м п а н ія м ,  щ о  б е р у т ь  н а  о б с л у г о в у в а н н я  л о г іс т и ч н і  

ф у н к ц і ї .  Т о б т о  а н а л із  л іт е р а т у р н и х  д ж е р е л  д о з в о л я є  

с т в е р д ж у в а т и ,  щ о  а у т с о р с и н г о в а  ф о р м а  о р г а н із а ц і ї  

п р о м и с л о в и х  п ід п р и є м с т в  з н а х о д и т ь с я  н а  п о ч а т к о в ій  с т а д і ї  

с в о г о  р о з в и т к у  і  х а р а к т е р и з у є т ь с я  н е д о с т а т н іс т ю  в и в ч е н н я  

я к  т е о р е т и ч н о ї ,  т а к  і  п р а к т и ч н о ї  с т о р о н и  й о г о  

з а с т о с у в а н н я  в  д ія л ь н о с т і  п р о м и с л о в и х  п ід п р и є м с т в .  У  

з в ' я з к у  із  ц и м  д о с л ід ж е н н я  п р о б л е м  ф о р м у в а н н я  

т е о р е т и к о - м е т о д о л о г іч н о г о  п ід ґ р у н т я  о р г а н із а ц і ї  

з а с т о с у в а н н я  а у т с о р с и н г у  л о г іс т и ч н и х  ф у н к ц ій  

п р о м и с л о в и м и  п ід п р и є м с т в а м и  У к р а ї н и  є  а к т у а л ь н и м  і  

н е о б х ід н и м  д л я  п ід в и щ е н н я  е ф е к т и в н о с т і  ї х  ф ін а н с о в о -

г о с п о д а р с ь к о ї  д ія л ь н о с т і .  

М е т о ю  д о с л ід ж е н н я  є  р о з р о б к а  т е о р е т и ч н и х  

п о л о ж е н ь  з  о р г а н із а ц і ї  з а с т о с у в а н н я  а у т с о р с и н г у  

л о г іс т и ч н и х  ф у н к ц ій  в іт ч и з н я н и м и  п р о м и с л о в и м и  

п ід п р и є м с т в а м и  в  у м о в а х  р и н к о в о ї  е к о н о м ік и .   

О б ' є к т о м  д о с л ід ж е н н я  є  л о г іс т и ч н і  б із н е с - п р о ц е с и  

п р о м и с л о в и х  п ід п р и є м с т в .  

П р е д м е т о м  д о с л ід ж е н н я  в и с т у п а ю т ь  т е о р е т и к о -м е т о -

д и ч н і  з а с а д и  о р г а н із а ц і ї  а у т с о р с и н г у  л о г іс т и ч н и х  ф у н к ц ій  

п р о м и с л о в и х  п ід п р и є м с т в .  

З а  с у ч а с н и х  у м о в  б у д ь - я к е  п ід п р и є м с т в о  

н а м а г а є т ь с я  п ід в и щ и т и  е ф е к т и в н іс т ь  с в о є ї  в и р о б н и ч о -

г о с п о д а р с ь к о ї  д ія л ь н о с т і .  Д іє в и м  ін с т р у м е н т о м  п р и  ц ь о м у  

є  з а с т о с у в а н н я  а у т с о р с и н г у  л о г іс т и ч н и х  б із н е с - ф у н к ц ій .  

Д о  о с н о в н и х  л о г іс т и ч н и х  ф у н к ц ій ,  щ о  н а й ч а с т іш е  

п е р е д а ю т ь с я  н а  а у т с о р с и н г  с т о р о н н ім  о р г а н із а ц ія м ,  

в ід н о с я т ь  [ 9 ]  п о с л у г и  з і  с к л а д у в а н н я  ( к о м п л е к т а ц і ї ,  

м а р к у в а н н я ,  п а к у в а н н я  т а  ін . )  в а н т а ж у ,  п е р е в е з е н н я  

в а н т а ж у  т а  й о г о  м и т н о г о  д е к л а р у в а н н я ,  п ід г о т о в к а  

е к с п о р т н о - ім п о р т н о ї  т а  ф р а х т о в о ї  д о к у м е н т а ц і ї  т о щ о .  

З а  х а р а к т е р и с т и к о ю  М а т в ія  І .  Є .  [ 5 ] ,  а у т с о р с и н г  –  

ц е  с п о с іб  е ф е к т и в н о г о  ф у н к ц іо н у в а н н я  п ід п р и є м с т в а  з а  

р а х у н о к  з о с е р е д ж е н н я  д ія л ь н о с т і  н а  г о л о в н о м у  н а п р я м і .  

П о н я т т я  а у т с о р с и н г у  є  б а г а т о г р а н н и м  [ 1  –  1 6 ] ,  а л е  

н а й ч а с т іш е  а у т с о р с и н г  в и з н а ч а є т ь с я  я к  п е р е д а в а н н я  

п е в н и х  д о п о м іж н и х ,  н е  к л ю ч о в и х ,  ф у н к ц ій  а б о  б із н е с -

п р о ц е с ів  т а  в ід п о в ід а л ь н о с т і  с т о р о н н ь о м у  п ід р я д н и к у .  

І с н у є  б а г а т о  в и д ів  а у т с о р с и н г о в и х  з а х о д ів  [ 1 0 ;  1 3 ;  1 6 ] ,  

я к і  в ід р із н я ю т ь с я  м іж  с о б о ю  з а  т а к и м и  к р и т е р ія м и ,  я к :  т и п  

а у т с о р с и н г о в и х  п о с л у г ,  т р и в а л іс т ь ,  ф о р м и  



п ід п о р я д к у в а н н я  в и о к р е м л ю в а н о ї  д ія л ь н о с т і ,  в и д о в а  

о з н а к а  т о щ о .  

П е в н а  ф р а г м е н т а р н іс т ь  в  о р г а н із а ц і ї  у п р а в л ін н я  б із -

н е с - п р о ц е с а м и  п р о м и с л о в и х  п ід п р и є м с т в  о б у м о в л ю є  

н е о б х ід н іс т ь  п е р е г л я д у  п о т о ч н о г о  р ів н я  о р г а н із а ц і ї  з  

м е т о ю  в и о к р е м л е н н я  о с н о в н и х  т а  о б с л у г о в ч и х  

( з а б е з п е ч у в а л ь н и х )  б із н е с - п р о ц е с ів  з а д л я  п е р е д а в а н н я  н а  

а у т с о р и н г  о с т а н н іх .  

О р іє н т у ю ч и с ь  н а  п р а ц і  Б р а в а р а  Ж . - Л .  [ 8 ] ,  

К а л е н д ж я н а  С .  О .  [ 1 0 ] ,  Х е й в у д а  Д ж .  Б .  [ 1 1 ] ,  д е  у в а г а  

п р и д іл е н а  д о ц іл ь н о с т і  у п р а в л ін н я  в с ім а  б е з  в и н я т к у  

б із н е с - п р о ц е с а м и  п ід п р и є м с т в а ,  п р о ц е с  п р и й н я т т я  

р іш е н н я  щ о д о  з а с т о с у в а н н я  а у т с о р с и н г у  л о г іс т и ч н и х  

ф у н к ц ій  п р о м и с л о в о г о  п ід п р и є м с т в а  а в т о р о м  м о ж н а  

п о д а т и ,  я к  н а  р и с .  1 .  

Я к  м о ж н а  п о б а ч и т и  з  р и с .  1 ,  п р и й н я т т я  р іш е н н я  

щ о д о  о р г а н із а ц і ї  а у т с о р с и н г у  л о г іс т и ч н и х  ф у н к ц ій  

п р о м и с л о в о г о  п ід п р и є м с т в а  з д ій с н ю є т ь с я  з  м е т о ю  

д о с я г н е н н я  б іл ь ш  

п о в н о ї  в і д п о в ід н о с т і  н а я в н и х  б із н е с - п р о ц е с і в  в и м о г а м  

з о в н іш н ь о г о  і  в н у т р іш н ь о г о  с е р е д о в и щ а .  З а с т о с о в у ю ч и  

а у т с о р с и н г  л о г іс т и ч н и х  ф у н к ц ій ,  п ід п р и є м с т в а  п р а г н у т ь  у  

п е р ш у  ч е р г у  п ід в и щ и т и  е ф е к т и в н іс т ь  і  я к іс т ь  в и к о н а н н я  

д о п о м іж н и х  ( з а б е з п е ч у в а л ь н и х )  б із н е с - п р о ц е с ів ,  с к о н -

ц е н т р у в а т и  з у с и л л я  н а  о с н о в н и х  н а п р я м а х  д ія л ь н о с т і ,  а  

т а к о ж  в и в іл ь н и т и  р е с у р с и  і  с к о р о т и т и  в и т р а т и  н а  з д ій с н е н н я  

о к р е м и х  п р о ц е с ів .  У с п іх  д ія л ь н о с т і  в іт ч и з н я н и х  п р о м и с -

л о в и х  п ід п р и є м с т в  в и з н а ч а є т ь с я  е ф е к т и в н іс т ю  р е а л із а ц і ї  

в л а с н о г о  п о т е н ц іа л у  ч е р е з  д іє в е  у п р а в л ін н я  к л ю ч о в и м и  

б із н е с - п р о ц е с а м и  й  п е р е д а ч е ю  о б с л у г о в ч и х  п р о ц е с ів  

с т о р о н н ій  о р г а н із а ц і ї .   
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Р и с .  1 .  П о с л і д о в н і с т ь  п р и й н я т т я  р і ш е н н я  щ о д о  з а с т о с у в а н н я  а у т с о р с и н г у   

л о г і с т и ч н и х  ф у н к ц і й  п р о м и с л о в о г о  п і д п р и є м с т в а  

 

О с о б л и в іс т ь  т а  с п е ц и ф іч н іс т ь  к о ж н о г о  о к р е м о г о  

п р о м и с л о в о г о  п ід п р и є м с т в а  у с к л а д н ю є  о б ' є к т и в н е  

о ц ін ю в а н н я  г о т о в н о с т і  п ід п р и є м с т в а  д о  в п р о в а д ж е н н я  

а у т с о р с и н г у  л о г іс т и ч н и х  ф у н к ц ій  з  в и з н а ч е н н я м  

е ф е к т и в н о с т і  й о г о  о р г а н із а ц і ї .  В р а х о в у ю ч и ,  щ о  г о л о в н е  

з а в д а н н я  о р г а н із а ц і ї  м о ж н а  з в е с т и  д о  п р а г н е н н я  п о д о л а т и  



н а я в н і  н а  п ід п р и є м с т в і  с у п е р е ч н о с т і  т а  н е у з г о д ж е н о с т і  

[ 1 2 ] ,  і  п і д т р и м у ю ч и  т в е р д ж е н н я  Р а й ч е н к а  А .  В .  [ 1 3 ,  с .  

2 1 4 ]  щ о д о  п е р в и н н о с т і  с и с т е м и  о р г а н і з а ц і ї  і  

в т о р и н н о с т і  с и с т е м и  у п р а в л ін н я  н е ю ,  о б ' є к т и в н о  

н е о б х ід н и м  є  в и к л а д  п о с л ід о в н о с т і  п р и й н я т т я  р іш е н ь ,  

з о б р а ж е н о ї  н а  р и с .  1 ,  у  в и г л я д і  л о г ік и  п р о ц е с у  

з а б е з п е ч е н н я  е ф е к т и в н о с т і  а у т с о р с и н г у  л о г іс т и ч н и х  

ф у н к ц ій  п р о м и с л о в о г о  п ід п р и є м с т в а ,  я к  п о к а з а н о  н а  р и с .  

2 .  
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Р и с .  2 .  Л о г і к а  п р о ц е с у  з а б е з п е ч е н н я  е ф е к т и в н о с т і  а у т с о р с и н г у  л о г і с т и ч н и х  ф у н к ц і й  п р о м и с л о в о г о  п і д п р и є м с т в а  

 

Н а в е д е н а  н а  р и с .  2  л о г ік а  п р о ц е с у  з а б е з п е ч е н н я  

е ф е к т и в н о с т і  а у т с о р с и н гу  л о г іс т и ч н и х  ф у н к ц ій  д е м о н с т р у є  

м іс ц е ,  р о л ь  і  н е о б х ід н іс т ь  р о з р о б к и  т е о р е т и ч н и х  п о л о ж е н ь  

о р г а н із а ц і ї  а у т с о р с и н г у  л о г іс т и ч н и х  ф у н к ц ій  п р о м и с л о в о г о  

п ід п р и є м с т в а ,  щ о  в и с т у п а т и м у т ь  п ід ґ р у н т я м  д л я  ф о р м у в а н н я  

в ід п о в ід н о г о  о р г а н із а ц ій н о г о  т а  м е т о д и ч н о г о  з а б е з п е ч е н н я .  

О с н о в н а  м е т а  о р г а н із а ц і ї  з а с т о с у в а н н я  а у т с о р с и н гу  

л о г іс т и ч н и х  ф у н к ц ій  п ід п р и є м с т в а  п о л я г а є  в  

ц іл е с п р я м о в а н о м у  в п л и в і  н а  р у х  т а  у з г о д ж е н н і  

м а т е р іа л ь н и х  і  с у п у т н іх  ї м  п о т о к ів ,  з м ін і  с т а н у  й  

к о р е г у в а н н і  п а р а м е т р ів  р у х у  с к л а д о в и х  м а т е р іа л ь н о г о  

п о т о к у  м іж  о р г а н із а ц ій н о  з а ф і к с о в а н и м и  л а н к а м и  

л о г іс т и ч н о ї  с и с т е м и  з  м е т о ю  з а б е з п е ч е н н я  в ід п о в ід н о с т і  

з о в н іш н ім  у м о в а м  т а  п о т р е б а м  с т в о р е н н я  д о д а н о ї  

ц і н н о с т і ,  щ о  м а к с и м і з у є  к о р и с н і с т ь  і  п е р е д б а ч а є  

н а я в н іс т ь  с и н е р г і ї  в з а є м о д і ї  [ 8  –  1 1 ] ,  т о б т о  

д о т р и м а н н я  п а р а м е т р ів  п о т о к о в и х  п р о ц е с ів  д л я  

з а б е з п е ч е н н я  п о с т а ч а н н я  с п о ж и в а ч е в і  п р о д у к ц і ї  

н е о б х ід н о ї  я к о с т і  й  к іл ь к о с т і  в  п о т р іб н о м у  о б с я з і  в  

п о т р іб н и й  ч а с .  

В и р іш е н н я  п р о б л е м и  з а б е з п е ч е н н я  е ф е к т и в н о с т і  

з а с т о с у в а н н я  а у т с о р с и н г у  л о г іс т и ч н и х  ф у н к ц ій  

п р о м и с л о в о г о  п ід п р и є м с т в а  п о т р е б у є  ід е н т и ф ік а ц і ї  п о н я т т я  

о р г а н із а ц і ї ,  я к а ,  з  о д н о г о  б о к у ,  в и с т у п а є  я к  ф у н к ц ія  

у п р а в л ін с ь к о г о  ц и к л у  ( з а б е з п е ч е н н я  о р г а н із а ц ій н о ї  

п ід т р и м к и  п р о ц е с у  р о з р о б к и ,  п р и й н я т т я  й  в и к о н а н н я  

у п р а в л ін с ь к и х  р іш е н ь ;  з а б е з п е ч е н н я  п ід т р и м к и  в и к о н а в ч о ї  

д и с ц и п л ін и  т а  в ід п о в ід н о с т і  п р а в  і  в ід п о в ід а л ь н о с т і  с у б ' є к т ів  

у п р а в л ін н я ;  о п т и м із а ц і ї  п о т о ч н о г о  р ів н я  о р г а н із а ц і ї  

п о т о к о в и х  п р о ц е с ів  й  т р у д о в о ї д и с ц и п л ін и )  й  р о з м е ж у в а н н я  

о б о в ' я з к ів  с п ів р о б іт н и к ів  [ 1 3 ] ) ,  а  з  ін ш о г о  –  я к  п р о ц е с  

ф о р м у в а н н я  л о г іс т и ч н о г о  л а н ц ю г а  ( р е г -  

л а м е н т а ц і ї  б із н е с - п р о ц е с ів )  т а  у т в о р е н н я  і  р е г л а м е н т а ц і ї  

к е р ів н и х  в п л и в ів  н а  л а н к и  л о г іс т и ч н о ї  с и с т е м и .  

В ід п о в ід н о  д о  р о б о т и  [ 1 2 ] , о р г а н із а ц ію  з а с т о с у в а н н я  

а у т с о р с и н гу  л о г іс т и ч н и х  ф у н к ц ій  м о ж н а  с п ів в ід н е с т и  з  р о з -

р о б к о ю  п е в н и х  н о р м  т а  п р а в и л  ( у  п о є д н а н н і  з  м е х а н із м а м и  

к о н т р о л ю  з а  д о т р и м а н н я м  т а к и х  н о р м ) ,  щ о  р е г л а м е н т у -

в а т и м у т ь  в з а є м о д ію  м іж  п ід п р и є м с т в о м  н а  й о г о  

к о н т р а г е н т а м и .  З а  т а к и х  у м о в ,  о р іє н т у ю ч и с ь  н а  п р а ц і  [ 1 3 ;  

1 6 ]  т а  

н а в е д е н и й  н а  р и с .  1  п р о ц е с  п р и й н я т т я  р іш е н н я ,  

о р г а н із а ц ія  з а с т о с у в а н н я  а у т с о р с и н г у  л о г іс т и ч н и х  ф у н к ц ій  

м о ж е  р о з г л я д а т и с я  я к  п р о ц е с  ін с т и т у ц іо н а л із а ц і ї  п р о с т о р у  

л о г іс т и ч н о ї  в з а є м о д і ї .  Т о д і  н а в е д е н а  н а  р и с .  2  л о г ік а  



п р о ц е с у  з а б е з п е ч е н н я  е ф е к т и в н о с т і  а у т с о р с и н г у  

л о г іс т и ч н и х  ф у н к ц ій  в к л ю ч а т и м е  о р г а н із а ц ій н і  р у т и н и  

ф у н к ц іо н а л ь н и х  с ф е р  л о г іс т и к и ,  я к і  п о т р е б у ю т ь  

у з г о д ж е н н я  ч е р е з  р о з р о б к у  т е о р е т и ч н и х  п о л о ж е н ь  

з а с т о с у в а н н я  а у т с о р с и н г у  л о г іс т и ч н и х  ф у н к ц ій .  

Б е з п о с е р е д н ь о  ж  к ін ц е в и м  ї х  в т іл е н н я м  м о ж у т ь  б у т и  

р о з п о р я д ж е н н я ,  ін с т р у к ц і ї ,  р е г л а м е н т и ,  к о н т р а к т и  й  у г о д и ,  

у с н і  д о м о в л е н о с т і  т о щ о .  Т о б т о  м е х а н із м  о р г а н із а ц і ї  

з а с т о с у в а н н я  а у т с о р с и н г у  л о г іс т и ч н и х  ф у н к ц ій  

р о з г л я д а є т ь с я  я к  о б ' є д н а н н я  ц іл е й  у  ї х  в з а є м о д і ї ,  з а с о б ів ,  

ф у н к ц ій ,  л а н о к  і  о р г с т р у к т у р ,  я к і  з а б е з п е ч у ю т ь  о р г а н із а ц ію  

р у х у  п о т о к ів ,  п о д о л а н н я  л о г іс т и ч н и х  к о н ф л ік т ів  і  в и н и к н е н н я  

с и н е р г і ї .  

Р о з к р и т т я  м е т и  р о з б у д о в и  т е о р е т и к о - м е т о д о -

л о г і ч н и х  з а с а д  о р г а н із а ц і ї  з а с т о с у в а н н я  а у т с о р с и н г у  л о г іс -

т и ч н и х  ф у н к ц ій ,  о р іє н т о в а н о ї  н а  в и п е р е д ж а л ь н е  

в ід о б р а ж е н н я  р о з в и т к у  п ід п р и є м с т в а ,  п р о п о н у є т ь с я  

р е а л із у в а т и  ч е р е з  ф о р м у в а н н я  т е о р е т и ч н и х  п о л о ж е н ь  

о р г а н із а ц і ї  з а с т о с у в а н н я  а у т с о р с и н г у  л о г іс т и ч н и х  ф у н к ц ій ,  

в з а є м о з в ' я з о к  м іж  я к и м и  н а в е д е н о  н а  р и с .  3 .  

Спрямованість організації аутсорсингу логістичних функцій на конкретні 

явища, процеси діяльності, а в них – на конкретні відносини конкретних 

суб’єктів з їх вимогами й можливостями

ТЕОРЕТИЧНІ ПОЛОЖЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЇ ЗАСТОСУВАННЯ АУТСОРСИНГУ 

ЛОГІСТИЧНИХ ФУНКЦІЙ ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА

Положення 1

Положення 2

Положення 3

Положення 4

Положення 5

Інтеграція структур, елементів і потокових процесів з позицій часу, 

простору, масштабів, ритму, інших організаційних, економічних, 

технологічних умов діяльності людини, для створення в них більших, 

принципово нових позитивних властивостей успішної діяльності 

й можливостей досягнення переваг

Спрямованість аутсорсингу логістичних функцій на взаємозв’язок  

елементів,  що інтенсивно й сукупно впливає формування адаптаційних 

властивостей системи відносно будь-якого агресивного середовища

Формування й реалізація системних розрахунків, методів, що 

відповідають своєму часу, способів і техніки, включаючи координацію 

прогнозування, проектування потокових процесів і структурних об'єднань 

людей, які керують ними

Взаємозв’язок і системна співпідпорядкованість у просторі й часі структур, 

елементів та їхніх потокових процесів між собою і адаптація до 

середовища діяльності й адекватність цьому їх органів перспективного, 

поточного та оперативного управління

Положення 6
Оптимальна системність, ощадливість і доцільна спрямованість витрат 

усіх ресурсів, задіяних у потокових процесах підприємства

Положення 7
Комплексність, своєчасність, безперервність, багатоваріантність, прямий 

і зворотний зв'язок розрахунків обліку, аналізу й контролю потокових 

процесів, сукупних витрат і результатів аутсорсингу логістичних функцій

 

 

Р и с .  3 .  О с н о в н і  п о л о ж е н н я  з  о р г а н і з а ц і ї  з а с т о с у в а н н я  а у т с о р с и н г у   

л о г і с т и ч н и х  ф у н к ц і й  п р о м и с л о в о г о  п і д п р и є м с т в а  

 

В и х о д я ч и  із  о з н а ч е н и х  н а  р и с .  3  п о л о ж е н ь ,  т р е б а  

з а з н а ч и т и ,  щ о  о р г а н із а ц ія  з а с т о с у в а н н я  а у т с о р с и н г у  

л о г іс т и ч н и х  ф у н к ц ій  н а  п ід п р и є м с т в і  м о ж л и в а  з а  у м о в  

в п р о в а д ж е н н я  л о г іс т и ч н о ї  к о н ц е п ц і ї  у п р а в л ін н я  

л а н ц ю г а м и  с т в о р е н н я  в а р т о с т і .  П р и  ц ь о м у  в з а є м о д ія  

о к р е м и х  п ід с и с т е м  п ід п р и є м с т в а  і  й о г о  б із н е с - п р о ц е с ів  

п о в и н н а  р о з г л я д а т и с я  в  к о н т е к с т і  с и с т е м н о - ін н о в а ц ій н о г о  

у п р а в л ін н я  р е с у р с а м и  н а  п р и н ц и п а х  к о о п е р а ц і ї  ф у н к ц ій  

у п р а в л ін н я .  Т о б т о  п р о в е д е н і  д о с л ід ж е н н я  д о з в о л я ю т ь  

с т в е р д ж у в а т и ,  щ о  о р г а н із а ц ія  з а с т о с у в а н н я  а у т с о р с и н г у  

л о г іс т и ч н и х  ф у н к ц ій  н а  п ід п р и є м с т в і  с т а н о в и т ь  

б а г а т о п л а н о в и й ,  ф о р м а л ь н о - п о в е д ін к о в и й  у п р а в л ін с ь к и й  

п р о ц е с ,  щ о  с п р и я є  б а л а н с у в а н н ю  в ід н о с и н  м іж  

п ід п р и є м с т в о м  і  з о в н іш н ім  с е р е д о в и щ е м  т а  є  с и с т е м о ю  

ф о р м ,  м е т о д ів ,  м о д е л е й ,  п р и й о м ів  д іє в о ї  р е а л із а ц і ї  

н а я в н о г о  п о т е н ц іа л у  в ід п о в ід н о  д о  п о с т а в л е н о ї  м е т и .   

Т а к и м  ч и н о м ,  р о з р о б л е н і  т е о р е т и ч н і  п о л о ж е н н я  з  

о р г а н із а ц і ї  з а с т о с у в а н н я  а у т с о р с и н г у  л о г іс т и ч н и х  ф у н к ц ій  

п р о м и с л о в о г о  п ід п р и є м с т в а  о б ґ р у н т о в у ю т ь  т а  

з а б е з п е ч у ю т ь  ф у н к ц іо н у в а н н я  й  с и с т е м н у  в з а є м о д ію  

к о м п л е к с у  е л е м е н т ів  л о г іс т и ч н о г о  у п р а в л ін н я  з  ї х  

о р іє н т а ц іє ю  н а  в и р іш е н н я  п р о б л е м  к о н к р е т н о г о  

п ід п р и є м с т в а ,  щ о ,  н а  в ід м ін у  в ід  н а я в н и х  п о л о ж е н ь  щ о д о  

о р г а н із а ц і ї  а у т с о р с и н г у ,  д а є  м о ж л и в іс т ь  з о с е р е д и т и с я  н а  

в и к о н а н н і  с т р а т е г іч н о  в а ж л и в и х  ф у н к ц ій  п ід п р и є м с т в а ,  

у н и к н у т и  д о д а т к о в и х  в и т р а т  і  з б іл ь ш и т и  п р и б у т к о в іс т ь  



г о с п о д а р с ь к о ї  д ія л ь н о с т і  з а в д я к и  з м е н ш е н н ю  к іл ь к о с т і  

в и к о н у в а н и х  ф у н к ц ій ,  с к о р о ч е н н ю  ш т а т у  с п і в р о б і т н и к і в ,  

о п т и м і з а ц і ї  о р г а н і з а ц і й н о ї  с т р у к т у р и  і  с и с т е м и  

у п р а в л ін н я ,  а  в ід т а к ,  п ід в и щ и т и  к о н к у р е н т о с п р о м о ж н іс т ь  

п ід п р и є м с т в а .  Т о б т о  р о з р о б л е н і  й  н а в е д е н і  т е о р е т и ч н і  

п о л о ж е н н я  о р г а н із а ц і ї  з а с т о с у в а н н я  а у т с о р с и н г у  є  

п ід ґ р у н т я м  д л я  п е р е б у д о в и  м и с л е н н я  в и щ о г о  

м е н е д ж м е н т у  п ід п р и є м с т в а  т а  ф о р м у в а н н я  с т р а т е г і ї ,  

с п р я м о в а н о ї  н а  с т в о р е н н я  е ф е к т и в н о ї  с т р у к т у р и  

в з а є м о в и г ід н и х  в ід н о с и н  з  п ід п р и є м с т в а м и - п а р т н е р а м и .  

О д н а к  о ц ін ю в а н н я  г о т о в н о с т і  п ід п р и є м с т в а  д о  

в п р о в а д ж е н н я  а у т с о р с и н г у  л о г іс т и ч н и х  ф у н к ц ій  

п р о м и с л о в о г о  п ід п р и є м с т в а  т а  в и з н а ч е н н я  е ф е к т и в н о с т і  

й о г о  о р г а н із а ц і ї  п о т р е б у є  п о д а л ь ш и х  д о с л ід ж е н ь .  

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

Л і т е р а т у р а :  1 .  С о к о л о в а  О .  Є . А у т с о р с и н г  я к  е ф е к т и в н а  ф о р м а  

у п р а в л і н н я  л о г і с т и ч н о ю  і н ф р а с т р у к т у р о ю  а е р о п о р т у  

[ Е л е к т р о н н и й  р е с у р с ]  /  О .  Є .  С о к о л о в а ,  М .  Ю .  Г р и г о р а к .  –  

Р е ж и м  д о с т у п у  :  j r n l .n a u .e d u .u a . 2 .  К р и к а в с ь к и й  Є .  В .  Л о г і с т и ч н і  

с и с т е м и  :  н а в ч . п о с іб .  /  Є .  В .  К р и к а в с ь к и й , Н .  В . Ч о р н о п и с ь к а  –  

Л ь в і в  :  В и д - в о  Н У  " Л ь в і в с ь к а  п о л і т е х н і к а " ,  2 0 0 9 .  –  2 6 4  с .  

3 .  О к л а н д е р  М .  А .  Л о г і с т и ч н а  с и с т е м а  п і д п р и є м с т в а  :  

м о н о г р а ф ія  /  М . А . О к л а н д е р . –  О д е с а  :  А с т р о п р и н т ,  2 0 0 4 . –  3 1 2  

с .  4 .  Ч у х р а й  Н . I .  Л о г i с т и ч н е  о б с л у г о в у в а н н я  :  п i д р у ч н и к  /  Н .  І .  

Ч у х р а й .  –  Л ь в і в  :  В и д - в о  Н У  " Л ь в iв с ь к а  п о л i т е х н i к а " ,  2 0 0 6 . –  2 9 2  

с .  5 .  М а т в і й  І .  Є .  А у т с о р с и н г  л о г і с т и ч н и х  б і з н е с - ф у н к ц і й  

м а ш и н о б у д і в н о г о  п і д п р и є м с т в а  :  а в т о р е ф .  д и с .  . . .  к а н д .  е к о н .  

н а у к  :  0 8 . 0 0 .0 4  /  І .  Є . М а т в ій  ;  Н а ц .  у н -т  " Л ь в і в с ь к а  п о л і т е х н і к а " .  

–  Л ь в і в ,  2 0 0 9 .  –  2 0  с .  6 .  А у т с о р с и н г :  с о з д а н и е  

в ы с о к о э ф ф е к т и в н ы х  и  к о н к у р е н т о с п о с о б н ы х  о р г а н и з а ц и й  :  

у ч е б . п о с о б .  /  п о д  р е д . п р о ф . Б . А .  А н и к и н а .  –  М .  :  И Н Ф Р А - М ,  

2 0 0 3 .  –  1 8 7  с .  7 .  М и х а й л о в  Д .  М .  А у т с о р с и н г . Н о в а я  с и с т е м а  

о р г а н и з а ц и и  б и з н е с а  : у ч е б . п о с о б . / Д . М . М и х а й л о в .  –  М .  :  

К Н О Р У С ,  2 0 0 6 .  –  2 5 6  с .  8 .  Б р а в а р  Ж . - Л .  Э ф ф е к т и в н ы й  

а у т с о р с и н г :  п о н и м а н и е ,  п л а н и р о в а н и е  и  и с п о л ь з о в а н и е  

у с п е ш н ы х  а у т с о р с и н г о в ы х  о т н о ш е н и й  /  Ж . - Л .  Б р а в а р ,  Р .  

М о р г а н  ;  п е р .  с  а н г л .  В .  Д е н и с о в .  –  Д н е п р о п е т р о в с к  :  Б а л а н с  

Б и з н е с  Б у к с ,  2 0 0 7 .  –  X X V I I I ,  2 5 1  с .  9 .  С о в р е м е н н а я  

л о г и с т и к а  [Т е к с т ]  :  п е р .  с  а н г л .  /  Д ж .  Д ж о н с о н ,  Д .  В у д ,  Д .  

В о р д л о у  и  д р .  –  7 -е  и з д . –  М .  : И з д . д о м  " В и л ь я м с " ,  2 0 0 4 . –  6 2 4  с .  

1 0 .  К а л е н д ж я н  С . О .  А у т с о р с и н г  и  д е л е г и р о в а н и е  п о л н о м о ч и й  в  

д е я т е л ь н о с т и  к о м п а н и й  /  С .  О .  К а л е н д ж я н  /  А к а д е м и я  

н а р о д н о г о  х о з я й с т в а  п р и  П р а в и т е л ь с т в е  Р Ф . –  М .  :  Д е л о ,  2 0 0 3 .  

–  2 7 0  с . 1 1 .  Х е й в у д  Д ж .  Б .  А у т с о р с и н г : в  п о и с к а х  к о н к у р е н т н ы х  

п р е и м у щ е с т в  /  Д ж .  Б .  Х е й в у д  ;  п е р .  с  а н г л .  –  М .  :  И з д .  д о м  

" В и л ь я м с " ,  2 0 0 4 .  –  1 7 6  с .  1 2 .  П о -  

с п є л о в  О .  М .  О р г а н і з а ц і я  л о г і с т и ч н о г о  у п р а в л і н н я  д і я л ь н і с т ю  

п ід п р и є м с т в а : а в т о р е ф . д и с . . . .  к а н д . е к о н . н а у к  : 0 8 .0 0 .0 4  / О . М . П о -  

с п є л о в  ;  Х а р к і в с ь к и й  н а ц і о н а л ь н и й  е к о н о м і ч н и й  у н і в е р с и т е т .  –  

Х . ,  2 0 0 9 .  –  2 0  с . 1 3 .  Р а й ч е н к о  А .  В .  П р и к л а д н а я  о р г а н и з а ц и я  

/  А .  В .  Р а й ч е н к о .  –  С П б .  :  П и т е р ,  2 0 0 3 .  –  3 0 4  с .  1 4 .  B l a i k  P .  

L o g i s t i c  p r o c e s s e s  a n d  p o t e n t i a l s  i n  a  v a l u e  c h a i n  [ E l e c t r o n i c  

r e s o u rc e ]  /  P i o t r  B l a i k ,  R a f a ł  M a t w i e j c z u k  / /  E l e c t r o n i c  S c i e n t i f i c  

J o u r n a l  o f  L o g i s t i c s .  –  2 0 0 9 .  –  №  2 .  –  I s s u e  2 .  –  V o l .  5 .  –  A c c e s s  

m o d e  to  jo u rn . : h ttp ://w w w .lo g fo ru m .n e t/p d f /5 _ 2 _ 2 _ 0 9 .p d f . 1 5 . N e llis  J .  G . 

P r i n c i p l e s  o f  B u s i n e s s  E c o n o m i c s  /  J .  G .  N e l l i s ,  D a v i d  P a r k e r  

/ /  F i n a n c i a l  T i m e s .  –  2 0 0 6 .  –  P .  2 1 3 .  1 6 .  S a d l e r  I .  L o g i s t i c s  a n d  

S u p p l y  C h a i n  I n t e g r a t i o n  /  I .  S a d l e r .  –  L o n d o n  :  S A G E  P u b l i c a t i o n s  

I n c . ,  2 0 0 7 .  –  2 8 9  p .  

 

R e f e r e n c e s :  1 .  S o k o l o v a  O . Y e .  A u t s o r s y n h  y a k  e f e k t y v n a  f o r m a  

u p r a v l і n n i a  l o h і s t y c h n o i u  і n f r a s t r u k t u r o i u  a e r o p o r t u  [ E l e c t r o n i c  

r e s o u rc e ]  /  O . Y e . S o k o l o v a ,  M .  Y u .  H r y h o r a k .  –  A c c e s s  m o d e  :  

j r n l . n a u .e d u .u a . 2 .  K r y k a v s k y i  Y e . V . L o h і s t y c h n і  s y s t e m y  :  n a v c h .  

p o s і b . /  Y e .  V . K r y k a v s k y i , N .  V . C h o r n o p y s k a .  –  L v іv  :  V y d - v o  N U  

" L v і v s k a  p o lі t e k h n іk a " , 2 0 0 9 . –  2 6 4  p .  3 . O k la n d e r  M . A . L o h і s t y c h n a  

s y s t e m a  p і d p r y i e m s t v a  :  m o n o h r a f і i a  [ L o g i s t i c s  S y s t e m  o f  a n  

E n t e r p r i s e  :  m o n o g ra p h ]  /  M .  A .  O k l a n d e r .  –  O d e s a  :  A s t r o p r y n t ,  

2 0 0 4 .  –  3 1 2  p . 4 .  C h u k h r a i  N .  I .  L o h i s t y c h n e  o b s l u h o v u v a n n i a  :  

p i d r u c h n y k  

/  N .  І .  C h u h r a i .  –  L v i v  :  V y d - v o  N U  " L v i v s k a  p o l it e k h n ik a " ,  2 0 0 6 .  –  

2 9 2  p . 5 .  M a t v і i  І .  Y e .  A u t s o r s y n h  l o h і s t y c h n y h  b і z n e s - f u n k t s і i  

m a s h y n o b u d іv n o h o  p і d p ru i e m s t v a  :  a v to r e f . d y s . . . .  k a n d . e k o n .  n a u k  :  

0 8 . 0 0 .0 4  /  І .  Y e .  M a tv і i  ;  N a t s . u n - t  " L v і v s k a  p o l і t e h n і k a " .  –  L v i v ,  

2 0 0 9 .  –  2 0  p .  6 .  A u t s o r s i n g :  s o z d a n i e  v y s o k o e f f e k t i v n y k h  i  

k o n k u r e n t o s p o s o b n y k h  o r g a n i z a t s i y  :  u c h e b . p o s o b . /  p o d  r e d .  p r o f .  

B .  A .  A n i k in a . –  M . :  IN F R A -M ,  2 0 0 3 . –  1 8 7  p .  7 .  M i k h a y l o v  D .  M .  

A u t s o r s i n g .  N o v a y a  s i s t e m a  o r g a n i z a t s i i  b i z n e s a  :  u c h e b .  p o s o b .  

/  D .  M .  M i k h a y l o v . –  M .  :  K N O R U S , 2 0 0 6 . –  2 5 6  p . 8 . B ra v a r  Z h . - L .  

E f f e k t i v n y y  a u t s o r s i n g :  p o n i m a n i e ,  p l a n i r o v a n i e  i  i s p o l z o v a n i e  

u s p e s h n y k h  a u t s o rs in g o v y k h  o t n o s h e n i y  /  Z h . - L . B r a v a r ,  R .  M o r g a n  ;  

p e r .  s  a n g l . V . D e n i s o v .  –  D n e p r o p e t r o v s k  :  B a l a n s  B i z n e s  B u k s ,  

2 0 0 7 .  –  X X V II I , 2 5 1  p . 9 . S o v r e m e n n a y a  l o g i s t i k a  [ T e k s t ]  :  p e r .  s  

a n g l . /  D z h . D z h o n s o n , D .  V u d , D .  V o r d l o u  e t  a l .  –  7 - e  i z d .  –  M .  :  

I z d . d o m  " V i ly a m s " ,  2 0 0 4 . –  6 2 4  p .  1 0 .  K a le n d z h y a n  S . O . A u t s o rs in g  i  

d e l e g i r o v a n i e  p o l n o m o c h i y  v  d e y a t e l n o s t i  k o m p a n i i  

/  S .  O .  K a l e n d z h y a n  /  A k a d e m i y a  n a r o d n o g o  k h o z y a y s t v a  p r i  

P r a v i t e l s tv e  R F . –  M .  :  D e l o ,  2 0 0 3 .  –  2 7 0  p .  1 1 .  K h e j y v u d  D z h .  B .  

A u t s o r s i n g :  v  p o i s k a k h  k o n k u r e n t n y k h  p r e i m u s h c h e s t v  

/  D z h . B . K h e y v u d  ; p e r . s  a n g l. –  M . : Iz d . d o m  " V ily a m s " , 2 0 0 4 . –  1 7 6  p . 

1 2 .  P o s p i e l o v  O .  M .  O r h a n і z a t s і i a  l o h і s t y c h n o h o  u p r a v l і n n i a  

d і i a l n і s t i u  p і d p ry i e m s t v a  :  a v to r e f .  d y s .  . . .  k a n d .  e k o n . n a u k  :  0 8 .0 0 . 0 4  

/  O .  M .  P o s p i e l o v  ;  K h a r k і v s k y i  n a t s і o n a l n y i  e k o n o m і c h n y i  

u n і v e r s y t e t .  –  K h . ,  2 0 0 9 . –  2 0  p . 1 3 . R a y c h e n k o  A . V . P r ik la d n a y a  

o rg a n iz a ts iy a  / A . V . R a y c h e n k o . –  S P b . : P ite r , 2 0 0 3 . –  3 0 4  p . 1 4 . B la ik  P .  

L o g i s t i c  p r o c e s s e s  a n d  p o t e n t i a l s  i n  a  v a l u e  c h a i n  [ E l e c t r o n i c  

r e s o u rc e ]  /  P i o t r  B l a i k ,  R a f a ł  M a t w i e j c z u k  / /  E l e c t r o n i c  S c i e n t i f i c  

J o u rn a l o f  L o g is t i c s . –  2 0 0 9 . –  N o .  2 .  –  I s s u e  2 .  –  V o l .  5 .  –  A c c e s s  

m o d e  t o  j o u r n .  :  h t t p : / / w w w . l o g f o r u m . n e t / p d f / 5 _ 2 _ 2 _ 0 9 . p d f .  

1 5 .  N e l l i s  J .  G .  P r i n c i p l e s  o f  B u s i n e s s  E c o n o m i c s  /  J .  G .  N e l l i s ,  

D a v i d  P a r k e r  / /  F i n a n c i a l  T i m e s .  –  2 0 0 6 .  –  p .  2 1 3 .  1 6 .  S a d l e r  I .  

L o g i s t i c s  a n d  S u p p l y  C h a i n  I n t e g r a t i o n  /  I .  S a d l e r .  –  L o n d o n  :  

S A G E  P u b l i c a t i o n s  I n c . ,  2 0 0 7 .  –  2 8 9  p .  

 

І н ф о р м а ц і я  п р о  а в т о р а  

 

З е л е н с ь к и й  М а к с и м  В а с и л ь о в и ч  –  а с п і р а н т  к а ф е д р и  

е к о н о м і к и ,  о р г а н і з а ц ії  т а  п л а н у в а н н я  д і я л ь н о с т і  п і д п р и є м с т в а  

Х а р к і в с ь к о г о  н а ц і о н а л ь н о г о  е к о н о м і ч н о г о  у н і в е р с и т е т у  і м е н і  

С е м е н а  К у з н е ц я  ( 6 1 1 6 6 ,  У к р а ї н а ,  м .  Х а р к і в ,  п р .  Л е н і н а ,  9 - А ,  

e - m a i l :  m . z e l e n s k i y @ m o b - l o g . c o m . u a ) .  

 

И н ф о р м а ц и я  о б  а в т о р е  

 

З е л е н с к и й  М а к с и м  В а с и л ь е в и ч  –  а с п и р а н т  к а ф е д р ы  

э к о н о м и к и , о р г а н и з а ц и и  и  п л а н и р о в а н и я  д е я т е л ь н о с т и  п р е д -

п р и я т и я  Х а р ь к о в с к о г о  н а ц и о н а л ь н о г о  э к о н о м и ч е с к о г о  

у н и в е р с и т е т а  и м е н и  С е м е н а  К у з н е ц а  ( 6 1 1 6 6 ,  У к р а и н а ,  г .  

Х а р ь к о в ,  

п р .  Л е н и н а ,  9 - А ,  e - m a i l :  m . z e l e n s k i y @ m o b - l o g . c o m . u a ) .  

 

I n f o r m a t i o n  a b o u t  t h e  a u t h o r  

 

M .  Z e l e n s k y i  –  p o s tg ra d u a t e  s t u d e n t  o f  t h e  D e p a r t m e n t  o f  

E c o n o m i c s , O r g a n i z a t i o n  a n d  P l a n n i n g  o f  a  C o m p a n y  o f  S i m o n  

http://jrnl.nau.edu.ua/
http://www.logforum.net/pdf/5_2_2_09.pdf
http://www.logforum.net/pdf/5_2_2_09.pdf


K u z n e t s  K h a rk i v  N a t i o n a l  U n i v e rs it y  o f  E c o n o m ic s  ( 9 -A  L e n i n  A v e . ,  

6 1 1 6 6 ,  K h a r k i v , U k r a i n e , e - m a i l :  m . z e l e n s k i y @ m o b - l o g . c o m . u a ) .  

 
Р е ц е н з е н т               

д о к т .  е к о н .  н а у к ,    С т а т т я  н а д ій ш л а  д о  р е д .  

п р о ф е с о р  В н у к о в а  Н .  М .                                    1 8 . 0 3 . 2 0 1 4  р .  



 

 

 


