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Аннотация. Раскрыты причины возникновения рисков в международном бизнесе. Проанализирована 
деятельность таможенной службы Украины, которая использует систему управления рисками, направленную 
на минимизацию экономического ущерба от нарушений таможенного законодательства. Для повышения 
эффективности внешнеторговой деятельности, снижения потерь и максимизации прибыли предложено 
акцентировать внимание на качестве заключаемых контрактов. 

 

Анотація. Розкрито причини виникнення ризиків у міжнародному бізнесі. Проаналізовано діяльність митної 
служби України, яка використовує систему управління ризиками, направлену на мінімізацію економічного збитку 
від порушень митного законодавства. Для підвищення ефективності зовнішньоторговельної діяльності, 
зниження втрат і максимізації прибутку запропоновано акцентувати увагу на якості контрактів, що 
укладаються. 

 

Annotation. The reasons of occurrence of risks in the international business are allocated. Activity of customs service 
of the Russian federation, using a control system of the risks, directed on minimisation of an economic damage from 
infringements of the customs legislation is analyzed. For increase of efficiency of the foreign trade activity, decrease in 
losses and profit maximisation it is offered to pay attention to quality of concluded contracts. 
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В настоящее время субъекты внешнеэкономической деятельности подвергаются разнообразным рискам, 
связанным с изменением цены товара после заключения контракта; отказом импортера от приема товара; 
ошибками в документах  при оплате товаров и услуг; мошенничеством, хищением валютных средств, выплатой по 
поддельным банкнотам, чекам; неплатежеспособностью покупателя или заемщика; неустойчивостью валютных 
курсов; инфляцией; колебаниями процентных ставок и др. Теоретико-методические аспекты управления рисками во 
внешнеэкономической деятельности изложены в работах Геец В. М. [1],  Градова С. И. [2],  Дегтяревой О. И. [3], 
Журавлевой Ю. М. [4]. 

Цель данной работы – разработка рекомендаций по повышению эффективности управления рисками во 
внешнеэкономической деятельности. 

Понятие риска как неуверенности в результате сделки означает возможность не только потерь, но и выгод 
одного из ее контрагентов. 

Внешнеэкономический риск – это особый вид предпринимательского риска, отражающий системную 
неопределенность результатов интеграции национального хозяйствующего субъекта в мировую экономику, которая 
выражается как в возможности получения нового ресурса развития, так и в возможности возникновения негативных 
последствий хозяйственной деятельности в виде финансовых, имущественных и других видов потерь из-за 
невыполнения иностранным контрагентом своих обязательств, а также в силу неспрогнозированных изменений 
внешней и внутренней среды компании [5]. 

Главной причиной возникновения рисков в международном бизнесе является системная многоуровневая 
неопределенность, которая порождается: трудно поддающейся реальному прогнозированию нестабильностью 
экономических процессов как на уровне национальных хозяйств, так и на уровне мировой экономики; 
противодействиями, возникающими в случаях нарушения договорных обязательств иностранными партнерами; 
изменчивостью спроса и трудностями сбыта товаров в условиях расширенных пространственных и временных 
рамок; вероятностным характером научно-технического прогресса и его неоднозначными последствиями для 
мирохозяйственных связей; случайностью многих социально-экономических, технологических и природных 
процессов в условиях растущей глобализации; ограниченностью и неполнотой информации о мировых 
экономических процессах, а также трудностями получения информации об иностранном контрагенте; 
столкновением противоречивых экономических интересов в условиях целевой интернационализации деятельности 
отдельных хозяйствующих субъектов; отсутствием комплексного и дифференцированного подхода к управлению 
рисками в условиях перехода на иностранную целевую группу производителей и потребителей [6].  

Определение сферы возникновения риска является необходимой составляющей системы преодоления 
риска, так как объясняет некоторые причины их появления и способы воздействия на имущественное положение 
участника ВЭД. 

Количество видов внешнеэкономических рисков и соответствующий размер ущерба от них увеличиваются 
вместе с ростом числа сфер их возникновения. Таким образом, возникает объективная необходимость в 
использовании механизма управления рисками с целью их минимизации. 

Одним из направлений по минимизации рисков, возникающих во внешнеторговых сделках, является 
внедрение системы управления рисками в таможенных органах. 
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Глобализация экономики позволяет применять современные информационные технологии, которые  
побуждают украинскую таможенную службу изменять свои процедуры и правила проведения таможенного контроля 
с учетом происходящих перемен и определять стратегию таможенного контроля, исходя из системы мер оценки 
рисков. Эти процедуры, основанные на управлении рисками, позволяют контролировать производство таможенного 
оформления на участках, где существует наибольший риск, позволяя основной массе товаров и физических лиц 
сравнительно свободно проходить через таможню. Цель системы управления рисками – создание современной 
системы таможенного администрирования, обеспечивающей осуществление эффективного таможенного контроля, 
исходя из принципа выборочности, основанного на оптимальном распределении ресурсов таможенной службы 
Украины на наиболее важных и приоритетных направлениях работы таможенных органов для предотвращения 
нарушений таможенного законодательства Украины. Основы и принципы таможенного контроля, 
предусматривающие использование СУР, закреплены в Международной конвенции по упрощению и гармонизации 
таможенных процедур Всемирной таможенной организации (Киотская конвенция, ред. 1999 г.) [7]. 

На практике в процессе разработки систем управления рисками участники ВЭД Украины неизбежно 
совершают ошибки. К числу основных из них можно отнести следующие: отсутствие должных методов оценки риска 
на предприятии; отсутствие статистической базы для систематического управления риском; фрагментарность риск-
менеджмента и независимое управление разными видами рисков без учета их возможного взаимодействия и 
взаимовлияния; ошибочная организационная структура отдела управления рисками; недостаточное участие 
руководства в риск-менеджменте; желание риск-менеджеров освоить как можно больше новых технологий 
уменьшения риска, не добиваясь максимальной эффективности в каждой из них [8]. 

Наибольшее влияние на участников, занимающихся внешнеэкономической деятельностью, оказывают 
следующие риски: риск невыполнения контрагентами своих обязательств по платежам, что вызывает серьезные 
финансовые затруднения у предприятия и снижает его деловую репутацию; риск повреждения оборудования при 
транспортировке отличается высокой вероятностью наступления рискового события; риск невыполнения плана 
поставок; валютный риск (риск убытков вследствие падения покупательной способности валюты за период от 
подписания договора до его исполнения). 

Для повышения эффективности внешнеторговой деятельности предлагается снизить потери, 
максимизировать прибыль, обратить внимание на качество заключаемых контрактов. Тщательно продуманные 
договоры могут значительно снизить риски дополнительных потерь времени и денег. В данном случае можно 
порекомендовать брать за основу типовые контракты и оговорки Международной Торговой Палаты (МТП), которые 
являются фактически независимой основой для формирования договорных отношений на условиях, приемлемых 
для обеих сторон соглашения [9]. Все типовые контракты и оговорки составляются экспертами Комиссии МТП по 
коммерческому праву и практике с учетом соблюдения баланса интересов сторон, представляющих различные 
правовые системы, а значит, являются наиболее эффективными. 
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