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Аннотация. Обоснованы теоретические основы сущности понятий "инновации" и "управление 
инновационной деятельностью". Проанализировано влияние инноваций на общую деятельность предприятия.  

 
Анотація. Обґрунтовано теоретичні основи сутності понять "інновації" та "управління інноваційною 

діяльністю". Проаналізовано вплив інновацій на загальну діяльність підприємства. 
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Формирование и развитие инновационных систем проходит в постоянно меняющейся инновационной среде, 
которая является источником инновационных идей, разработки инновационных проектов, их реализации и 
сопровождения, поиска и применения источников финансирования инноваций, анализа эффективности проектов и 
других процессов, которые объединяются понятием инновационной деятельности. 

Инновационная деятельность, по мнению автора, представляет стратегический вид (область) экономической 
деятельности, связанный с генерацией идей, проведением научных исследований, применением объектов 
интеллектуальной собственности, разработкой и освоением новых продуктов (технологий, организационных 
решений), их производством для последующего коммерческого использования (коммерциализации) и продвижения 
(диффузии) на существующие или новые внутренние или внешние рынки товаров (работ, услуг) с целью повышения 
эффективности функционирования и обеспечения развития экономической системы. В настоящее время 
необходимость решения проблем, связанных с инновационным развитием экономики Украины, приобретает особое 
значение. К сожалению, безрезультатное обсуждение этого вопроса длится уже много лет. Без сомнения, в 
украинском обществе есть понимание того, что мировая экономика характеризуется кардинальными изменениями в 
определении направлений экономического прогресса. 

Важность исследования инновационной деятельности подчеркивается большинством ученых, которые 
занимаются проблемами научно-технического прогресса. Среди них: Арефьева О. В., Бутейко О. А., П. Друкер, 
Ересько И. Г., Жук М. В., Йохна М. А., Корсунский С. В. В большинстве работ освещаются ценность и значения 
использования инноваций в деятельности предприятий. 

Целью данной работы есть внесения предложений относительно управление инновационной деятельностью 
предприятий для получения конкурентных преимуществ за счет своевременного и оперативного внедрения 
новаций. 

Инновационная деятельность представляет комплекс мероприятий, который позволяет превратить некий набор 
знаний и умений в материальную выгоду для предприятия. Специалисты разделяют несколько видов 
инновационной деятельности: техническую, технологическую и организационно-управленческую инновационную 
деятельность.  

Управление инновационной деятельностью является своеобразным искусством, далеко  
не каждая идея, которая может посетить голову талантливого человека, может принести солидный доход 
предприятию. Многие технические разработки так и остаются в виде чертежей или расчетов из-за того, что 
современные технологии не могут реализовать их.  

Управление инновационной деятельностью связано с повышенным уровнем риска, как правило, в 
инновационном портфеле должно находиться несколько идей, которые могут быть реализованы на предприятии. 
Аналитики не рекомендуют заниматься развитием одного крупного инновационного проекта, а рассредоточить свои 
усилия на несколько мелких проектов. Очевидно, что такой поход позволяет снизить объемы инвестиций для 
проектов и получить прибыль в случае реализации одной или нескольких бизнес-идей. 

Для инновационной деятельности стратегическое и тактическое управление имеют важное значение, так как 
позволяют снизить риск принятия неверного управленческого решения, эффективно использовать имеющиеся 
ресурсы, четко определить инновационные процедуры и достичь поставленных целей на основе знаний о 
потребностях в новой продукции, уровне платежеспособности потребителей, наличии и поведении конкурентов. 

Стратегическое управление инновационной деятельностью предполагает, по мнению автора, особый вид 
научно-практической деятельности по целенаправленному воздействию на процесс выработки инновационных идей 
и решений, разработку и реализацию инноваций на основе соединения функций планирования, организации, 
мотивации и контроля в целях долгосрочного развития экономической системы. Оно включает определение целей 
инновационной деятельности, выбор направлений ее развития и их обоснование, выделение возможностей и угроз 
их реализации, постановку инновационной стратегии и ее увязку с другими функциональными стратегиями. При 
этом необходимо отметить ведущую роль инновационной стратегии, поскольку она определяет перспективы 

развития экономической системы. 
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Тактическое управление инновационной деятельностью характеризуется, по мнению автора, совокупностью 
конкретных действий управленческого характера в краткосрочном периоде  
по выработке способов реализации инновационных решений для достижения целей стратегического управления 
инновациями. Оно включает принятие инновационных решений, определение команды реализации инновационного 
проекта, взаимодействие с элементами микро-, мезо- и макроокружения инновационной системы. 

Инновационная политика предприятия (ИПП) – это форма стратегического управления, которое определяет 
цель и условия осуществления инновационной деятельности предприятия, которые наиболее полно используют 
имеющийся производственный потенциал и направленные на обеспечения его конкурентоспособности. 

Формируется инновационная политика на базе двух противоположных подсистем. С одной стороны, это 
нужды рынка, потребителей, маркетинговая политика предприятия, а со второго – ресурсы: достижение в научной и 
производственной сферах, технологиях, управленческих механизмах, организационная культура предприятия, 
материальные, труду, финансовые и информационные ресурсы. 

Инновационная политика предприятия предусматривает последовательную, запланированную, 
целенаправленную, комплексную инновационную деятельность предприятия относительно изменения каждого из 
элементов бизнеса определенного предприятия, вызванную спросом, обусловленную научно-техническим прогрессом 
и направленную на действующую организационную структуру, технологические процессы, стиль и методы 
управления, продукцией, которая выпускается, источника сырья и материалов, рынки сбыта, документооборот и др. 

В системе экономического потенциала предприятия приоритетное значение принадлежит инновационному 
потенциалу, который является стратегическим критерием эффективности функционирования предприятия, его 
результативной составляющей. 

Следует отметить, что инновация – это не просто понятия, которое означает нововведение, а новая функция 
производства, которое имеет историческое значение и есть необходимой для его развития. Инновация делает 
прыжок от старой функции производства к новой, но это еще не нововведение. 

Инновация также рассматривается как общественно-технический экономический процесс, который через 
практическое использование идей и изобретений приводит к созданию лучших  
за своими свойствами изделий, технологий, появление которых на рынке может принести дополнительную прибыль. 
Инновация охватывает весь спектр видов деятельности – от исследований  
и разработок к маркетингу. 

Инновацию можно трактовать как использования промышленностью новых идей, товаров, услуг, материалов, 
технологий немедленно после их открытие или изобретения с целью улучшения продукции, образов ее 
производства и распределения. 

Таким образом, управление инновационной деятельностью может включать в себя также применение на 
предприятии новых форм менеджмента. Известно, что некоторые менеджеры стараются повысить прибыль 
предприятия, сэкономив на канцелярских товарах, но, внедрив более эффективную систему управления проектами 
или стимулирования сотрудников можно существенно повысить эффективность работы предприятия, что позволит 
принести солидный доход. В любом случае, управление инновационной деятельностью является творческим 
процессом, который таит в себе множество неожиданностей. 
 
Научн. рук. Сигаева Т. Е. 
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