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[IpoOnema pO3MMPEHHS EKCIOPTY Ma€ BENWKE 3HAYCHHS SK IS
KOHKPETHOTO TIIIPUEMCTBA, 10 0a)ka€ BECTH 30BHIMTHHOCKOHOMIYHY JisSIBHICTS,
TaK 1 B MaciTadax HalllOHaJIbHOI €KOHOMIKH YKpaiHu. BuBuenHs manoi npoOiaemMu
BUMAara€ BCEOCSHDKHOTO 1 KOMIUIEKCHOTO MiJAXOAYy 3 BUKOPUCTaHHS TCOPETHYHHUX
3HaHb 1 MPAKTUYHUX HABUYOK, OTPUMAHUX B XOJ[1 BUBUEHHS HayKOBOI JITEPaTypH.

Tema ¢dopmyBaHHS €KCIOPTHOI cTpaTerii Ta Mpolecy BHUXOJy Ha HOBHUU
PUHOK aKTyaJlbHa I 0araTboX yKPalHCHKHX MIAMPUEMCTB PEATBHOTO CEKTOPY
E€KOHOMIKH. AKTYaJbHICTh JAHOI TEMH TAKOX IMOJISITa€ B TOMY, IO MiJMPUEMCTBO
Ma€ MOXJIMBICTb CPOPMYBATH ECKIIOPTHY CTpATEril0 Ta PO3UIMPIOBATH 0OO0CITU
EKCIOPTY, HE3BAXKAlOUM Ha HETaTUBHI 3MIHM Ta BIUIMB MOJITUYHUX, EKOHOMIYHHUX
Ta 1HIIUX (PaKTOPIB.

Ha pganomy erami ykpaiHChbKI HIANPUEMCBA HE MarOTh 3MOTH BLIBHO
BUXOJIUTH Ha HOBI PUHKU Ta (OPMYBATH CTPATETilO, TaK SK MA€ TICHI CTOCYHKH 3
Pociero, 0co0IMBO Y MOJIOYHIHM TaITy3i.

Bce Outbma KUIBKICTP HPOMHCIOBUX MIANPUEMCTB JIOCSATAE TOTO PIBHA
TEXHOJIOTITYHOTO PO3BUTKY, MPU SKOMY iX TOBap CTa€ KOHKYPEHTO3JaTHUM Ha
3apyOlKHMX pPHUHKAX, OJHAK MOAAJIbIIE PO3LUIMPEHHS PHUHKIB 30yTy 1 pIBHA
oprasizaiiii rocroIapchbKoi MIsIIbHOCTI TAIbMYETHCS BIJICYTHICTIO TOCBITY BEACHHS
rOCIOAAPChKOT MISNIBHOCTI HA TEPUTOPIT 1HIIOT IeprKaBH.

TeopetnyHUM 1 METOAOJIOTIYHMM OCHOBaM  (OpMyBaHHsI ~ CTparerii
PO3IIMPEHHSI eKCIOPTY MIANPUEMCTBA TMPHUCBIYEHO Oarato JOCHIJKEHb 1
nyOJikaiii, $Ki JOCHTh IOBHO 1 IMIMPOKO NPEACTaBlIEHI Yy poOOoTax TaKux
3apyOikHNX ekoHoMicTiB: P. Axodd, 1. Aucodd, K. Enaproc, @. Kotnep, K. K.
Jlam6nen, M. Tloptep. Pi3HiI acmekTu eKCmopTHOI cTparerii HaOyJau PO3BUTKY Y
npaisgx BiTuu3HAHMX ydeHux Ta kpain CH/: O.I. Amoma, C.C. Anrtekap, [LA.
bnank, LII. BbyneeB, A.E. BoponkoBa, C.C. Tl'apkaBenko, B.M. T'eenp, O.I.
Kpenucos, FO.B. Makoron, T.C. [Tandinosa, A.A. Ilepecana, I'M. Cxymap, P.A.
®darxytaiHos, A.C. Gununmnenko, M.I'. UymaueHko.

Buxin Ha HOBI pPHHKM HaJa€ HOBI MOXJIHUBOCTI HE TUIBKH CaMUMU

HIJIPUEMCTBAM, aje ¥ MO3UTHUBHO TO3HAYAETHCS HA CTaHI €KOHOMIKM YKpaiHU.



[linBuiieHHs KUTBKOCTI MIANPUEMCTB, MO0 BEAYTh 30BHINTHBOCKOHOMIUHY
JISTTBHICTD TBUIIUTE HAAXODKCHHS BAIIOTH B KpaiHy, BaJOBHMA HAIIOHATBLHUN
MPOJYKT, MOJATKOBI HAAXOIKEHHS IO OIOJKETY Ta CHPUSTUME CTBOPEHHIO HOBUX
poOOYHX MICIIb.

O06'exTOM JOCTIIKEHHS JTaHOi poOOTH € (hOpMYyBaHHS €KCIIOPTHOI CTpaTerii
nianpueMcTBa. Sk cmocid posmupeHHs Ta GOpMyBaHHS EKCIOPTHOI cTpaTerii
pO3TIIAIA€THCA BUXIA HAa HOBI pUHKHU. [IpenMeToM MOCHIDKEHHS € METOIU
dbopMyBaHHS cTpaTerii po3UIMPEHHS €KCIIOPTY Ha MIJNPUEMCTBI B yMOBaX KpU3H
Ta CKJIQJHUX MOJITHYHUX YMOB, METOJY BUXO/Ty HA HOB1 PUHKH.

[Iponiec BHXOy Ha HOBUM PUHOK BUMAarae KOOpJMHAIlT PI3HUX BIAAUTIB 1
HIPO3AUIIB  MIANPUEMCTBA: KOHCTPYKTOPCHKOTO OIOpPO, BHPOOHHYUX IIEXIB,
MapKETUHIOBOr0 Ta (pIHAHCOBOTO BIAJUIIB, TOMY IPYM BUBYEHHI JTaHOTO NMUTAHHS
CJI1J1 3BEPHYTUCS HE TUIHKU JI0 AUCIUILIIHA MEHEIKMEHTY 30BHIITHHOCKOHOMIYHOT
JTISJIBHOCTI, a ¥ 70 CYMDKHHUX €KOHOMIYHMX JucuMIuniH. Ilpum BuBYEeHHI
TEOPETUYHOTO aCIEKTy CJiJ] BpaXyBaTH JOCIIKEHHsI aBTOPIB HAYKOBUX Mpallb B
rajry3i MapKeTHHTY, MEHEDKMEHTY, €KOHOMIKH MiAMPUEMCTBA, (1HAHCIB, a TAKOK
PO3MJISTHYTH JIITEPATYpy MO TEMI OpraHi3allii BAPOOHUUYOIO MPOIECy Ta OXOPOHU
mparli miAnprueMCTBA.

Meroto nanoi poOOTH € BHUBUEHHS Tiporiecy (OpMYyBaHHS Ta peami3allis
CTpaterii po3UIMPEHHS] €KCIOPTHOI MISUNIbHOCTI Ha MNpukiaagi OXTUPCBKOrO CHpP
koMOiHaty ‘“Pocp”. [laHe mIANPUEMCTBO € TapHUM 3pa3KOM JUIsl BUBYCHHS,
OCKUIBKM Ma€ XOpOIIMW TOTEHIal JUisi BEJIEHHS 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOT
JUATBHOCTI, aje B CHUJIy PI3HMX NPUYMH HE MOXE€ Horo peamizyBaTd. [HIIUM
apryMEHTOM 3a BUKOPUCTaHHS caMe€ I[bOTO IMIANPUEMCTBA B SKOCTI 0a3u
MIPOBEICHHSI JOCTIHKCHHS € TUIIOBICTh MPOOJIeM, 3 SKMMH BOHO CTHKA€THCS, IS
OUTBIIOCT] BITYM3HSIHUX MTPOMUCIIOBUX MIAMPUEMCTB MOJIOYHOT rajy3i.

OcHOBHI 3aBJIaHHS, SIK1 PO3TIIAIAIOTHCS Y TUILIOMHINA POOOTI MalOTh BEIIUKE
3HaueHH4. [lo nepiie, BuUBYeHHS (hOpMyBaHHSI €KCIOPTHOI CTpATETii MiAMPUEMCTBA
Ta eranu (opmMyBaHHS I1i€i cTpaTerii, peanizailisl T1aHOi CTaTerii Ha MPAKTUIHOMY

MIPUKJIIA/I].



Pobora BHKOHaHa 3 BHKOPUCTaHHSIM SK 3arajbHOHAyKOBUX, TaK 1
CHelIaIbHUX METOJIB HAayKOBOTO JOCHIKEHHsS, a caMme: 1CTOPHKO-JIOTIYHOTO,
CTPYKTYPHO-(DAKTOPHOTO, E€KOHOMIKO-CTATUCTUYHUX TOPIBHSIHb, EKOHOMIKO-
MaTEeMaTHYHOTO MOJICIIIOBaHHSI, €KCIIEPTHUX OIIIHOK 1 MPOTHO3IB.

[ndopmartiiiny 0a3y HAOCHDKEHHsS CKJIanu 3akoHM YKpaiHu, Ykasu
[Ipesunenty Vkpainu, IloctanoBu 1 posnopsmkeHHs KaGinery MiHicTpiB
Ykpainu, HOpMaTUBHO - MIPABOB1 aKTH, MIAPYYHUKH, HAYKOBI mMyOiKalii 3 o0paHoi
TeMaTUKH, 3BITHI MaTepiaau 00’€KTy IOCTIKEHHS, IMyOsikalii y mpeci, BiacHI
CTIIOCTEPEKEHHSI.

[licnss mpoBeAEHHS BChOIO KOMIUIEKCY JOCIHIKEHb HEOOX1IHO MPOBECTH
aHaJl3 OTPUMAHUX JaHUX 1 Ha OCHOBI IbOTO aHalli3y OOIPYHTYBATH CTPATETIIO
BHUXOJY Ha HOBI PUHKH, SIK PO3LIMPUTH E€KCIOPTHY MISUIbHICTh TAK peali3yBaTH
€KCIIOPTHY CTPATETII0 HA HOBUX PUHKAX.

OTpuMaHHSl JTOCTOBIPHUX pE3yJbTaTIB E€KOHOMIYHOTO aHalli3y MOXJIUBO
TUIBKM TPU PO3IJIAAl JTaHUX MIHIMYM 3a 3 mepioau. [[ns oTpumaHHS MOBHOI
KapTUHU CTaHy MIANPUEMCTBA TOTPIOHO MOPIBHATH JAMHAMIKY 3pOCTaHHS abo
MMaJIHHSI KOKHOT'O ITOKa3HUKa.

®diHaHcOBUN aHaNi3 B TMEpIly 4Yepry MpPOBOAUTHCS JJii BU3HAYCHHS
(Gb1HaHCOBOI CTIMKOCTI MIAMPUEMCTBA Ta OIIHKK MOXJIMBOCTI  3aJIy4CHHS
MO3UKOBOTO KalliTaldy JUisi BUPIMICHHS CTpaTeTidYHUX 3aBAaHb. [[is BUsABIECHHS
pe3epBiB MIABUILNEHHS MPOAYKTUBHOCTI TMpami 1 SKOCTI MPOAYKIi HEOO0XiTHO
PO3IJISTHYTH TEXHOJIOTTYH1 ITPOLIECH.

[IpakTHyHa LIHHICTH POOOTH TOJIATA€E y BIPOBAIKEHHI 3aIPONOHOBAHUX
METOJMK TMOOYIOBU CTpaTerii BUXOMY MIANPUEMCTBA Ha 3O0BHINIHINA PHHOK,
PO3IIUPEHHSI €KCIIOPTHOT AiSTTLHOCTI.

Oco6muBy yBary mpu BHUBYCHHI NPOOJIEMH BHUXOJY Ha HOBHM PHUHOK Mae
OyTH TpUAUIEHO aHaji3y ICHYIOYOi Ha WIANPUEMCTBI CHCTEMHU BEICHHS
30BHIITHBOEKOHOMIYHOI [JisSJIbHOCTI. BaXJIMBO BUIUIMTH TIO3UTHBHI CTOPOHU B
Opraizariii JaHOro MpoLecy 1 HEJOJIKH, SIKl 3HIKYIOTh €(EeKTUBHICTh €KCIIOPTHOI

ISUTBHOCTI.



BaxxnuBo Bu3HA4YM Ha K1 PUHKHU MIANIPUEMCTBO MOXKE BUXOJIUTHU 31 CBOEIO
IPOAYKIII€I0 Ta MPOBECTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHIN aHali3 MiJNpHeEMCTBA Ha
HOBHX PUHKAaX.

Pesynpratu poGoTu Oynu mpeacTaBieHl y BUAI KOMIUIEKCHOTO aHali3y
MIMPUEMCTBA Ta CPOPMOBAHOI CTpaTeTii pO3IMMPEHHS €KCIOPTHOI MIsUTBHOCTI Ha

MIMPUEMCTBI, BUX1Jl HA HOB1 pUHKH.



