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BcTyn

[ns ycniwHoro dyHKUiOHYyBaHHA MigNnpueMcTB HeObXigHO NpuainaTu
yBary CBO€YacCHOMY PO3BWUTKY BCiX cdep WMOro AianibHOCTi. Y cyyYacHuX
€KOHOMIYHUX yMOBax 0cobniMBOro 3HayeHHsi HabyBae npouec BHECEHHS
KOMMJIeKCHUX 3MiH. BnacHe ynpaBniHHA MpouecoM BHECEHHA 3MiH Yy
OiSANbHICTb coujianbHO-EKOHOMIYHOI CUCTEMMU | € Cdeporo 3aCTOCyBaHHSA
MeHeKMeHTY npoekTiB (Project management). [MOCTiNHO CTBOPHOKOTLCSA
HOBi  MpoOMMCIIOBI  OB'eKTH,  pPO3pPOBMATECA  HOBITHI  TEXHOMOTIl,
BUPOONAKOTECA HOBI BMAM YCTATKyBaHHS W €KONOriYyHO 4UCTi ToBapu, a
TaKOX peani3yloTbCA BIiMCbKOBI Ta KOCMIYHI MNPOEKTU, NPOBOAUTLCS
YHidbiKaLia OCBITHIX MPOLECIB Y EBPONENCLKNX KpalHaxX i T. iH.

Buxogsum 3 uboro, ynpaBniHHA NMPOEKTaMU € OKPEMOK HaAyKOoK 3i
CBOIMU cneundivHUMKN UinamMmn, 3aBAaHHAMW, MPUHUMNaAMK, MeTogamMun W
IHCTpymMeHTaMn.  PO3BUTOK  OaHOl  HaykM  O03BONSE  NiABULLUTU
e(PeKTUBHICTb 3axofiB, CrPAMOBaHUX Ha PO3LUIMPEHHS HOMEHKNaTypu
npoAyKuil, NPOBELEHHS PEeCTPYKTypu3auil nignpuemcrBa, MoAepHi3auito
oKpeMol BUPOBHMYOI AinaHkn abo nignpuemcTsa B LifiloMy. KoxXeH NpoekT €
YHIKanbHUM, OAHaK MEeTOoAOoNoria ynpasniHHA MpoekTamn cdopMyBana
Habip MeToaiB, BUKOPUCTAHHA SIKMX [OO03BOSMIUTb OOCArTU MO3UTMBHUX
pesynbTaTiB Y HAUCKNagHIWMX cUTyauisax.

HaByanbHa aucuunniHa «YnpaeniHHA MpoeKkTaMn» HanexmuTb [0
LUuKny oboB’sA3KOBMX MPOMECINHO OPIEHTOBAHUX AUCUMMNIH 3a (daxoBUM
cnpamMyBaHHAM «EkoHOMiKa i nignpuemHnyTBO» 3i cneuiansHocTi 8.050107
«EkoHomika nignpnemctBay. O6’€KTOM BMBYEHHA HaBYanbHOI OMCLMMNIHN
€ TEeOpeTUYHi KOHUuenLUil Ta MeTogonoria 34iMCHEeHHA npouecy yrnpasSliHHA
npoektamu y cBiTi. [lpegMeToMm HaB4asribHOI OUCUMMNIHW € BUBYEHHS
TEOPEeTUYHMUX KOHLUENUin Ta MeTodosorii po3pobku MNpoekTiB, Migxoais i
KpUTepIiB BU3HAYEHHS Ta OBrpyHTyBaHHS BUOOPY HanNpsIMKiB 3MiH.

MeTolo HaBYanbHOI AOUCUUNAIHWM  «YNpaBniHHS MNpoeKTaMn» €
dopMyBaHHA CUCTEMW TEOPETUYHUX 3HaHb | MNPUKIAgHUX YMiHb Y
BUKOPUCTaHHI MPUHUUNIB, METOAIB Ta IHCTPYMEHTIB PO3PO6KN 1 OLiIHKK
NPOEKTIB Ha nignpuemMcTsi. [Ona [OOCArHeHHA MeTn Bynu noctaBneHi w
BUPILLEHI TaKi OCHOBHI 3aBOaHHS:



NPOBEeOEeHHA aHanidy CydacHUX BITYU3HAHUX |  3aKOPLAOHHUX
KOHLeNUin yrnpaeniHHA MpoekTaMn 3 ypaxyBaHHAM 1X BUKOPUCTaHHA B
npakTuui NignpnemMcTs YKpaiHu;

BU3HAYEHHA MiCUSA MNPOEKTYy Ha nignpueMcTBi Ta BUSABIIEHHSA
HaMMNoLWMpPEeHIWnx nigxodis OO0 (POPMYyBaHHA CTPYKTYPWU KXUTTEBOIO LMKIY
NPOEKTY, O3HaMOMMNEHHA 3 MNPUHUMNAMW BHECEHHS 3MiH | YyrnpaBniHHA
npoekTaMmun Ha nianpmMeMCTBI;

OMUC EeBPUCTUYHUX | popmarnizoBaHUX MeTOLIB MPOEKTYBaHHSA, a
TaKOX iIHCTPYMEHTIB, WO AOonoMararoTb YrpaBndaTn NpoeKkTamu;

0OrpyHTYBaHHA HEOBXiAHOCTI ynpaBniHHA SKICTIO, YaCcOM i peCypCHUM
3abe3neyvyeHHsaAM NPoeKTY;

BUAINEHHA oOpM opraHisauii NPoeKTHOI AiSANIbHOCTI Ha NignpPUEMCTBI
M pobOTK B KOMaHAI.

[Mpn BUMKNagaHHi HaB4YasribHOI AMCUUNAIHN «YTNpaBMiHHA NMPoeKTamMmny
OCHOBHa yBara npuainaeTbCa OOCATHEHHIO CUHTE3Y Teopil i NpakTuUKK, Lo
crnpusie NigroToBLi KOMNETEHTHOro cneuianicta (Tabn.).

Tabnuus
MpoddecinHi komneTeHuil, AKUMM MalOTb BONOAITU MaricTpu
cneudianbHocTi «kEKOHOMIKa nignpueMcTBa» Nicrsa BUBYEHHA
HaBYanbHOI AUCUMNNIHN «YNpaBIiHHA NPOeKTaMu»

Hassa Temu Hassa komneTeHu,il
1 2
3mictoBHUN moaynb 1. lNMpegmeTHa cdepa ynpaBniHHS NpoOeKTamm
Tema 1. 3aranbHa 1.1. 3gaTHiCTb 40 BU3HAYEHHS POni NPOEKTY B PO3BUTKY
XapakTepucTuka nignpuemMmcrea.
yNpaBriHHA NpoeKTamu 1.2. 3gaTHicTb BU3Ha4aTW 3MICT NpoLecy ynpasniHHSA
NnpoeKkTamu.

1.3. 3gaTtHicTb aHanidyBaTtu Ta o6rpyHTOBYyBaTU CBITOBI
TeHAeHUii pO3BUTKY ynpaBIiHHS NPOeKTamm

Tema 2. CTpykTypu3auis 2.1. 3gaTHICTb OO CTPYKTYpM3aUii Linen Ta 3agad npoekTy.
NpoekTy 2.2. 30aTHICTb 4O CTPYKTYpu3auii NpOeKTy Y Yaci.
2.3. 3gaTtHiCTb 4O CTPYKTYpM3auii NPOEKTY Y NPOCTOPI

00 nnaHyBaHHS i €KOHOMIYHY cUCTeMy Npu yrpasriHHi NpoeKkTamu.

nianpuemMcTBa.
3.3. 34aTHiCTb KOOPAMHYBATU MPOEKT i3 30BHILLHIMW y4ac-HUKaMu

Tema 3. 3aranbHi nigxoan | 3.1. 3gaTHICTbL BpaxoByBaTW NPUHLMAM BHECEHHS 3MiH y COLjianbHO-

KOHTPOSIO NPOEKTIB 3.2. 3paTHiCTb BM3HAyaTW Ta aHanidyBatv NPOTUPIYYS PO3-BUTKY

NPOEKTYBaHHS NPOEKTY.

Pi3HUX EBPUCTUYHUX METOAIB.

aHanisy

Tema 4. MeTtoan 4.1. 3paTHiCTb A0 34INCHEHHA noLuyKy iHpopmauil NS BUKOHAHHS
4.2. 3paTHICTb A0 MOWYKY MNPOEKTHUX pilleHb 3 BUKOPUCTAHHAM

4.3. 3paTHicTb 0OrpyHTOBYyBaTM Ta 3abesneyyBaT MNPUNHATTS
ynpaBniHCbKNUX pilleHb Ha OCHOBI  (PYHKUiOHaNbHO-BapTICHOrO




3akiH4yeHHsa Tabn.

1

2

Tema 5. MNporpamHe
3abe3neyeHHst npouecy
ynpasriHHA NpOeKTaMu

5.1. 3patHicTb bopmyntoBaTtM Ta OOrpyHTOBYBaTM BMMOIM A0
CUCTEMM 3HaHb B YNpaBriiHHI NPpOeKTaMu.

5.2. 3paTtHicTb 0o nowyky HeobxigHoOro nporpamHoro 3abes-
neyeHHs Ans ynpasniHHA NPOeKTaMu.

5.3. 3paTHicTb nnaHyBaTW, KOHTPOMBaATM Ta OUIHIOBATU
pesynbTaTtn NPOEKTy 3 BUMKOPUCTaHHAM nporpamu Microsoft
Project

3MiCcTOBHUIN Moaynb 2.

YnpaBniHHA AKICTIO, YaCoOM Ta PeCYpPCHUM 3abe3neyeHHAM

Tema 6. O6r'pyHTYBaHHSA
OOUINbHOCTI NPoeKTy

NPOEKTY
6.1. 3paTHiCTb NpoBOAMTM MOMNepefH OUiHKy MNPOekTiB 3
ypaxyBaHHAM  (PiHAHCOBUX, BUPOOHUYMX, PUHKOBMX, HayKOBO-

TEXHIYHMX, 30BHILLHIX Ta eKooriYHnx oakTopis.
6.2. 3gaTHicTb BM3Ha4aTM M OLIHIOBATU CUCTEMHY e€(EKTMB-HICTb
NPOEKTIB

Tema 7. YnpasniHHS
pu3rkammn B NpoekTax

7.1. 3gaTHicTb HakonudyBaTW Ta aHanidyBaTtu iHdopMmauilo Wwoao
BMJIMBY PU3UKIB HA MPOEKT.

7.2. 3patHicTb o06rpyHTOBYBaTM Ta 3abesnedyBaTv MPUAHATTSA
yNpaBniHCbKNX pilleHb LWOAO BNINMBY HA PU3NKM NMPOEKTY

Tema 8. lNnaHyBaHHSA
pecypciB, BUTpAT i
NPOEKTHOro OLOXKeTY

8.1. 3paTHicTb BU3Ha4aTy gkeperna diHaHCyBaHHA NPOEKTY.
8.2. 3paTHicTb po3pobnATn Ta o6rpyHTOBYBaTK OIOKET NPO-EKTTY

Tema 9. CiTboBe i
KaneHgapHe nnaHyBaHHS
NPOEKTY

9.1. 3paTtHicTb NnaHysBaTh Ta ONTMMI3yBaTW TPUBANICTb XXUTTEBOIO
LMKITY NPOEKTY

Tema 10. OcHoBHi oopmun
opraHi3auinHol CTPYKTypu
NpoEKTIB

10.1. 3patHicTb 06rpyHTOBYBaTM Ta o06wupatM opraHizauinHy
CTPYKTYPY YrpaBniHHA NpoeKkTaMmu

Tema 11. dopMyBaHHS i
PO3BUTOK MPOEKTHOT
KOMaHau

11.1. 3gaTtHicTb 4O POPMyBaHHSA Ta MOTUBYBAHHSI NPOEKTHOI
KOmMaHau

Tema 12. Opranisauis
NpoBeAEHHS TOPriB 3a
npoekTamm

12.1. 3gaTHicTb 40 opraHisauii Ta NpoBeAeHHs TOpPriB AN
peanisauii NpoekKTy.

12.2. 3gaTtHicTb po3pobnatn Ta yknagaty 4OroBopu LWoAo
30iCHEHHSI NPOEKTHNX pobiIT

Tema 13. KoHTporb
BUKOHAHHS NPOEKTY

13.1. 3gaTHICTb 4O KOHTPOM NPOEKTY MPOTArOM MOr0 XUTTE-BOrO
LMKy

Tema 14. YnpapniHHg
AKICTIO NPOEKTIB

14.1. 3paTHicTb 40 NNaHyBaHHSA 3axofiB 3 3abe3neyvyeHHs sKO-CTi
NPOEKTHNX POBIT.
14.2. 3gaTHiCTb 40 OUiHKM SIKOCTi pe3ynbTaTiB BUKOHAHHA MPOEKTY.

Y nigpyy4yHUKYy CUCTEMATU3OBAHO 3HAHHA B nNpeaMeTHIn  cdepi

ynpasriHHA NpoeKkTamMu, HaBefeHi MNPUHUMNK, MeTOoAU W IHCTPYMEHTU

NPOEKTYBaHHS, @ TaKOX PO3rNSAHYTI MUTAHHS MNNaHyBaHHS, KOHTPOIHO,

opraHisauii, MoTmMBauil N KoopAuHaLii B pamkax npoekTy. BiH cknagaeTbcs

3 OBOX MoAaynie. Y nepliomMy moayrni pos3rnsagarTbCa TEOPEeTUYHI OCHOBU

ynpasriHHA MpoeKkTamu,

BiH CKnNagaetbCA 3 N'ATU po34ifiiB, Yy SKUX:




npeacTaBneHi OCHOBHI BIOMIHHOCTI NPOEKTY Big MNOTOYHOI AiAfIbHOCTI Ha
NiANPUEMCTBI, PO3rMsIHYTO 3MICT Npouecy yrnpasfiiHHA NPOEKTaMun 3 Pi3HUX
TOYOK 30pYy, BU3HAYEHI rpynu Lifien Ta 3aBOaHHA ynpaBniHHA NPOEKTaMMu;
PO3IMSIHYTO CTPYKTYpU3aLito Uiflen NpOeKTy, npeacTaBfieHi CTPyKTypa W
3MICT XXUTTEBOIO LMKITY PiISHUX BMAIB MPOEKTIB, @ TAaKOX 3B'A30K 3 (PYHKLIED
«BUTpPaATU-4yacC», OXapaKTepuM3OBaHO 30BHILLHE OTOYEHHS  MNPOEKTY;
PO3rMNAHYTI CUCTEMHI NPUHUUMNU BHECEHHS 3MiH Ha NIANPUEMCTBI, a TakoX
npuHUmMnu, wo 6eanocepeHbO BIAHOCATLCS OO0 MPOEKTIB | NOro y4YacHWUKIB,;
BIAMOBIAHO 0O JXUTTEBOrO LMKNY TMPOEKTY PO3rNSHYTI  €BPUCTUYHI,
noctynosoi copmarnisauii 3agad i popmanisoBaHi MeToau; pPOo3rnsHyTe
nporpamHe 3abeaneyeHHs, HeobxigHe Ans NIATPUMKKM Npouecy yrnpaBsliHHSA
npoektamu. Opyrun moaynb "YnpaeniHHA SKICTHO, YacOM Ta PeCypCHUM
3abesneyeHHAM NPOEKTY" NigpyYyHUKa cCKnagaeTbcda 3 AeB'ATU posginis. Y
AKUX PO3INISHYTO npouec oopMyBaHHS igel NPOoeKTy, CYyTHICTb, pakTopu Ta
CTPYKTYypa CUCTEMHOI e(eKTUBHOCTI; HaBeOeHO MOCMIAOBHICTL Ta 3MICT
npouecy YynpasriHHA PpuU3MKaMK; PO3KPUTI MUTaHHS LWoOo OwmopkeTy Ta
Gi3Hec-nnaHy NPOEKTY; PO3KPUTO OCHOBHI €Tann CiTbOBOro MfiaHyBaHHA 1
ynpaBniHHSA; MpeacTaBneHi TpW OpraHidauinHMX piBHI NPoeKTy i IX
XapakTepuctuka, @yHKUiT 1 3aBOaHHA MPOEKTHOro odquicy; POS3rfsiHYTO
npouec opmMyBaHHA Ta eqEKTUBHOIO pPO3BUTKY MPOEKTHOI KOMaHAW;
OXapakTepuU3oBaHO HanpsIMKM MOLWYKY | BUOOPY KOHTpareHTiB, Buau
OOroBOpPIB Ha 3A4INCHEHHS1 NMPOEKTHUX POOIT; HaBedeHI MeToaun i TEXHOMOTrIT
KOHTPOSIO NPOEKTIB; NpeAcTaBneHi Npouecn NnaHyBaHHs, 3abe3neyvyeHHs 1
KOHTPONIO SKOCTI, @ TaKOX, POPMU 3aBEPLUEHHS MPOEKTY.

CTpykTypa nigpyydHuka Ta WOro 3MmicT Bignosigae BuMoOram
rany3eBoro ctaHgapTy BUMLLOI OCBITU i MOXe OyTn pekoMmeHAoBaHMW ONs
CTYOEHTIB €eKOHOMIYHMX chneuianbHOCTEN MNpPU  BUBYEHHI  OUCLMNSIIHU
"YnpasniHHA npoekTamn”.

ABTOp BUCIOBMNIOE MNOAAKY 3aBigyBayy Kadeopn  eKOHOMIKM

nignpuemcraa Ta MEHEeKMEHTY XapKiBCbKOro HaLuioHanNbLHOro



eKoHOMiIYHOro yHiBepcutety AdpaHacbeBy Mwukoni BacunboBuyy 3a
NOCTIMHY MNIOTPUMKY NPV  HamucaHHi  nigpydHuka. Moro MoHorpadis
"YnpasrneHue passutnemMm npeanpuaTtusa”, WO HanucaHa y CniBaBTOPCTBI 3
PoroxunHnm B. [. Ta Pygu-koto B. |, 6yna BignpaBHMM MyHKTOM ANs

npoBeaeHnx y poboTi gocnigKeHb.



